ROMANIA
JUDETUL BRAILA
MUNICIPIUL BRAILA
CONSILIUL LOCAL MUNICIPAL BRAILA

HOTARAREA NR.173
din 08.04.2026

Privind: Aprobarea Planului de selectie — Componenta initiald pentru
desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie la societatea
BRAICAR S.A. Braila, mandatul 2026 — 2030.

CONSIILIAULILOCAIL MUNICIPAIL. BRAIL.A

La initiativa Primarului Municipiului Braila;

Avand in vedere referatul de aprobare al initiatorului, inregistrat sub
nr. 63983/06.04.2026, precum si adresa nr. 2721/19.03.2026 a societatii
.BRAICAR” S.A. Braila, inregistratda la Primaria Municipiului Braila sub
nr.52568/20.03.2026;

Vazand raportul comun de specialitate al Directiei Tehnice si Directiei
Juridic  Contencios Administratie Publicd Locald, finregistrat sub
nr.62280/02.04.2026, precum si avizul comisiei de specialitate nr. 5 din cadrul
C.L.M. Braila, inregistrat sub nr. 64867/07.04.2026;

Tindnd cont de Hotararea A.G.A. a societati BRAICAR S.A. Braila
nr. 2/18.03.2026;

in conformitate cu prevederile art. 3 alin. (1) lit. ¢) din O.U.G.
nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, Legii nr. 111/2016 pentru aprobarea
O0.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023, pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor
publice, H.G. nr. 1053/2025 pentru modificarea Hotararii Guvernului
nr. 617/2023, privind organizarea si functionarea Agentiei pentru Monitorizarea
si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice, precum si pentru
modificarea si completarea Hotararii Guvernului nr. 639/2023, pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, precum si ale H.C.L.M. Braila nr.84/27.02.2026;

in baza art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. @) si alin. (3) lit. d) din O.U.G.
nr. 57/2019, privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare;

In temeiul art. 139 alin. (1) coroborat cu art. 196 alin. (1) lit. a) din O.U.G.
nr. 57/2019, privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare;



HOTARASTE:

Art.1 Se aproba Planul de selectie — Componenta initiald pentru
desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie la societatea BRAICAR
S.A. Braila, mandatul 2026 — 2030, conform anexei, parte integrantd din
prezenta hotarare.

Art.2 Prezenta hotarare va fi dusa la indeplinire de Primarul Municipiului
Braila, prin Directia Tehnica, Directia Juridic Contencios Administratie Publica

Locala si de catre societatea ,BRAICAR” S.A. Braila, iar Secretarul General al
Municipiului Braila o va comunica celor interesati.

PRESEDINTE DE SEDINTA,

DANIEL TUDOSE

CONTRASEMNEAZA
pt. SECRETARUL GENERAL AL MUNICIPIULUI
BRAILA,

ERCAN,

SEF SERVICIU CONTENCIOS

F-P0O-09-02.01.05/rev.0
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PLAN DE SELECTIE — componenta initiald
pentru desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie

la Societatea BRAICAR S.A. Briila, Mandatul 2026 — 2030

HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L.
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DATE GENERALE
Procedura de selectie este intocmitd 1n acord cu prevederile:
* O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare;
* H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile §i completirile ulterioare;
* Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicati, cu modificirile si completirile ulterioare;

* Actul constitutiv al societdfii BRAICAR S.A.

Prin Hotlrdrea Adundrii Generale a Actionarilor BRAICAR S.A. nr. 2/18.03.2026 s-a aprobat
declansarea procedurii de selectie in vederea numirii a trei administratori in Consiliul de administratie

al societdtii BRAICAR S.A.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea §i profesionalizarea
Consiliului de administratie, potrivit standardelor de guvernantd corporativa a intreprinderilor publice,
astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanti corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare

si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este intocmit astfel incdt procedura de recrutare si selectie sé se realizeze cu
respectarea principiilor privind libera competitie, echitatea §i egalitatea de ganse, nediscriminarea,

transparenta, tratamentul egal si asumarea rispunderii.

Prezenta componenti initiald a Planului de selectie este elaborati in vederea selectiei si numirii a trei
administratori ai societdfii BRAICAR S.A., pentru un mandat de 4 ani, In perioada 2026-2030, cu
respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

Potrivit art. 1 pet. 4 din Normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023, componenta initiald a
planului de selectie reprezintd documentul de lucru care se intocmeste de cétre autoritatea publica
tutelard in termen de 10 zile de la data declansérii procedurii de selectie si care cuprinde, firi a se limita

la acestea:

1. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

2. Partile responsabile si rolurile acestora;

3. Calendarul procedurii de selectie.

4. Aspectele-cheie ale procedurii;

5.Documentele ce trebuie depuse pand la numirea administratorilor
6.Riscurile identificate;

7. Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie



8. Proiectul Scrisorii de asteptdri.

Intocmirea componentei initiale se realizeaza astfel incat sa poatd fi determinate toate aspectele-cheie
ale procedurii de selectie, in concordantd cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si

completérile ulterioare, si ale H.G. nr. 639/2023, cu modificérile si completirile ulterioare.

Planul de selectie, in integralitatea sa, constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectind
principalele activititi si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile implicate, precum

si documentele de lucru utilizate in cadrul procedurii.

Componenta inifiald a Planului de selectie se publicd pe pagina de internet proprie a autoritifii publice
tutelare si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declangarii procedurii de selectie, si
se aprobd prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, in termen de 10 zile de la parcurgerea
etapelor previzute la art. 5 alin. (1)<(4) din H.G. nr. 639/2023.

LMETODE DE COMUNICARE CE URMEAZA A FI FOLOSITE

Pentru relatii suplimentare, persoanele interesate se pot adresa Comisiei de selectie i nominalizare,

respectiv expertului independent, prin urmitoarele metode de comunicare:

A. Date de contact ale autorititii publice tutelare:
o telefon: 0239.694.947;
o la adresa de e-mail a Primariei Municipiului Bréila: pmb@pmbr.ro;
e in scris, prin depunere la Registratura Primériei Municipiului Briila, la adresa: Bréila, Calea

Cildragilor nr. 17.

B. Date de contact ale expertului independent:
HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L.
Reprezentant: Maria SUCIACHI
E-mail: officef@serviciihr.ro

Tel.: 0745.483.961




II. PARTILE RESPONSABILE SI ROLURILE ACESTORA

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de recrutare

si selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare si selectie.

2.1. Adunarea Generali a Actionarilor — indeplineste urméatoarele atributii principale in procesul

selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

decide asupra declansarii Procedurii de selectie;

numeste membrii Consiliului de Administratie, la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare, care Tnainteazd Autoritafii Publice Tutelare, in vederea formularii de propuneri
pentru desemnarea in Adunarea Generald a Actionarilor, o Listd scurtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin
anunt, In ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

incheie contractele de mandat cu administratorii Intreprinderii publice, dupi caz;

exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile si
completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023, cu modificérile si completdrile

ulterioare;

2.2. Autoritatea Publicd Tutelard — indeplineste urmatoarele atributii principale In procesul de

recrutare si selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor legale

in acest sens, astfel:

notifici AMEPIP cu privire la necesitatea declansdrii Procedurii de selectie si numire a
administratorilor si Directorilor, precum si a revocirii acestora;

organizeazi procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functia de
administrator al societatii; transmite raportul procedurii de selectie citre AMEPIP in termen de
3 zile de la finalizarea procedurii de selectie;

elaboreaza si public proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina proprie de
internet §i a societatii, in termen de 15 zile de la data declangdrii procedurii de selectie;
elaboreaza scrisoarea de asteptdri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale societatii;

aprobd componenta initiald a planului de selectie;

aprobi scrisoarea de asteptdri, ca parte integrantd a componentei initiale a planului de selectie;
publici planul de selectie componenta initiald;

publici scrisoarea de asteptiri pe pagina proprie de internet pentru a fi luaté la cunostind de

candidatii la postul de administrator;



elaboreaza profilul consiliului de administratie;

constituie comisia de selectie i nominalizare;

asigurd secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

publica proiectul profilului consiliului si profilul candidatului pe pagina proprie de internet, pe
pagina intreprinderii publice si il transmite A.M.E.P.L.P.;

publicd anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie pe pagina proprie de
internet;

formuleaza propuneri pentru desemnarea in adunarea generald a actionarilor, la propunerea
comisiei de selectie i nominalizare, din lista scurtd pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si

completérile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

2.3. Comisia de selectie §i nominalizare, indeplineste atributiile principale previzute la art. 49

alin. (5) din O.U.G. nr.109/2011, detaliate prin Regulamentul de Organizare si Functionare al

Comisiei de selectie si nominalizare, aprobat prin hotirdre a autorititii publice tutelare, in baza

Regulamentului-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat

de AMEPIP.

Comisia de selectie §i nominalizare indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de

selectie a administratorilor, dar far3 a se limita la acestea i in conditiile legii:

desfasoara procedura de selectie si nominalizare a membrilor CA al Societitii;
evalueazd candidafii, pregdteste §i comunicd autoritifii publice tutelare lista scurti a
candidatilor si clasamentul acestora;
notifici AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie §i nominalizare, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii
de masuri de remediere;
elaboreazi urmétoarele documente necesare bunei desfasurdrii a procedurii de selectie, fari a
se limita doar la acestea, conform legii:

a) Plan de selectie — componenta integrala, cu toati documentatia necesara aferent;

b) Etapele procesului de selectie;

c) Calendarul procesului de selectie;

d) Documente si materiale ce urmeazi a fi verificate, respectiv elaborate;

e) Persoane de contact pentru informatii i detalii suplimentare;

f) Anunturile privind selectia, pentru presa tiparitd si online si pentru platforma de recrutare;



g) Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;

h) Dispozitii de confidentialitate i de acces la documente; lista elementelor confidentiale;

i) Lista rsicurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri;

j) Profilul consiliului de administratie;

k) Matricea consiliului de administratie;

1) Profilul candidatului pentru functia de administrator;

m) Matricea profilului individual pentru functia de administrator;

n) Criterii de evaluare si selectie;

0) Modul de acordare a punctajului;

p) Documente referitoare la Declaratia de Intentie;

q) Planul de interviu;

r) Proiectul contractului de mandat;

s) Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;

t) Alte documente specifice proiectului.
verificd dosarele de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de criterii
al profilului de candidat sunt respinse din lista lungi;
dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de cétre candidati, solicitd clarificdri suplimentare sau decide
respingerea candidaturii;
informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lungd despre aceasti decizie;
verificd informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lungi si stabileste punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare
candidat;
efectueazi analiza comparativa prin raportare la profilul postului;
solicitd informatii suplimentare candidatilor din lista lungi, daci este cazul, pentru acuratetea
punctajului;
elaboreazi lista scurti conform normelor metodologice aprobate prin HG nr.639/2023;
analizeazi declaratiile de intentie si integreazi rezultatele analizei in evaluarea candidatilor;
organizeazi si realizeazd interviuri directe cu candidatii, conform planului de interviu;
interviurile se vor desfiisura la locatia stabilitd de autoritatea publica tutelara;
intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final conform normelor metodologice aprobate
prin H.G. nr.639/2023;
formuleazi propuneri citre autoritatea publici tutelard, pentru desemnarea in adunarea generala

a actionarilor, a membrilor consiliului de administratie, din lista scurtd pentru fiecare post de



administrator al ntreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin
anunf, fn ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;
exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile si

completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

2.4.Candidatii indeplinesc urmitoarele atributii principale in procedura de selectie a

nr. 63
parte
MUN

administratorilor, dar fird a se limita la acestea si in conditiile legii:
depun dosarul de candidaturd cu toate documentele obligatorii si in termenele previzute in
anuntul de selectie;
raspund la solicitdrile de clarificdri emise de Comisia de selectie $i nominalizare;
depun declaratia de intentie in termenele previzute in anuntul de selectie;
participd la interviul final, la data si ora stabilitd de Comisia de selectie $i nominalizare, si
comunicata in timp util;
exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile si
completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile §i completirile ulterioare, si ale H.G.
9/2023 cu modificarile si completarile ulterioare, din Comisia de selectie si nominalizare face

HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L. - expertul independent contractat de citre
ICIPIUL BRAILA, in calitatea sa de Autoritate Publici Tutelari a Societitii BRAICAR S.A.

II1. ETAPELE PROCESULUI DE RECRUTARE SI SELECTIE A MEMBRILOR
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII BRAICAR S.A. BRAILA
NR ETAPA RESPONSABIL TERMEN DOCUMENTE
CRT

Notificarea AMEPIP cu Autoritatea publica Adresa Primiriei

1 privire la necesitatea tutelara 11.03.2026 Municipiului Briila cétre
declangarii procedurii de AMEPIP nr.
selectie 45272/11.03.2026
Declansarea procedurii de Adunarea Generala a Hotdrdre AGA

2 | selectie Actionarilor a Societdtii | 18.03.2026 nr.02/18.03.2026
Notificarea AMEPIP cu Autoritatea publica

3 | privire la declansarea tutelara 20.03.2020 Adresa Primdriei
procedurii de selectie Municipiului Briila catre
(termen: 2 zile luerfitoare de AMEPIP nr.
la data deelangdrii 52617/20.03.2026
procedurii)
Constituirea Comisiei de Autoritatea publici Dispozitia nr.827

4 | selectie 5i nominalizare §i a tutelara 20.03.2026 /20.03.2026 a Primarului
Comisiei pentru solutionarea Municipiului Briila
contestatiilor




gR}'ll‘ ETAPA RESPONSABIL TERMEN DOCUMENTE
(termen: 5 zile lueritoare de
la data declangarii
procedurii )
Transmitere propuneri Autoritatea publica
candidaturi de autoritatea tutelara
publica tutelard Comisiei de Adresa autoritatea publica
selectie si nominalizare, tutelard de comunicare a
5 | conform prevederilor art.9”1 propunerilor de candidati
alin.(1) din HG nr.639/2023 24.03.2026
(termen: 2 zile luerdtoare de Dosarele de candidatura
la data constitairii Comisiei
de selectie si nominalizare)
Verificarea indeplinirii Comisia de selectie si
conditiilor privind nominalizare
eligibilitatea candidaturilor Proces-verbal al sedinei
propuse de autoritatea CSN
publica tutelard, conform 25.03.2026 - Decizia CSN
prevederilor art.9"1 alin.(3) 26.03.2026
6 | din HG nr.639/2023 Cereri informatii/ clarificari
suplimentare candidati
(lermen: 2 zile luerdloare de
la primirea propuncrilor de Adresa informare
candidati) autoritatea publica tutelara/
Solicitare a altor
Solicitare informatii/ candidaturi, dupi caz
clarificari suplimentare
candidatilor
Transmitere propuneri Autoritatea publicd
candidaturi de autoritatea tutelara
publica tutelard Comisiei de Adresa autoritatea publica
7 | selectie si nominalizare, tutelard de comunicare a
conform prevederilor art.91 27.03.2026 - noilor propuneri de
alin.(6) din HG nr.639/2023, 30.03.2026 candidaturi
dupi caz
(termen: 2 zile lueritoare de Dosarele de candidaturi
la data solicitarii Comisier de
selectie si nominalizare)
Verificarea indeplinirii Comisia de selectie si
conditiilor privind nominalizare
eligibilitatea candidaturilor Proces-verbal al sedintei
propuse de autoritatea CSN
public tutelari, conform 31.03.2026 — Decizia CSN
prevederilor art.9*1 alin.(3) 01.04.2026
8 | din HG nr.639/2023 Cereri informatii/ clarificari
suplimentare candidati
{termen: 2 zile lucritoare de
la primirea propunerilor de Adresi informare
candidati) autoritatea publicd tutelara
Solicitare informatii/
clarificari suplimentare
candidatilor
Autoritatea publica Proiect Scrisoarea de
Proiect Scrisoarea de tutelari in consultare cu agteptari
9 | asteptdri structurile de specialitate | 30.03.2026

(termen: 13 zile de la data
declangarii procedurii)

din cadrul autoritafii si
cu organele de
administrare §i
conducere ale Societatii

Se public pe site-ul
Primériei Municipiului
Briila si pe site-ul
Societatii




é\g}r ETAPA RESPONSABIL TERMEN DOCUMENTE
Autoritatea publicd Proiect Plan de selectie -
Publicare Proicct Plan de tutelard Componenta inifiald

10 | selectie - Componenta
inifiald Societatea 30.05.2026 Se publica pe site-ul
(termen: 135 zile de la data Primariei Municipiului
declangarii procedurii) Adunarea Generald a Briila si pe site-ul

Actionarilor Societatii Societatii
Aprobarea Planului de Autoritatea publica
selectie - Componenta tutelard
inifiala i a Scrisorii de 06.04.2026 — Hotardre C.L.M. Bréila

11 | asteptari (termen: 10 zile de 09.04.2026
la data parcurperii etapelor
anterioare — publicare
proiect st consultare)

Autoritatea publici Plan de selectie -
tutelard Componenta inifiald
12 | Publicare Planului de dupii aprobarea Se publica pe site-ul
selectie - Componenta Societatea Componentei Primariei Municipiului
initiald initiale Briila si pe site-ul
Societatii
Scrisoarea de agteptiiri se
publici pe site-ul AMEPIP
Publicarea Proiectului Autoritatea publica in termen de 3 zile | Proiectul Profilului
Profilului Consiliului gi tutelard de la data Consiliului
13 | transmitere citre AMEPIP aprobirii Se publici pe site-ul
(termen: 5 zile de la data Societatea Compaonentei Primériei Municipiului
aprobirii Componeniei initiale Braila si pe site-ul
inijiale) Societatii
Adresa Primiria
Municipiului Briila citre
AMEPIP

Elaborarea si publicarea Comisia de selectie gi in 10 zile de la Proces-verbal al sedintei

Proiectului Planului de nominalizare data aprobarii CSN

selectie — Componenta Componentei Decizia CSN

14 | integrala Autoritatea publicé initinle Proiect Plan de selectie —
(termen: 10 zile de la data tutelard Componenta integrala
aprobirii Componentei Se publici pe site-ul
iniiale) Societatea Primériei Municipiului

Briila si pe site-ul
Adunarea Generald a Societatii
Actionarilor Societdtii

15 | Aprobarea Planului de AGA Societatii Hotirdre A.G.A.
selectie - Componenta Hotarare C.L.M. Briila
integrala C.L.M. Briila

Autoritatea publica dupa aprobarea Planul de selectie -

16 | Publicarea Planului de tutelara Planului de Componenta integrald
selectie - Componenta selectic — Se publica pe site-ul
integrald Societatea Componenta Primariei Municipiului

inteprala Briila si pe site-ul
Societatii
Anunt Autoritatea
publici tutelard publica
Autoritatea publica anunful pe site-ul Primariei
17 | Publicarea anuntului tutelara Municipiului Briila si al

Pregedintele Consiliului
de Administratie al
Societatii

AMEPIP.

Presedintele Consiliului
de Adminsitratie al
Societifii va publica
anuntul pe site-ul societdti,
in 2 publicatii economice




é"% ETAPA RESPONSABIL TERMEN DOCUMENTE
si/sau financiare de largd
riaspandire si pe o platforma
sau site de recrutare resurse
umane cu mare vizibilitate
la nivel nafional.

Depunerea candidaturilor Candidatii 30 de zile de la Dosare de candidaturi
18 | (termen: 30 zile de la data data publicirii
publicarii anuntului) anuntului
Transmiterea documentelor | Comisia de selectie si Adres3 Primiria
depuse de candidati catre nominalizare 2 zile lucratoare Municipiului Braila catre
19 | AMEPIP de la duta-limita AMEPIP
(termen: 2 zile luerdtoare de de depunere a
la data-limitd de depunere a candidaturilor
candidaturilor)
AMEPIP 2 zile lueratoare Aviz AMEPIP
Primirea avizului de la de la primirea
20 | AMEPIP dosarelor de citre
(termen: 2 zile lueriitoare) AMEPIP de [a
autoritatea publicii
tutelarit
Evaluarea dosarelor de Comisia de selectie si Proces-verbal al sedintei
candidaturd in raport cu nominalizare CSN
minimul de criterii stabilite Decizia CSN
21 | si alcituirea liste lungi de
candidati Cereri informatii/ clarificari
Solicitare informatii/ suplimentare
clarificdri suplimentare
Lista lungd
Definitivare lista lunga
Analiza informatiilor din
dosarele de candidatura Proces-verbal al sedintei
ramase pe lista lunga si Comisia de selectie si CSN
alocarea punctajului conform | nominalizare Decizia CSN
grilei de evaluare pentru
22 | fiecare criteriu din cadrul Lista lunga finald
profilului consiliului pentru
fiecare candidat; analiza Lista scurti
comparativd a candidatilor
Intocmire lista scurts, care
nu cuprinde candidatii
selectati conform
prevederilor art.9"1 din HG
nr.639/2023
Adrese ingtiintare pentru
transmiterea declaratiei de

23 | Informare candidati Comisia de selectie si intentie de cétre candidatii

nominalizare admigi pe Lista scurt;
Adrese ingtiinfare pentru
transmiterea declaratiei de
intentie de citre candidatii
selectati conform art.9"1
din HG nr.639/2023
Adrese instiintarea
candidatilor respingi de pe
lista lunga

24 | Depunere declaratii de Candidaii 15 zile de la Declaratii de intentie

intentie
(termen: 13 zile de la
comunicare)

comunicare




é\;l}r ETAPA RESPONSABIL TERMEN DOCUMENTE
Analiza declaratiei de
intentie si integrare rezultate
in evaluarea candidatului Comisia de selectie si
nominalizare
Evaluarea finald — interviu
R Proces-verbal al sedintei
Intocmire clasament CSN
25 | candidati, cu exceptia Decizia CSN
candidailor selectati
conform art.9*1 din HG
nr.639/2023
intocmire clasament
candidati selectati conform
art.9"1 din HG nr.639/2023
Comisia de selectie si
26 | Raportul final nominalizare Raportul final
Transmiterea Raportului
final catre AMEPIP pentru 3 zile luerdtoare
emiterea avizului gi Comisia de selectie si de la data Adresa Primdriei
27 | publicarea Raportului pe nominalizare infocmirii Municipiului Briila cétre
site-ul AMEPIP, dupa caz Raportufui AMEPIP
(termen: 3 zile lueratoare de
la data intocmirii Raportului)
Primirea avizului de la Comisia de selectie si 10 zile lucratoare | Aviz AMEPIP
28 | AMEPIP nominalizare de la data
(termen: 10 zile lueritoare transmiterii
de la data trasmiterii Raportului
Raportului final)
29 | Transmiterea Raportului Comisia de selectie si Raportul final avizat
final avizat cétre nominalizare
conducitorul autoritifii
publice tutelare
Autoritatea publici Se publica pe site-ul
30 | Publicarea Raportului final tutelarda Primériei Municipiului
avizat Briila, pe site-ul Societatii
Societatea §i pe site-ul AMEPIP
31 | Instiintare candidati referitor | Comisia de selectie si Adrese de instiintare
la rezultatul procedurii de nominalizare candidati
selectie
Contestatii privind rezultatul
procedurii de selectie
32 | (termen: 2 zile luerdtoare de | Candidati Contestatii
la Ingliinfarea candidatilor cu
privire la rezultatul
procedurii)
Proces-verbal sedinti
Solutionarea contestatiilor Comisia de solufionare a
33 | Informare candidat cu Comisia pentru contestatiilor
privire la rezultatul solutionarea Decizia Comisiei de
contestatiei contestatiilor solutionare a contestatiilor
(termen: 2 zile lueritoare) Adresa candidati —
rezultatul contestatiei
Acordarea unor mandate
speciale reprezentilor
Consiliului Local al
Municipiului Bréila in Autoritatea publici
34 | Adunarea Generald a tutelara Hotardre CLM Briila

Actionarilor a societifii
Braicar S.A. Briila pentru
numirea administratorilor

10



é‘gr ETAPA RESPONSABIL TERMEN DOCUMENTE

(termen: S zile luerftoare de
[ data comunicirii
Raportuhii. autoritatea
publicd tutclarit acordi
mandul reprezentantilor in
AGA)

Desemnarea membrilor

35 | consiliului de catre Adunarea Generald a Hotérare AGA a Societitii
Adunarea Generali a Actionarilor Societatii
Actionarilor societatii
Braicar S.A. Briila

Noti:1. Incepdnd cu etapa inscrisd in prezentul grafic la nr.crt.15, coloane , Termene” va fi
completatd la data aprobdrii Componentei integrale.

2. Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie de mai sus, pot fi decalate/
modificate in cazuri bine argumentate, cu aprobarea Primarului, conducdtorul autoritdfii publice
tutelare — Municipiul Brdila §i aduse de indatd la cunogtingd tuturor factorilor implicati la data
producerii modificarii.

Abrevieri:

Autoritatea publici tutelari (APT) — Municipiul Briila
CSN — Comisia de selectie si nominalizare
Societate/societitii - Braicar S.A. Briiila

A.G.A. - Adunarea Generald a Actionarilor

IV. ASPECTE-CHEIE ALE PROCEDURII

Procedura de selectie a administratorilor societdtii BRAICAR S.A. se deruleazi cu respectarea
principiilor transparentei, nediscrimindrii, tratamentului egal, profesionalizirii si asumarii rdspunderii,

in conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.
Principalele elemente ale procedurii sunt:

a) declansarea procedurii prin hotararea Adunérii Generale a Actionarilor;

b) notificarea AMEPIP privind declansarea procedurii;

¢) constituirea Comisiei de selectie si nominalizare si a Comisiei pentru solutionarea contestatiilor;

d) elaborarea si aprobarea Componentei initiale a Planului de selectie, inclusiv a Scrisorii de asteptari;

e) elaborarea si aprobarea Componentei integrale a Planului de selectie;

f) publicarea anuntului de selectie cu cel putin 30 de zile inainte de termenul-limitd pentru depunerea
candidaturilor;

g) depunerea si verificarea dosarelor de candidatur,

h) intocmirea Listei lungi si a Listei scurte;

i) depunerea declaratiilor de intentie de citre candidatii din Lista scurt;

j) organizarea interviurilor;

k) intocmirea raportului final si transmiterea acestuia catre AMEPIP pentru emiterea avizului conform;

1) publicarea raportului final dupd emiterea avizului conform;
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m) mandatarea reprezentantilor in Adunarea Generald a Actionarilor pentru numirea administratorilor;

n) incheierea contractelor de mandat.
Procedura se finalizeaza in termen de maximum 150 de zile de la data declansarii acesteia.
ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE

Toate dosarele de candidaturi ale aplicatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate, atit de cétre
expertul independent, cét si de cétre Autoritatea Publicd Tutelard. De asemenea, confidentialitatea

datelor se referi si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate,
iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt implicate in procesul

decizional.

Lista elementelor confidentiale:
» Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;

» Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce vor fi flicute publice:

» Planul de selectie — Componenta initiald care include Scrisoarea de asteptéri;
Planul de selectie — Componenta integral;
Profilului consiliului de administratie;

Profilul candidatului;

Y V V VY

Anuntul privind selectia, cu respectarea cerintelor previzute la art. 29 alin. (4) din Ordonanta

de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

Y

Modele de declaratii;

Y

Raportul final se publici pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, a intreprinderii
publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia

datelor;

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare si a Comisiei pentru

solutionarea contestatiilor:

> Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor / clarificarilor intermediare §i integrate in

matrice;
> Rezultatele interviurilor i elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de

Candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;
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» Lista lunga a candidatilor calificati si Lista scurtd a Candidatilor calificati pentru etapa a doua

de selectie. Prin decizia autoritétii publice tutelare, Lista lungé poate fi publicati;

» Cu respectarea regulilor de protectie a datelor cu caracter personal, fiecare candidat poate

solicita comisiei de selectie si nominalizare s primeascd informatii despre aplicarea criteriilor

de selectie in cazul sdu personal, precum si despre punctajul obtinut.

V. DOCUMENTELE CE TREBUIE DEPUSE PANA LA NUMIREA
ADMINISTRATORILOR

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, planul de selectie cuprinde documente s§i

formulare personalizate pentru fiecare procedura de selectie.

Documentele si formularele previzute sunt urmétoarele, dar fard a se limita la acestea:

»

A4

vV V V V V V V V V¥V V¥

etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeazi a fi verificate,

respectiv elaborate, persoanele de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

anuntul privind selectia, cu respectarea cerintelor prevazute la art. 29 alin. (4) din Ordonanta de

urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane fizice

si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,

asigurindu-se cd drepturile actionarilor sunt respectate si cd interesele intreprinderii publice

sunt asigurate;

scrisoarea de asteptéri;

cerintele contextuale;

profilul consiliului;

profilul candidatului;

criteriile de selectie;

modul de acordare a punctajului;

documente referitoare la declaratia de intentie;
plan de interviu;

proiectul contractului de mandat;

declaratii necesar a fi completate de catre candidati.
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Candidatii trebuie sd completeze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate in anuntul de

selectie.

V1. RISCURILE IDENTIFICATE

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential sd apard

datorité cerintelor contextuale al ansamblului de conditii gi circumstante specifice care trebuie luate In

considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in

care acestea opereazi, de starea economici, financiard, contextul legislativ, pozitia strategicd in care se

afld Intreprinderea la momentul declangérii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale:

Probabilitate

Risc identificat Impact i Observatii
aparitie
Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. nr.
3 i3 639/2023, actualizat §i modificat la data de 03.12.2025);
Schimbare legislativa mare mare ; _ ; . i
aplicarea acestor norme implicd un risc potential dati fiind
noua legislatie.
Norme in curs de Acte legislative in curs de elaborare §i care vor apirea pe
. mare mare " s
elaborare/legiferare parcursul deruldrii procedurii
Pot apirea decalaje din cauza intarzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce le
. . nerespectare/neincadrarea in termenele stabilite de
Crizi de timp moderat mare . . .
legivitor pentru o parte din etape, precum s§i pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declangdrii acestuia
Numér mic de candidati ;

. moderat medie N . . S :
care aplica Explicatia pentru identificarea acestui risc este specificul
Abandon al procesului din intreprinderii, amplitudinea acestuia §i experienta
partea candidatilor alegi in mare medie solicitatd prin noile reglementiri.
final
Riscuri ce se circumscriu . .

. . mic mic
cazului de fortd majord
Contestarea hotararii APT la Candidatii nemultumifi pot contesta rezultatul obfinut
instanta de contencios . prin depunerea de contestajii la instanta de contencios
Mare Mic

administrativ (art. 29 alin.
(6) din OUG109/2011)

administrativ, in termen de 15 zile de la comunicarea
hotaréarii APT.

VIL

ACTIUNI VIITOARE IN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

14




in vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de selectie si nominalizare va intreprinde
activitdtile necesare pentru conformarea la O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publici, cu modificdrile §i completdrile ulterioare, si ale Normelor metodologice

aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

In acest sens, va elabora, dar firi a se limita la acestea, urmatoarele documente necesare in procesul de

recrutare si selectie:

a) profilul candidatului pentru functia de administrator;

b) matricea profilului candidatului;

c¢) anunturile privind selectia, pentru presa tiparitd si pentru online;

d) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane fizice
si persoane juridice;

e) formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;

f) materiale referitoare la declaratia de intentie;

g) planul de interviu;

h) lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.

i) Cerinte contextuale

j) Criteriile de selectie

k) Modul de acordare a punctajelor

) Proiectul contractului de mandat

Planul de selectie va fi completat/modificat/actualizat/definitivat de citre comisia de selectie si
nominalizare asistatd de expertul independent specializat in recrutarea resurselor umane, cu alte
elemente/documente aferente procedurii de selectie apdrute intre data declansdrii acesteia si data

publicirii raportului final al Comisiei de selectie si nominalizare.

VII. SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptdri este documentul de lucru prin care autoritatea publicd tutelard stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum
si politica autorititii publice tutelare privind Intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de

asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de asteptéri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie

a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiald a planului

de selectie.
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Scrisoarea de agteptari stabileste performantele asteptate de la organele de administrare i conducere,
precum §i politica autoritafii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice

legate de asigurarea serviciului public.

Scrisoarea de asteptiri cuprinde obiectivele intreprinderii publice care stau la baza stabilirii criteriilor
specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurtd si este fundamentatd pe baza strategiei
guvernamentale in sectorul in care actioneazi intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-

bugetare.

Scrisoarea de agsteptdri confine o sintezd a obiectivelor financiare §i non-financiare ale societatii,
stabilite de cétre autoritatea publica tutelard, in consultare cu actionarii, dupd caz, reprezentind

individual sau impreund minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice.

Compartimentul de guvernantd corporativi din cadrul autoritatii publice tutelare elaboreaza scrisoarea
de asteptdri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritdfii publice tutelare si cu

organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice.

Scrisoarea de asteptari este aprobata prin act administrativ al conducatorului autoritétii publice tutelare,

ca parte din componenta initiald a planului de selectie.

In conformitate cu art. 44, alin (5), lit.a) pet.(ii) din OUG 109/2011, AMEPIP primeste de la autoritatile

publice tutelare propunerile pentru scrisorile de asteptéri.

Scrisoarea de asteptiri se publicd pe paginile de internet ale autoritétii publice tutelare, Intreprinderii
publice si AMEPIP, odatd cu componenta initiald a planului de selectie, conform dispozitiilor art. 5 din

Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023,

PROIECTUL SCRISORII DE ASTEPTARI care stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale societatii BRAICAR S.A. BRAILA este prezentat in ANEXA la prezentul

proiect.

HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L.

Digitally signed by Maria Suciachi

Maria Suciachi pee aueosss 170107 0300

PRESEDINTE DE SEDINTA
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Anexai la planul de selectie — componenta initiala

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
a autoritatii publice tutelare — Municipiul Briila pentru selectia membrilor structurilor de

administrare si conducere executiva ale societitii BRAICAR S.A. Briila, mandatul 2026-2030

Municipiul Bréila — autoritatea publica tutelard a intreprinderii publice S.C. Braicar S.A. Briila, a
intocmit prezenta Scrisoare de agteptdri privind Consiliul de Administratie al societdfii Braicar S.A. Brdila
— mandatul 2026-2030, In conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, si ale H.G. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

Potrivit art. 2, pct. 12 din OUG 109/2011, Scrisoarea de Asteptiri este ,, document de lucru prin
care autoritatea publicd tutelard, in consultare cu acfionarii/asociafii reprezentdnd, individual sau
impreund, minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de
la organele de administrare §i conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritdfii publice
tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public,

pentru o perioadd de cel pufin 4 ani;”

Prezenta Scrisoare de Asteptdri este intocmitd in conformitate cu Anexa nr. 1b la Normele
metodologice, aprobate prin H.G. nr.639/2023 si face parte din setul de documente obligatorii cu care
incepe procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice §i este parte din
componenta initiald a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptidri stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum si politica autoritiitii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii

specifice legate de asigurarea serviciului public.



Scopul Scrisorii de asteptiri:

defineste obiectivele societatii Braicar S.A. Briila si asteptarile autorititii publice tutelare;
constituie cadrul de baza pentru intocmirea declaratiei de intentie a candidatilor pentru postul de
membru in consiliul de administratie;

constituie baza pentru elaborarea Planului de administrare al Consiliului de Administratie.

Prezentarea societdtii Braicar S.A. Briila si rezumatul contextului strategic in care

functioneazi societatea

Societatea Braicar S.A. Briila, persoand juridicd romana cu sediul social in Municipiul Briila,

Bulevardul Independentei, nr.10, bl. B2, a fost infiintati in baza Hotérarii Consiliului Local al Municipiului

Briila nr.34/31.03.1998.

Aceasta este organizatd si functioneazi ca o societate comerciald pe actiuni, in conformitate cu

legislatia romana aplicabila si a Actului Constitutiv al societatii, avand ca actionar unic Consiliul Local al

Municipiului Briila.

Cadrul legal european, national si local aplicabil activitétii societitii Braicar S.A. Briila :

Activitatea societitii Braicar S.A. Braila se desfasoard in conformitate cu cadrul legal european,

national si local aplicabil serviciilor publice de transport local de cildtori, precum §i cu reglementdrile

privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice.

1.1. Cadrul legal european

Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului din 23 octombrie
2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calitori si de abrogare a
Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr. 1107/70 ale Consiliului;

Regulamentul (CE) nr. 1071/2009 al Parlamentului European si al Consiliului privind stabilirea
unor norme comune referitoare la conditiile care trebuie indeplinite pentru exercitarea ocupatiei de
operator de transport rutier;

Directiva 2010/40/UE a Parlamentului European si a Consiliului privind cadrul pentru
implementarea sistemelor de transport inteligente in domeniul transportului rutier si pentru

interfetele cu alte moduri de transport;



Directiva 2009/33/CE a Parlamentului European si a Consiliului privind promovarea vehiculelor
de transport rutier nepoluante si eficiente din punct de vedere energetic;
Standardul EN 13816 — Transporturi publice de pasageri — definirea, urmarirea si masurarea calitatii

serviciilor.

1.2. Cadrul legal national aplicabil serviciilor publice de transport

Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificérile si completirile
ulterioare;

Legea nr. 92/2007 a serviciilor de transport public local de persoane in unitdtile administrativ-
teritoriale, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 27/2011 privind transporturile rutiere, cu modificarile si completirile
ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 19/1997 privind transporturile, republicata;

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 195/2002 privind circulatia pe drumurile publice,
republicatd, cu modificérile si completirile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 7/2012 privind implementarea sistemelor de transport inteligente in

-domeniul transportului rutier si pentru realizarea interfetelor cu alte moduri de transport;

Ordonanta Guvernului nr. 97/1999 privind garantarea furnizirii de servicii publice subventionate
de transport rutier intern si de transport pe ciile navigabile interioare, republicat;

Ordonanta Guvernului nr. 37/2007 privind stabilirea cadrului de aplicare a regulilor referitoare la
perioadele de conducere, pauzele si perioadele de odihnd ale conducétorilor auto, cu modificarile
si completérile ulterioare;

Ordinul ministrului transporturilor nr. 1824/2018 pentru modificarea si completarea Normelor
metodologice privind aplicarea prevederilor referitoare la organizarea si efectuarea transporturilor
rutiere;

Ordinul ministrului transporturilor nr. 972/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru pentru
efectuarea transportului public local si a Caietului de sarcini-cadru al serviciilor de transport public
local;

Ordinul AN.R.S.C. nr. 131/1401/2019 privind documentele standard si contractul-cadru utilizate
in procedurile de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de persoane;

Ordinul AN.R.S.C. nr. 207/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de acordare a
autorizatiilor de transport in domeniul serviciilor publice de transport local de persoane, cu

modificérile si completarile ulterioare;



Ordinul AN.R.S.C. nr. 272/2007 privind Normele-cadru de stabilire, ajustare si modificare a
tarifelor pentru serviciile publice de transport local si judetean de persoane, cu modificérile si

completirile ulterioare.

1.3. Cadrul legal privind guvernanta corporativi si administrarea societatii

Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificéri §i completéri prin Legea nr. 111/2016;

Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Legea nr. 158/2025 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completérile ulterioare;

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si

completirile ulterioare.

1.4. Cadrul legal privind transparenta si accesul la informatii

Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificérile si
completirile ulterioare;
Hotdrdrea Guvernului nr. 123/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii

nr. 544/2001, cu modificérile i completarile ulterioare.

1.5. Cadrul legal local

Hotérarea Consiliului Local al Municipiului Braila nr. 34/1998 privind infiintarea societatii Braicar
S.A. Briila;

Hotérérea Consiliului Local al Municipiului Braila nr. 238/2020 privind aprobarea Contractului de
delegare a gestiunii serviciului public de transport local de céldtori, cu modificarile si completérile
ulterioare;

Alte hotirari ale Consiliului Local al Municipiului Briila care reglementeaza activitatea societitii

Braicar S.A. Briila.



1.6. Rezumatul strategiei locale si al programului de investitii (2024-2025)
Politicile si strategiile la nivel national, regional si local trebuie sd urmireascd implementarea

obiectivelor politicii europene in dezvoltarea serviciilor publice.

Astfel, strategia locald privind dezvoltarea serviciilor publice are la bazi urmitoarele obiective:

— atingerea conformititii cu prevederile legislatiei Uniunii Europene, aplicabile serviciilor publice;

- respectarea angajamentelor asumate de Romania cu privire la implementarea acquis-ului comunitar
aplicabil serviciilor publice;

- atingerea conformitétii cu standardele comunitare privind calitatea si cantitatea serviciilor publice;

— cresterea capacititii de absorbfie a resurselor financiare alocate din fonduri comunitare si de
atragere a fondurilor de investitii;

— cresterea capacitdtii de elaborare, promovare si finantare a proiectelor de investitii aferente
infrastructurii de interes local;

- cresterea graduala a capacitdtii de autofinantare a serviciilor publice si a infrastructurii tehnico-
edilitare aferente, corespunzitor nivelelor acceptate in Uniunea Europeani;

- satisfacerea cerinfelor de interes public ale colectivititilor locale i cresterea bundstirii populatiei;

- adoptarea de norme juridice §i reglementari care s& faciliteze modernizarea si dezvoltarea serviciilor
publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente, deschiderea pietei, eficientizarea

furnizarii/prestarii serviciilor si cresterea calitatii acestora.

Priméria Municipiului Briila si-a orientat strategia de dezvoltare a serviciului de transport public

local de calatori pe doud directii principale: infrastructura rutierd si parcul mijloacelor de transport.

In ceea ce priveste programul de investitii al societatii, din rapoartele de activitate publicate pe site-
ul socitatii Braicar S.A. Briila, rezulti urméitoarele:

- Inexercitiul financiar 2024 s-au ficut investitii in valoare totald de 404.626 lei. Cresterile de valoare
din cadrul activelor sunt concretizate in: achizitia unui panou informare cilitori in valoare de 12.250 lei;
achizitia unui sistem de supraveghere video sediu administrativ in valoare de 4.515,40 lei; achizitia unui
cric canal in valoare de 20.600 lei; achizitie Dacia Logan Journey Eco-G 100 in valoare de 64.537,77 lei;
achizitia unui numar de 61 buc. validatoare duale in valoare totala de 259.250 lei; achizitia unui aparat de
sudurd ponting 202 AC/DC in valoare de 3.943 lei; achizitia unui tester auto truck in valoare de 23.650 lei;
achizitie licentd Cummins diagnozi in valoare de 7.440 lei. La imobilizirile corporale in curs de executie,

suma de 43.996,10 lei, aflatd in sold la data 31.12.2024, cuprinde valoarea proiectului, taxele, avizele si
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alte autorizatii de constructie pentru demararea proiectului de investitii ,,Stafie de spélare autobuze” la
STEA Radu Negru (43.751,10 lei) si ,,Amenajare Post trafo” (245 lei).

- Investitiile realizate in perioada 01.01.2025-30.06.2025 sunt in valoare totald de 273.271 lei si se
referd la modernizare Post Trafo Radu Negru prin achizitia unui tablou medie tensiune pentru distributie
energie electricd in valoare de 259.248 lei si a unui intrerupator USOL 3P 1000 in valoare de 13.408 lei,
diferenfa de 615 lei reprezentdnd cheltuieli pentru investitia in curs de executie ,,Statie spilare autobuze

STEA Radu Negru”, cu o valoare de 43.751 lei in sold la 30.06.2025.

II. incadrarea societitii intr-una dintre categoriile de scopuri ale intreprinderii publice
Societatea Braicar S.A. Bréila este o intreprindere publicd ce desfasoard activitate in regim de
serviciu public, in sensul art. 6 lit. ¢) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023.
Societatea Braicar S.A. Bréila isi desfasoara activitatea in domeniul serviciilor publice de transport
local de caldtori, avand statutul de operator al serviciului public de transport local, in conformitate cu

prevederile legale in vigoare.
III.  Descrierea activititilor prestate de societatea Braicar S.A. Briila

3.1 Cadrul de functionare si obiectul de activitate
Conform Actului constitutiv, obiectul principal de activitate al societitii Braicar S.A. Briila il reprezinta:
o Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de calitori.
in vederea asigurdrii continuititii, sigurantei §i calitatii serviciului public prestat, societatea
desfasoard si activitati secundare, precum:
— repararea §i intretinerea autovehiculelor;
— demontarea (dezmembrarea) masinilor si echipamentelor scoase din uz pentru recuperarea
materialelor;
— activitati de servicii anexe transportului pe api;
— alte activitati conexe si complementare necesare desfisurdrii activitifii principale, in limitele

prevazute de actele constitutive gi de legislatia aplicabila.

3.2 Contractul de delegare a gestiunii serviciului public
Activitatea principald a societétii se desfdgoard in baza Contractului de delegare a gestiunii
serviciului public de transport local de cilatori in Municipiul Briila, aprobat prin Hotararea Consiliului

Local al Municipiului Briila nr. 238/2020, cu modificérile §i completirile ulterioare.
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In temeiul acestui contract, Braicar S.A. Briila detine licentd de operator al serviciului public,
emisd de Autoritatea Nationald de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilititi Publice
(A.N.R.S.C.), si are obligatia de a asigura prestarea serviciului public de transport local de cilitori in

conditii de regularitate, continuitate, sigurantd si eficientd economica.

Conform contractului de delegare, serviciul public de transport local de célatori este organizat pe:
— 13 trasee de autobuz;

— 4 trasee de tramvai

Societatea Braicar S.A. Briila indeplineste obligatii de serviciu public in baza Contractului de
delegare a gestiunii serviciului public de transport local de calatori. Autoritatea publici tutelard asigurd
acordarea compensatiilor corespunzitoare pentru acoperirea diferentei dintre costurile eligibile si veniturile
obtinute din exploatarea serviciului, in conformitate cu Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 si legislatia

nationald aplicabila.

3.3 Mijloacele de transport utilizate
In vederea prestirii serviciului public de transport local de cilitori, societatea Braicar S.A. Briila
utilizeazd un parc de mijloace de transport compus din:
» 22 tramvaie (17 tramvaie sunt adaptate cu rampe mobile pentru accesul persoanelor cu dezabilititi);
» 92 autobuze de micd, medie si mare capacitate (57 de autobuze sunt dotate cu instalatii de aer
conditionat, sistem vizual exterior de informare célitori — afisarea electronicd a traseului, sistem de
informare caldtori in interior, audio si vizual — afisarea si anuntarea automatd a statiilor, sistem de
supraveghere video in interior, sisteme electrice de validare compuse din computer de bord si validatoare
duale de bilete si carduri electronice de cilétorie). Dintre acestea:
— 5 autobuze de capacitate medie au fost achizitionate in anul 2018;
— 10 autobuze de capacitate mare §i 5 autobuze de capacitate medie au fost achizitionate in anul 2019;

» 17 autobuze electrice, achizitionate in anul 2023.

3.4 Bunurile utilizate in realizarea serviciului public
In realizarea Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de cilitori,
societatea Braicar S.A. Briila utilizeazi urmitoarele categorii de bunuri:
e bunuri de retur, respectiv bunuri puse la dispozitie de cétre Autoritatea Contractanti — Municipiul

Braila;



e bunuri proprii, respectiv bunuri care apartin societatii Braicar S.A. Briila, conform prevederilor

contractuale.

IV.  Administrarea si conducerea societitii Braicar S.A. Briila
Structurile de guvernanta corporativi ale societétii Braicar S.A. Briila sunt:
— Adunarea Generala a Actionarilor;
— Consiliul de Administratie;
— Directorul General.
Societatea Braicar S.A. Briila este administratd potrivit sistemului unitar, de un Consiliu de
Administragie ai cdrui membri sunt desemnati de Adunarea Generald a Actionarilor, la propunerea

actionarilor.

Conform O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, mandatul
administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv al societétii Braicar S.A. Briila, acesta fiind de 4 ani.
Consiliul de Administratie trebuie sd aibd o componentd mixta si echilibratd in ceea ce priveste

experienta profesionald, asigurdnd o diversitate a expertizei i experientelor la nivelul intregului consiliu.

Atributiile de bazi ale Consiliului de Administratie, conform Actului Constitutiv al societétii
Braicar S.A. Briila:

— aproba structura organizatorica si organigrama societatii;

— deleaga atributiile de conducere ale societdtii directorului si stabileste remuneratia acestuia in
conformitate cu hotirdrea Adunirii Generale a Actionarilor, dispozitii care se vor regisi in contractul de
mandat;

— stabileste tactica si strategia de marketing;

— stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a creditelor
comerciale pe termen scurt si mediu si aproba eliberarea garantiilor;

— prezinta auditorilor interni §i financiari, cu cel putin 30 de zile Tnainte de ziua stabilitd pentru sedinta
adundrii generale ordinare a actionarilor, situatia financiara anuald pentru exercitiul financiar precedent,
insotitd de raportul lor si de documentele justificative, cu respectarea prevederilor legale;

— supune anual Adunirii Generale a Actionarilor, in termen de 90 de zile de la incheierea exercitiului
financiar, raportul cu privire la activitatea societitii, situatiile financiare anuale (pe anul precedent), precum

si proiectul de program de activitate gi proiectul de buget al societitii pe anul in curs;



— convoacd Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor ori de céte ori este nevoie, conform
prevedrilor legale;

— aprobd programul de investitii pe anul in curs si in perspectivd, solicitind sprijin in realizarea
acestuia prin alocatii financiare de la bugetul local sau de stat si prin alte surse;

— prezintd Adundrii Generale a Actionarilor planul de admnistrare care cuprinde strategia de
administrare si indicatorii de performanta;

— aprobd planul de management al directorilor;

— incheie contractul de mandat cu directorul desemnat;

— evalueazd activitatea directorului cu privire la executia contractului de mandat si planul de
management;

— semestrial, prezintd Adundrii Generale a Actionarilor, un raport despre activitatea de administrare
care include si date referitoare la executia contractelor de mandate ale directorului (activitdti operationale,
performante financiare §i raportari contabile);

— anual, elaboreaza un raport cu privire la activitatea generala a societatii;

— 1indeplineste orice alte atributii stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor sau previzute de
legislatia in vigoare.

Principiile care guverneaza conduita profesionald a membrilor Consiliului de Administratie al
societdtii Braicar S.A. Braila sunt urmétoarele:

a) Prioritatea interesului societdtii — principiu conform céruia membrii Consiliului de Administratie
au obligatia de a considera interesul acesteia mai presus decat interesul personal, in exercitarea atributiilor
functiei.

b) Asigurarea egalitdtii de tratament a clientilor — membrii Consiliului de Administratie ai societétii
au obligatia de a aplica acelagi regim juridic oricarui colaborator in situatii identice sau similare.

c) Impartialitate §i nediscriminare — in deciziile care influenteaza relatiile cu partenerii (clienti,
selectarea si gestionarea furnizorilor, relatiile cu comunitatea §i institutiile care o reprezintd), membrii
Consiliului de Administratie trebuie s evite orice forméd de discriminare bazatd pe varstd, sex, sinitate,
rasd, nationalitate, opinii politice sau confesiune a acestora si s aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de
orice interes politic, economic, religios sau de altd naturd.

d) Libertatea gandirii §i exprimdrii — este principiul conform cédruia membrii Consiliului de
Administratie pot si-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept i a bunelor
moravuri.

€) Onestitate, cinste i corectitudine — in contextul activititilor lor profesionale, membrii Consiliului

de Administratie trebuie si respecte, cu maxima seriozitate, atét legislatia in vigoare, cét si codul etic i
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regulamentele interne. Urmarirea intereselor societétii nu va fi sub nici o forma utilizatd drept justificare a
unui comportament necinstit. in indeplinirea atributiilor, membrii Consiliului de Administratie trebuie si
fie de buna credinta i sa actioneze pentru indeplinirea conformi a acestora.

f) Conduitd adecvatd in cazul unui posibil conflict de interese — pe parcursul desfagurdrii oricirei
activitati trebuie evitate acele situatii in care partile implicate se afld sau par sé se afle in conflict de interese.
Aceasta include nu numai situatia in care membrii Consiliului de Administratie urmaresc un interes care
diferd de scopul pe care si l-a propus societatea sau de interesele partenerilor, ci si situatii in care acegtia
obtin un avantaj personal din fructificarea oportunitétilor de afaceri ale societatii.

g) Confidentialitatea — membrii Consiliului de Administratie trebuie sa garanteze confidentialitatea
informatiilor care se afld in posesia lor, si de a se abtine de a accesa date confidentiale, exceptand situatiile
in care s-a acordat o autorizare expresi si in conformitate cu legislatia in vigoare. Suplimentar, se interzice
membrilor Consiliului de Administratie sa foloseascé informatii confidentiale in scopuri care nu au legétura
cu exercitarea activitdtilor profesionale ale acestora.

h) Transparenfa §i caracterul complet al informatiilor — membrii Consiliului de Administratie ai
societdtii vor furniza informatii complete, transparente, inteligibile si corecte, astfel incat partenerii
acesteia, in stabilirea relatiilor cu compania, si poatd lua decizii independente i informate cu privire la
interesele implicate, la alternativele gi la orice consecinte semnificative ale acestora.

i) Calitatea serviciului — Activititile societétii au ca scop satisfacerea si protectia clientilor sii,
acorddndu-se o atentie deosebiti oricdror solicitdri care ar putea imbunétati calitatea serviciilor. Din acest
motiv Consiliului de Administratie urméreste intensificarea activitatilor de investitii (dezvoltare) in
vederea atingerii celor mai inalte standarde de calitate a serviciilor prestate.

i) Respectarea legii — Consiliului de Administratie respecta Constitutia si legile tarii, urmarind
respectarea lor si de cétre societatea Braicar S.A. Briila.

k) Spiritul de echipd — membrii Consiliului de Administratie comunicd, conlucreazi §i reusesc
impreuna.

1) Valoarea resurselor umane — salariatii societdtii reprezintd un factor indispensabil in succesul
acesteia. Tindnd cont de acest fapt, Consiliul de Administratie apara si promoveazi resursele umane ale
societitii, abilititile, cunostintele fiecirui angajat, pentru a imbunatati si spori patrimoniul, veniturile si
forta competitiva.

m) Exercitarea echitabilid a autoritdfii — in procesul de conducere al societafii cat i al relatiilor
contractuale, Consiliul de Administratie se angajeaza si asigure exercitarea autorititii intr-o manier
corespunzitoare, obiectiva si corectd, fard niciun fel de abuz sau incilcare a drepturilor legale. In acest caz,

garanteazd ci autoritatea nu se va manifesta prin exercitarea puterii in detrimentul demnitatii sau
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independentei vreunui angajat si ca deciziile luate cu privire la organizarea relatiilor de munca vor asigura
protejarea valorii reprezentate de angajati.

n) Libertatea gandirii si a exprimarii — Consiliul de Administratie garanteazi principiul conform
cdruia angajatii societatii pot sa isi exprime si s fundamenteze opiniile, cu respectarea drepturilor,
obiectivitatii, a eticii si a bunelor moravuri.

0) Responsabilitatea fafd de comunitate — Societatea Braicar S.A. Braila este constientd de influenta
atat directd cét si indirectd pe care o au activititile, serviciile sale asupra dezvoltarii economice, sociale si

bunastarii comunitatii.

V. VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE. MISIUNE SI OBIECTIVE
STRATEGICE

5. Viziunea generalid a autorititii publice tutelare privind misiunea si obiectivele societitii
Braicar S.A. Briila

Autoritatea publica tutelard — Municipiul Briila — isi fundamenteaza viziunea privind administrarea
si dezvoltarea societitii Braicar S.A. Briila pe rolul esential al serviciului public de transport local de
calatori Tn asigurarea mobilitdtii urbane, a coeziunii sociale si a dezvoltdrii durabile a Municipiului Braila.
In acest context, Braicar S.A. Briila este considerati un instrument strategic al administratiei publice locale
pentru furnizarea unui serviciu public de interes general, desfasurat in conditii de eficientd economica,
sigurantd, accesibilitate si calitate, cu respectarea principiilor guvernantei corporative aplicabile

intreprinderilor publice.

5.1 Misiunea societitii Braicar S.A. Briila
Misiunea societitii Braicar S.A. Briila este de a furniza servicii de transport public local de calitori
de naltd calitate, care s3 raspundi cerintelor tuturor categoriilor de utilizatori, in conditii de sigurant,
regularitate, accesibilitate si eficientd economic, contribuind in mod direct la cresterea calititii vietii in
Municipiul Briila.
In realizarea misiunii sale, societatea urmareste:
— satisfacerea nevoilor de mobilitate ale populatiei;
— protectia mediului si reducerea impactului asupra acestuia;
— utilizarea responsabila si eficienta a resurselor publice;

— respectarea obligatiilor contractuale si a cadrului legal aplicabil.
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5.2 Obiective strategice generale
Autoritatea publica tutelard stabileste urmaitoarele obiective strategice generale pentru societatea
Braicar S.A. Briila, care vor sta la baza activititii Consiliului de Administratie si a conducerii executive

pe durata mandatului:

5.2.1 Cresterea calititii si modernizarea serviciilor de transport public
- imbunétatirea continud a calitétii serviciului public de transport local de cilitori;
- cregterea gradului de confort si siguranti pentru utilizatori;
- modernizarea si innoirea parcului de mijloace de transport;
- adaptarea serviciului public la cerintele persoanelor cu mobilitate redusa.
5.2.2 Furnizarea serviciilor in conditii de eficienta si siguranta
- corelarea capacititii de transport cu fluxurile de calitori;
- respectarea standardelor tehnice si de siguranta aplicabile;
- optimizarea costurilor de exploatare, fird afectarea calititii serviciului.
5.2.3 Asigurarea durabilititii economico-financiare a societitii
- mentinerea echilibrului financiar al societatii;
- cresterea gradului de autofinantare;
- utilizarea eficientd a subventiilor §i compensatiilor acordate;
- implementarea unor practici financiare prudente gi responsabile.
5.2.4 Cresterea eficientei organizationale §i valorizarea resurselor umane
- dimensionarea corectd a personalului si utilizarea eficienta a resurselor umane;
- instruirea gi dezvoltarea continui a personalului;
— cresterea gradului de profesionalism si responsabilizare a angajatilor;
- promovarea unui climat organizational bazat pe performanta si colaborare.
5.2.5 Alinierea activititii societitii la strategiile locale si nationale
- corelarea activitdtii societdtii cu strategiile de dezvoltare urbana si de mobilitate ale Municipiului
Briila;
— susfinerea implementrii proiectelor de investitii finantate din fonduri europene §i nationale;
- integrarea serviciului public de transport local in politicile de dezvoltare durabila si de protectie a

mediului.
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VI. OBIECTUL OBLIGATIEI $I ANGAJAMENTUL AUTORITATII PUBLICE TUTELARE
VIZAVI DE MODALITATEA DE ASIGURARE A COMPENSATIILOR
CORESPUNZATOARE SAU DE PLATA A OBLIGATIEI

Societatea Braicar S.A. Briila indeplineste obligatii de serviciu public in domeniul transportului
public local de cilatori, in baza Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de
calatori in Municipiul Briila, aprobat prin Hotdrarea Consiliului Local al Municipiului Bréila nr. 238/2020,
cu modificdrile si completérile ulterioare.

Obiectul obligatiei de serviciu public consta in asigurarea, in conditii de regularitate, continuitate,
accesibilitate si sigurantd, a serviciului public de transport local de cilitori, pe traseele stabilite prin
contractul de delegare, inclusiv pentru categoriile de beneficiari care au dreptul la gratuitati si reduceri,

potrivit legislatiei aplicabile.

Autoritatea publicd tutelarda — Municipiul Braila — isi exprimd angajamentul de a asigura, in
conditiile legii si ale contractului de delegare, compensatiile corespunzitoare si/sau plata obligatiei de
serviciu public, astfel incat indeplinirea obligatiilor de serviciu public sa nu afecteze echilibrul economico-
financiar al societdtii si capacitatea acesteia de a presta serviciul la standardele de calitate si siguranti

asumate.

In acest sens, societatea poate beneficia, potrivit cadrului legal aplicabil si actelor administrative
incidente, de urmitoarele categorii de venituri asociate serviciului public:
— compensatie pentru acoperirea diferentei dintre costurile eligibile aferente obligatiei de serviciu
public si veniturile obtinute din exploatarea serviciului;
- diferente de tarif (gratuitifi si reduceri) acordate anumitor categorii de beneficiari, finantate din

bugetul local si/sau bugetul de stat, dupa caz.

Cu titlu orientativ, pentru anul 2025, conform informatiilor publicate pe site-ul societitii Braicar
S.A. Briila — www. braicar.ro, structura veniturilor din subventii aferente compensatiei si diferentelor de
tarif a fost urmatoarea:
— compensatie: 38.038.965 lei (UAT Braila: 38.038.965 lei; Casa Judeteand de Pensii: 0 lei);
— diferente de tarif (gratuititi si reduceri): total 23.390.549 lei (UAT Briila: 22.356.862 lei; Casa
Judeteani de Pensii: 1.033.687 lei);
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total venituri din subventii: 61.429.514 lei (UAT Braila: 60.395.827 lei; Casa Judeteana de Pensii:
1.033.687 lei).

Autoritatea publica tutelar3 asteapta ca Braicar S.A. Briila:

sd asigure evidenta separati a costurilor si veniturilor aferente obligatiei de serviciu public
(inclusiv compensatii §i diferente de tarif), distinct de costurile §i veniturile aferente altor activitati;
sd fundamenteze periodic necesarul de compensatie si si transmitd autorititii publice tutelare
documentatiile justificative, in termenele si conditiile stabilite de cadrul legal si contractual;

sa asigure transparenta, trasabilitatea si conformitatea raportérilor privind compensatiile, astfel
incét sa fie posibild verificarea ex ante si ex post a modului de calcul si a utilizarii fondurilor

publice.

In situatia in care societatea desfasoari si activititi de naturd comerciald, complementare serviciului

public, autoritatea publicd tutelard asteaptd ca acestea si fie gestionate distinct, fird a afecta indeplinirea

obligatiilor de serviciu public si fard a prejudicia obiectivele de eficientd, eficacitate si calitate ale

serviciului public de transport local.

VIL

ASTEPTARI iN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE/ VARSAMINTE DIN
PROFITUL NET APLICABILA INTREPRINDERII PUBLICE

Autoritatea publici tutelara — Municipiul Briila — se asteaptd ca politica de repartizare a profitului

societdtii Braicar S.A. Braila sd respecte prevederile cadrului legal aplicabil societitilor comerciale cu

capital integral sau majoritar de stat, in special prevederile Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind

repartizarea profitului la societifile nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu

capital integral sau majoritar de stat, cu modificarile si completarile ulterioare.

In conformitate cu prevederile art. 1 din O.G. nr. 64/2001, profitul contabil rimas dupi deducerea

impozitului pe profit se repartizeaza, de reguld, pe urmétoarele destinatii:

constituirea rezervelor legale;

constituirea altor rezerve prevazute de legislatia fiscald;

acoperirea eventualelor pierderi contabile din anii precedenti;

constituirea surselor proprii de finantare pentru proiecte de investitii sau pentru proiecte cofinantate

din imprumuturi externe;
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— alte repartizéri prevazute de lege;
— participarea salariatilor la profit, in conditiile legii;

— distribuirea de dividende catre actionari.

In cazul societitilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, legislatia in vigoare
stabileste obligatia distribuirii cétre actionari a unei cote de minimum 50% din profitul net, sub forma

de dividende, dupé deducerea sumelor aferente destinatiilor previzute de lege.

in acest context, autoritatea publicé tutelard se asteapta ca societatea Braicar S.A. Briila:

— sd asigure respectarea cadrului legal privind repartizarea profitului si distribuirea dividendelor;

— sd mentind un echilibru intre distribuirea dividendelor citre actionarul unic si necesitatea finantarii
investitiilor si dezvoltarii societatii;

— sd utilizeze in mod responsabil profitul nerepartizat pentru consolidarea capacititii financiare a

societatii si pentru sustinerea investitiilor necesare modernizarii serviciului public de transport.

Repartizarea profitului anual se aprobd de Adunarea Generala a Actionarilor, odati cu aprobarea
situatiilor financiare anuale, in conformitate cu prevederile legale aplicabile.

Totodata, dividendele cuvenite actionarului — Municipiul Bréila — vor fi virate in termenul previzut
de lege, respectiv in termen de 60 de zile de la termenul legal de depunere a situatiilor financiare
anuale, potrivit prevederilor O.G. nr. 64/2001.

Prin aplicarea unei politici de dividende echilibrate si predictibile, se urmdreste asigurarea unui
raport adecvat intre contributia societitii la bugetul local §i necesitatea mentinerii capacititii de investitii

si dezvoltare a serviciului public de transport local.
VIII. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII

8. Asteptiri privind politica de investitii a societitii BRAICAR S.A. Briila

Autoritatea publici tutelard se agteaptd ca societatea BRAICAR S.A. Briila si aplice o politici de
investitii coerentd, prudenta si sustenabila, orientati citre modernizarea serviciului public de transport local
de cilatori, cresterea eficientei operationale si reducerea impactului asupra mediului.
Politica de investitii trebuie si fie fundamentatd pe necesititile reale ale serviciului public prestat, pe

capacitatea economico-financiari a societitii si pe strategiile de dezvoltare ale Municipiului Brila, precum
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si sa fie corelatd cu bugetul de venituri §i cheltuieli aprobat anual si cu programele de investitii aprobate de

Adunarea General3 a Actionarilor.

8.1. Principii generale privind politica de investitii

Politica de investitii a societatii va avea la bazd urmitoarele principii:
utilizarea eficientd si responsabil3 a resurselor financiare;

corelarea investitiilor cu obiectivele strategice ale societitii;

asigurarea sustenabilitatii financiare pe termen mediu si lung;

prioritizarea investitiilor cu impact direct asupra calitatii serviciului public;

respectarea cadrului legal si a procedurilor aplicabile.

8.2. Domenii prioritare de investitii

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca societatea BRAICAR S.A. Briila si acorde prioritate

investitiilor in urmatoarele domenii:

modernizarea si innoirea parcului de mijloace de transport, inclusiv prin achizitia de vehicule
nepoluante si eficiente energetic;

dezvoltarea si modernizarea infrastructurii necesare desfasurarii activititii (depouri, ateliere, statii,
sisteme de alimentare);

implementarea si extinderea sistemelor inteligente de transport, a solutiilor digitale si a sistemelor
informatice de management;

imbunititirea conditiilor de munci si a sigurantei personalului;

investitii in protectia mediului si reducerea emisiilor poluante.

8.3. Corelarea investitiilor cu bugetul si sursele de finantare

Investitiile societatii vor fi corelate cu Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat anual gi cu sursele

de finantare disponibile, inclusiv:

surse proprii;

subventii si compensatii acordate de autoritatea publica tutelara;
fonduri nerambursabile nationale si europene;

alte surse de finantare permise de legislatia in vigoare.

Consiliul de Administratie va asigura fundamentarea i aprobarea investitiilor in conditii de

transparentd si responsabilitate, cu evaluarea impactului economic si operational al acestora.

16



8.4. Programul de investitii si nivelul investitiilor (conform BVC aprobat)
in conformitate cu Programul de investitii, dotari §i sursele de finantare aprobat prin Bugetul de
venituri i cheltuieli al societatii (Anexa nr. 4 la HCLM nr. 713/22.12.2025), nivelul investitiilor previzut
este:
~ An 2025: 1.488,64 mii lei (realizat la 31.10.2025)
- An 2026: 4.275,00 mii lei
- An 2027: 4.200,00 mii lei
Sursele de finantare previzute pentru realizarea investitiilor sunt surse proprii.
Pentru perioada ulterioard anului 2027, programul de investitii va fi stabilit anual prin bugetele de
venituri §i cheltuieli ale societatii, aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor, in functie de necesitatile

de operare, capacitatea economico-financiard si priorititile autoritatii publice tutelare.

8.5. Monitorizarea si evaluarea investitiilor
Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca implementarea investitiilor si fie monitorizati in mod
sistematic, iar rezultatele acestora sa fie evaluate in raport cu obiectivele stabilite.
Consiliul de Administratie i conducerea executivi vor asigura:
- respectarea termenelor si bugetelor aprobate;
- raportarea periodicd a stadiului investitiilor;

- evaluarea eficientei investitiilor realizate.

IX. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE PRIVIND COMUNICAREA CU
ORGANELE DE ADMINISTRARE $I CONDUCERE ALE SOCIETATII

Autoritatea publica tutelarda — Municipiul Briila — se asteapt3 ca relatia de comunicare cu Consiliul
de Administratie §i conducerea executivi a societatii Braicar S.A. Briila si se bazeze pe transparenti,
cooperare institutionald gi respectarea cadrului legal aplicabil.

Comunicarea va avea rolul de a asigura informarea corecti §i la timp a autoritétii publice tutelare
cu privire la activitatea societiii, la performantele acesteia si la riscurile identificate, fara a aduce atingere

autonomiei decizionale a Consiliului de Administratie.

9.1 Principii privind comunicarea
Comunicarea dintre societate si autoritatea publica tutelara va avea la bazi urmétoarele principii:

— transparentd si acuratete a informatiilor transmise;
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respectarea termenelor legale si contractuale de raportare;
cooperare si dialog institutional;

asumarea responsabilitatii pentru informatiile comunicate.

9.2 Raportarea ciitre autoritatea publici tutelari

Consiliul de Administratie §i conducerea executivd vor asigura transmiterea citre autoritatea

publica tutelara a rapoartelor si informatiilor previzute de legislatia in vigoare, de contractele de mandat si

de actele administrative aplicabile, inclusiv:

rapoarte periodice privind performanta economico-financiari si operational;
rapoarte privind realizarea indicatorilor de performanti;
informari privind implementarea investitiilor;

informari privind riscurile semnificative identificate si masurile adoptate.

ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE ACTIONARILOR
PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR OFERITE DE SOCIETATE

Autoritatea publica tutelard — Municipiul Bréila — si actionarii se agteapta ca societatea Braicar S.A.

Briila si asigure, in mod constant, un serviciu public de transport local de calitori sigur, confortabil,

predictibil si accesibil, orientat citre nevoile comunitatii si cétre cresterea satisfactiei calatorilor.

In concordanti cu obiectivul principal al societatii si cu obiectivele administratiei publice locale,

calitatea serviciului public de transport va urmari, cu prioritate:

confort §i siguranta;

tarife accesibile, aprobate de autoritatea publica locali;

personal specializat;

utilizarea eficientd a fondurilor publice in activitatea de administrare gi executare a serviciului de
transport public local;

protectia mediului inconjurétor;

satisfacerea cu prioritate a nevoilor de deplasare ale populatiei, ale personalului institutiilor publice

si ale personalului societatilor diverse de pe teritoriul localitatii, prin servicii de calitate.

10.1 Principii generale privind calitatea si siguranta serviciului

Societatea va urmari imbunétafirea continud a calitatii serviciului public de transport, prin:
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prin:

orientare citre client si adaptarea serviciului la nevoile reale ale cilatorilor;

asigurarea conditiilor de siguranti si confort in exploatare;

aplicarea unei conduite profesionale a personalului in relatia cu publicul;

implementarea si utilizarea eficienta a instrumentelor de monitorizare gi control al operérii;

respectarea cadrului legal §i a obligatiilor asumate prin actele aplicabile serviciului public.

10.2 Regularitate, frecventa si respectarea programului de transport

Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca societatea sa asigure imbunététirea calititii serviciilor

respectarea permanentd a graficelor de circulatie pe toate liniile de transport;

asigurarea unei frecvente de circulatie a mijloacelor de transport in comun pe toate liniile, in
concordantd cu obligatiile de serviciu public;

organizarea programului de transport pliat pe necesititile de transport ale locuitorilor municipiului
Briila, ale salariatilor, ale elevilor si pentru fluxurile ocazionale/temporare.

10.3 Prevenirea defectiunilor si eliminarea retragerilor nejustificate din traseu

Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca societatea sa reducd pana la eliminare retragerile din

traseu cauzate de defectiuni accidentale si sd adopte masuri ferme pentru cresterea fiabilititii flotei, prin:

responsabilizarea permanenti a personalului de intretinere si reparatii;
planificarea si efectuarea mentenantei in mod riguros si preventiv;

interventia operativa pentru remedierea defectiunilor si reluarea circulatiei in conditii de siguranta.

10.4 Monitorizarea serviciului i controlul operirii

Autoritatea publica tutelard se asteapta ca activitatea de transport s fie monitorizatd permanent,

atat in teren, cat si prin structurile interne de monitorizare si control, inclusiv prin:

prin:

verificarea activitatii mijloacelor de transport prin intermediul aplicatiilor de gestiune de flota;
monitorizarea operarii prin dispecerat central, pe intreaga durata a programului de transport;
optimizarea exploatarii mijloacelor de transport (inclusiv functionalitatea echipamentelor de

monitorizare) si optimizarea costurilor directe, fira afectarea calitifii serviciului.

10.5 Relatia cu calitorii, informarea publicului si solutionarea sesizarilor

Autoritatea publicé tutelard se agteaptd ca societatea sd devina ,,mai aproape de nevoile clientilor”,

sporirea calititii serviciilor prestate gi imbunatitirea comunicérii cu publicul;
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continuarea modernizarii sistemului de e-ticketing si a sistemelor de informare a pasagerilor;
instruirea personalului de bord si de control, in vederea cresterii calitatii interactiunii cu cilitorii;
asigurarea transparentei fluxurilor comunicationale i stabilirea unor intervale de timp in care
personalul cu functii de conducere sa primeasci clienti in audient;

solutionarea prompta a sesizarilor;

respectarea confidentialitétii datelor calatorilor, in acord cu cerintele GDPR.

10.6 Protectia mediului si modernizarea serviciului public

Autoritatea publicd tutelard se agteaptd ca societatea sd urmdreascd modernizarea si

retehnologizarea activitatii, inclusiv prin investitii si masuri care contribuie la:

XL

cresterea calitatii serviciului prestat;
reducerea impactului asupra mediului si imbunitétirea performantei de mediu a flotei si a
operatiunilor;

cresterea eficientei operationale.

ASTEPTARI N DOMENIUL ETICH, INTEGRITATII SI GUVERNANTEI
CORPORATIVE

Autoritatea publici tutelard se asteaptd ca societatea Braicar S.A. Briila sa isi desfésoare activitatea

cu respectarea principiilor de eticd, integritate, legalitate si conformitate, in acord cu cadrul de guvernanta

corporativa aplicabil intreprinderilor publice si cu politicile interne aprobate la nivelul societtii.

Consiliul de Administratie si conducerea executiva au responsabilitatea de a promova si de a asigura

aplicarea unui climat organizational bazat pe corectitudine, transparentd, responsabilitate, profesionalism

si tolerantd zero fatd de faptele de coruptie.

11.1 Etica si conduitd profesionali

Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca societatea sa aplice si sa respecte un Cod etic si reguli de

conduitd profesionala pentru personal si pentru persoanele care actioneazi in numele societitii, urmarind:

— impartialitate, obiectivitate gi nediscriminare;
— tratament echitabil si respect fatd de beneficiari (calatori), parteneri si autoritati;
— responsabilitate in utilizarea resurselor publice si a patrimoniului societétii;

— asumarea raspunderii pentru deciziile luate i pentru informatiile comunicate.

20



Autoritatea publica tutelara se asteapti, de asemenea, ca societatea si organizeze periodic sesiuni

de informare si instruire privind conduita etica, regulile interne aplicabile si mecanismele de raportare a

incalcérilor normelor de integritate.

11.2 Integritate, prevenirea conflictelor de interese si incompatibilititilor

Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca societatea si prevind si si gestioneze adecvat situatiile

de conflict de interese si incompatibilitate, inclusiv prin:

reguli interne clare si aplicabile tuturor nivelurilor de conducere si executie;

declararea si tratarea situatiilor potential generatoare de conflict de interese;

utilizarea instrumentelor interne adecvate pentru identificarea si gestionarea riscurilor de
integritate;

separarea rolurilor si responsabilititilor, acolo unde este necesar;

masuri de remediere si sanctionare, dupé caz, in conditiile legii si ale regulamentelor interne.

11.3 Politica de integritate si instrumentele interne aferente

Autoritatea publicé tutelard se asteapta ca societatea sd implementeze si sd mentind un sistem de

integritate functional, inclusiv prin utilizarea documentelor interne dedicate, precum:

Codul etic;

Planul de integritate;

Declaratia privind asumarea agendei de integritate;

Politica anti-mita;

mecanismul intern de raportare pentru avertizorii in interes public;

alte politici si proceduri interne aprobate, corelate cu riscurile specifice activitafii societitii.

11.4 Prevenirea si combaterea coruptiei. Politica anti-mita

Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca societatea sa aplice o politica de toleranti zero fati de

mita si coruptie, inclusiv prin respectarea gi implementarea Politicii anti-miti si a mésurilor conexe.

In acest sens, se agteaptd:

reguli clare privind interdictia mitei si a avantajelor necuvenite;
reguli privind acceptarea/oferirea de cadouri, beneficii, ospitalitate si alte avantaje;
evidente contabile complete si corecte, care sé asigure trasabilitatea operatiunilor;

informarea si instruirea periodica a personalului cu privire la cerinfele de integritate;
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investigarea faptelor sesizate si aplicarea masurilor corespunzitoare.

11.5 Mecanism de raportare. Avertizori in interes public

Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca societatea si mentind un mecanism intern functional

pentru raportarea incilcirilor legii, a neregulilor si a posibilor fapte de coruptie, inclusiv pentru

avertizorii in interes public, asigurind:

canale interne de raportare accesibile si cunoscute;

confidentialitatea identitatii avertizorului si a informatiilor sensibile, in limitele legii;
protectia avertizorilor impotriva represaliilor;

inregistrarea, analizarea §i solutionarea raportarilor intr-un termen rezonabil;

comunicarea masurilor dispuse, in limitele legii si ale procedurilor interne.

11.6 Control intern managerial, managementul riscurilor si audit

Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca societatea sd asigure functionarea unui sistem de control

intern managerial eficient, proportional cu dimensiunea si complexitatea activitétii, care sa includa:

identificarea, evaluarea si monitorizarea periodica a riscurilor semnificative;

mentinerea si actualizarea registrului de riscuri;

instituirea i verificarea controalelor-cheie aferente proceselor semnificative;

corelarea masurilor de control intern cu planul de integritate si cu riscurile specifice
activitatii de transport public local;

functionarea mecanismelor de audit intern si, dupa caz, audit extern, precum §i urmérirea

implementarii recomandarilor formulate.

1.7 Guvernanti corporativi si functionarea organelor de administrare si conducere

Autoritatea publici tutelard se asteaptd ca societatea sa asigure o guvernanta corporativa efectiva,

predictibild si transparentd, prin:

exercitarea atributiilor Consiliului de Administratie in conformitate cu legea, actul
constitutiv si contractele de mandat;

constituirea si operationalizarea structurilor si mecanismelor interne previzute de lege,
inclusiv a comitetelor consultative de la nivelul Consiliului de Administratie, dupa caz;
selectarea si numirea directorului/directorilor de cétre Consiliul de Administratie, cu

respectarea cadrului legal aplicabil;
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elaborarea, avizarea si implementarea Planului de administrare, in corelare cu prezenta
Scrisoare de asteptari;

stabilirea, negocierea si implementarea indicatorilor-cheie de performanti in conformitate
cu O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023 si metodologia AMEPIP;

corelarea obiectivelor si a indicatorilor-cheie de performantd cu componenta variabild a

remuneratiei administratorilor si directorilor, in limitele si conditiile previzute de lege.

11.8 Transparenti, conformitate si responsabilitate in guvernanta corporativa

Autoritatea publicd tutelard se asteapti ca societatea sa asigure un nivel adecvat de transparenta si

conformitate fn guvernanta corporativa, inclusiv prin:

aplicarea coerenti a politicilor interne esentiale si actualizarea lor periodica;

raportarea citre autoritatea publicd tutelard, conform cerintelor legale si actelor
administrative aplicabile;

publicarea, dupi caz, a informatiilor a caror divulgare este prevazuti de legislatia aplicabild
intreprinderilor publice;

publicarea informatiilor relevante privind integritatea, mecanismele de raportare si

documentele de interes public in sectiunile dedicate de pe site-ul societitii.

XII. ASTEPTARI PRIVIND PERFORMANTA SOCIETATII

Autoritatea publicd tutelard asteaptd ca societatea Braicar S.A. Briila s isi desfagoare activitatea

in conformitate cu principiile de eficientd, eficacitate, economicitate si responsabilitate, asigurand

indeplinirea obiectivelor strategice stabilite si furnizarea serviciului public de transport local de cilatori la

standarde ridicate de calitate si siguranta.

Performanta societdtii va fi evaluatd in mod sistematic prin raportare la indicatori de performanti

financiari si nefinanciari, stabiliti potrivit cadrului legal aplicabil si aprobati de autoritatea publica tutelara,

in conformitate cu normele metodologice emise de Apgentia pentru Monitorizarea si Evaluarea

Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP).

12.1 Obiective generale de performanta

in vederea indeplinirii misiunii si a obiectivelor strategice, autoritatea publici tutelara stabileste

urmatoarele obiective generale de performanta pentru societatea Braicar S.A. Briila:
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— asigurarea continuititii §i regularitatii serviciului public de transport local de cilitori;
- cresterea calitéfii serviciilor furnizate si a gradului de satisfactie a utilizatorilor;

- utilizarea eficientd a resurselor financiare, materiale si umane;

- mentinerea unui echilibru economico-financiar sustenabil;

- cresterea gradului de transparenta si responsabilitate manageriala;

- respectarea obligatiilor contractuale, legale si de raportare.

12.2 Indicatori de performanta
Evaluarea performantei societitii se va realiza prin intermediul unui set de indicatori-cheie de
performanté, financiari si nefinanciari, stabiliti in conformitate cu prevederile legale in vigoare, inclusiv cu

normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023 si cu reglementarile emise de AMEPIP.

12.2.1 Indicatori de performanti financiari
Indicatorii de performantd financiari vizeazd evaluarea capacitatii societitii de a asigura
sustenabilitatea economici a activitatii, utilizarea eficientd a resurselor publice si respectarea disciplinei
financiare.
Acestia vor avea in vedere, cu titlu orientativ:
- indicatori privind lichiditatea si solvabilitatea societatii;
- indicatori privind profitabilitatea si rezultatul financiar;
- indicatori privind structura si dinamica veniturilor si cheltuielilor;
- indicatori privind gestionarea creantelor si a obligatiilor de plata;
- indicatori privind politica de investitii si cheltuielile de capital.
Indicatorii-cheie de performanta, nivelurile minime, tintele si ponderile acestora vor fi negociati
intre Consiliul de Administratie si Adunarea Generald a Actionarilor si vor fi aprobati de Adunarea
Generald a Actionarilor, in conditiile art. 12 alin. (2) din Anexa nr. 2 la H.G. nr. 639/2023, urménd a fi

inclusi in contractele de mandat.

12.2.2 Indicatori de performanti nefinanciari — nivel minim
Indicatorii de performantd nefinanciari vizeazd evaluarea calitdtii serviciului public prestat, a
eficientei operationale, a impactului social si de mediu, precum si a calititii guvernantei corporative.
Acestia vor avea in vedere, cu titlu orientativ:
- indicatori privind calitatea si siguranta serviciului public de transport;

— indicatori privind satisfactia utilizatorilor;
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- indicatori privind siguranta si sindtatea in munci;
- indicatori privind protectia mediului si tranzitia cétre un transport durabil;
~ indicatori privind resursele umane si dezvoltarea profesionala;

- indicatori privind etica, integritatea si managementul riscurilor.

Indicatorii-cheie de performanta, nivelurile minime, tintele si ponderile acestora vor fi negociati
intre Consiliul de Administratie si Adunarea Generald a Actionarilor si vor fi aprobati de Adunarea
Generala a Actionarilor, in conditiile art. 12 alin. (2) din Anexa nr. 2 la H.G. nr. 639/2023, urménd a fi

inclusi in contractele de mandat.

' Nr. crt. Indicator

Indicatori de mediu

| - Consumul de energie % -1,30%
2 Emisii domeniul de aplicare 1 (Scope 1) | % -1,20%
| 3 | Emisii domeniul de aplicare 2 (Scope 2) % | -1,90% |
| Indicatdri referitori la clienti |
j 4 Rata de retentie a clientilor % - 55,00%
5 | Scor satisfactie clienti % | 46,00%
6 . Cota de piata % ‘ 0,62%
ihdicatﬁri referitori la angajéti : ' o T
7 | Numdr mediu ore formare / angajat nr.ore 18
8 | Instituirea sistemului de siguranti a angajatilor DA/NU | DA
9 | Numidr instruiri in materie de sigurantd nr. ; 4
10 | Frecventa totala a vatamarilor inregistrate nr. | 0
11 Frecventa vatimadrilor grave nr. 0

Indicatori legati de inovare

| 12 ' Numir brevete / 100 angajati nr. " monitorizare |
‘ | ! |

13 Numér brevete in ultimii 3 ani / 100 angajati nr. monitorizare
14 - Ponderea vénzirilor de servicii si produse noi | % monitorizare i

|
Indicatori legati de guvernanta corporativa

15 ' Rata membrilor independenti in CA % i >50%

| | = - ! "
16 Ponderea componentelor fixe in remuneratie % | 66,67%
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17 ' Ponderea componentelor variabile in remuneratie % 0%

18 ' Valoarea total a pachetului de remunerare Lei conform legii
19 Numdr reuniuni CA / an | nr. 4
20 Rata de participare la reuniuni | % 100%

| 21 ' Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor | DA/NU | DA
22 Ratamembrilor de sex feminin in CA % | |333%%

' Crearea de locuri de munci i
23 Numar echivalent norma intreaga (FTE) nr. " monitorizare |
24 | Noi locuri de munci adiugate . - monitorizare |

| Egalitat;e de gen |
25 | Numair angajati cu handicap 1 nr. | conform legii |
26 Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin = % 30%

27 Diferenta de remunerare intre femei si barbati i % 0%

Indicatorii nefinanciari de mai sus sunt stabiliti in conformitate cu metodologia AMEPIP aplicabild
intreprinderilor publice §i au caracter orientativ, reprezentdnd niveluri minime de referinta. Nivelurile
finale, fintele si ponderile acestora vor fi negociate si aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor, in

conditiile legii, si vor fi incluse in contractele de mandat.

12.2.3 Indicatori-cheie de performanta financiari — nivel minim

fn conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011, ale H.G. nr. 639/2023 si cu metodologia
Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP), autoritatea
publicd tutelard stabileste indicatorii-cheie de performanti financiari aplicabili societdtii Braicar S.A.
Briila, care vor constitui niveluri minime de performanta pentru Consiliul de Administratie si vor fi preluati
in contractele de mandat.

Indicatorii sunt corelati cu specificul activititii de transport public local de célatori, cu caracterul

de serviciu public subventionat si cu situatia economico-financiara a societatii.

Indicatori-cheie de performanti financiari — Braicar S.A. Briila

Nr. crt. Indicator Unitate de masurd Nivel minim
1 ' Rata cheltuielilor de capital ' % 5,51%
|2 I Rata cheltuielilor pentru cercetare i dezvoltare % 0%
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3 Rata lichidititii curente nr. 1,00
4 ' Lichiditatea imediati (Test Acid) ' nr. 0,80 |
5 Levierul nr. >0-<1 |
6 | Raport datorie / EBITDA nr. >0
7 Rata de rotatie a activelor nr. 0,49 ‘
8 ' Rata de rotatie a stocurilor nr. 25,88 |
9 Rata de rotatie a creantelor nr. 2,75 |
10 Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) % 1 0,24%
11 | Rentabilitatea activelor (ROA) % 0,22%
12  Marja profitului din exploatare % 1,10%
13 | Marja neta a profitului % 0,38%
14 ' Rata de crestere a cifrei de afaceri nete % 2,48%
15 Rata de crestere anuala a profitului % 3,77%
16 ' Rata de plati a dividendelor % ; 50,00%

12.3 Monitorizarea performantei

Consiliul de Administratie si conducerea executivd vor asigura monitorizarea periodicd a
indicatorilor de performanta, raportarea acestora citre autoritatea publici tutelard si adoptarea masurilor
necesare pentru corectarea eventualelor deviatii fatd de obiectivele asumate.
Raportarea performantei se va realiza in conditiile stabilite de cadrul legal aplicabil, de contractele de

mandat si de solicitérile autoritatii publice tutelare.

Prezenta Scrisoare de asteptiri a fost elaborati in conformitate cu prevederile din Anexa
1b la normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023,

cu modificirile §i completarile ulterioare

si aprobata prin Hotiirdrea Consiliului Local al Municipiului Briila nr. ...cecveennennenens
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