ROMANIA
JUDETUL BRAILA
MUNICIPIUL BRAILA
CONSILIUL LOCAL MUNICIPAL BRAILA

HOTARAREA NR.172

din 08.04.Z2026

Privind: Aprobarea Planului de selectie — Componenta initialda pentru
desemnarea membrilor celor 2 posturi vacante in Consiliul de
Administratie la societatea ,Administratia Pietelor si Targurilor” S.A.
Braila, mandatul 2024 — 2028.

CONSITAUL I OCAIL . MUNICIPAIL. BRAIYT.A

La initiativa Primarului Municipiului Braila;

Avand in vedere referatul de aprobare al initiatorului, inregistrat sub
nr. 63968/06.04.2026, raportul comun de specialitate al Directiei Tehnice si
Directiei Juridic Contencios Administratie Publicd Locala, inregistrat sub
nr. 62308/02.04.2026, precum si avizul comisiei de specialitate nr. 5 din cadrul
C.L.M. Braila, inregistrat sub nr. 64863/07.04.2026;

in conformitate cu prevederile art. 3 alin. (1) lit. ¢) din O.U.G.
nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a Tintreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, Legii nr. 111/2016 pentru aprobarea
O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023, pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanfa de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, H.G. nr. 1053/2025 pentru modificarea Hotararii Guvernului
nr. 617/2023, privind organizarea si functionarea Agentiei pentru Monitorizarea
si Evaluarea Perormantelor Intreprinderilor Publice, precum si pentru
modificarea si completarea Hotararii Guvernului nr. 639/2023, pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, precum si ale H.C.L.M. Braila nr. 125/26.02.2025, si H.C.L.M. Braila
nr. 538/25.09.2025;

in baza art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. a) si alin. (3) lit. d) din O.U.G.
nr. 57/2019, privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare;

in temeiul art. 139 alin. (1) coroborat cu art. 196 alin. (1) lit. a) din O.U.G.
nr. 57/2019, privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare;



HOTARASTE:

Art.1 Se aproba Planul de selectie — Componenta initiala pentru
desemnarea membrilor celor 2 posturi vacante in Consiliul de Administratie la
societatea ,Administratia Pietelor si Targurilor” S.A. Braila, mandatul 2024 —
2028, conform anexei, parte integranta din prezenta hotarare.

Art.2 Prezenta hotarare va fi dusa la indeplinire de Primarul Municipiului
Braila, prin Directia Tehnica, Directia Juridic Contencios Administratie Publica

Locala si de catre societatea ,Administratia Pietelor si Targurilor” S.A. Braila,
iar Secretarul General al Municipiului Braila o va comunica celor interesati.

PRESEDINTE DE SEDINTA,

DANIEL TUDOSE
\

P \
CONTRASEMNEAZA
pt. SECRETARUL GENERAL AL MUNICIPIULUI

BRAILA,
ANGELICA B;&ﬁi

Dir. Ex. D.J.C.A.P.L.

F-PO-09-02.01.05/rev.0
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PLAN DE SELECTIE — componenta initiala

pentru desemnarea membrilor in cele 2 posturi vacante in

Consiliul de Administratie la Societatea

ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA,
Mandatul 2024 — 2028

- HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L.

. . | Digitally signed by Maria Suciachi
Maria Suciac h-r—‘oate: 2026,03.25 13:05:05 +02'00"



Acest document PDF este un proiect din site-ul oficial al Municipiului Briila, astfel cum se
prezenta la 2 aprilie 2026. Site-ul internet se actualizeaza cu regularitate. Pentru a fi la curent cu
ultimele modificari, vd recomanddm sa consultati, ultima versiune online plan de selectie —
componenta initiald, in special pagina ,,Guvernant corporativa”, la adresa:

h

s://www.primariabraila.ro/guvernanta-coorporativa/guvernanta-s-c-administratia-pietelor-si-

targurilor-s-a
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_ Referin’ge

Baza legala

Ordonanti de urgenti a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativd a fintreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie 2011), aprobati cu
modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordonantd de urgenti a Guvernului nr. 51 din 29 mai 2013 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 323 din 4 iunie 2013);

Ordonanti de urgenti a Guvernului nr. 10 din 13 mai 2015 pentru completarea Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
(M.O. nr. 335 din 15 mai 2015);

Lege nr.111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (M.O. nr. 415 din 1 iunie
2016), cu modificdrile si completérile ulterioare;

Lege nr. 14 din 17 martie 2017 privind respingerea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
10/2015 pentru completarea Ordonanfei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (M.O. nr. 194 din 20 martie 2017), cu
modificirile si completirile ulterioare;

Ordonanti de urgenti a Guvernului nr. 29/2017 din 30 martie 2017 pentru modificarea art.
1 alin. (1) lit. g) din Ordonanfa Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societdtile nafionale, companiile nationale si societifile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum gi la regiile autonome si pentru modificarea art. 1 alin. (2) si (3) din
Ordonanfa de urgen{i a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 235 din 5 aprilie 2017);

Ordonantd de urgentii a Guvernului nr. 73 din 17 iulie 2018 pentru completarea art. 1 din
Ordonanta de wurgentdi a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 629 din 19 iulie 2018);

Lege nr. 13 din 8 ianuarie 2019 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
89/2018 privind unele masuri fiscal-bugetare si pentru modificarea si completarea unor acte
normative (M.O. nr. 28 din 10 ianuarie 2019), cu modificarile si completirile ulterioare;

Lege nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (M.O. nr.
594 din 29 iunie 2023), cu modificérile si completarile ulterioare;

Ordonanti a Guvernului nr. 24 din 20 iulie 2023 pentru completarea art. 42 din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice
(M.O. nr. 670 din 20 iulie 2023);

Rectificare nr. 187 din 28 iunie 2023 referitoare la Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 (M.O. nr. 684 din 25 iulie 2023);
Lege nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele mésuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilititii financiare a Romaniei pe termen lung (M.O. nr. 977 din 27 octombrie 2023), cu
modificérile §i completarile ulterioare;

Ordonanti de urgenti a Guvernului nr. 117 din 14 decembrie 2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, precum si pentru modificarea si completarea Legii nr. 187/2023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 1139 din 15 decembrie 2023);

Legea nr. 158 din 17 octombrie 2025 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

Hotiarire a Guvernului nr. 617 din 27 iulie 2023 privind organizarea §i functionarea Agentiei
pentru Monitorizarea §i Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (M.O. nr. 691 din 27
iulie 2023);




- Hotirire a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023);

- Hotirdre a Guvernului nr. 1053 din 28 noiembrie 2025 pentru modificarea Hotirarii
Guvernului nr. 617/2023 privind organizarea §i functionarea Agentiei pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice, precum si pentru modificarea si completarea
Hotérédrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a
intreprinderilor publice;

- Ordinul Presedintelui A.M.E.P.L.P. nr. 651 din 24 decembrie 2024 privind stabilirea
nivelului minim al indicatorilor de performanti la intreprinderile publice.

Mandat

Prezentul document este administrat de catre entitatile urmétoare: 7

» Unitatea Administrativ Teritoriald Municipiul Brdila, in calitate de autoritate publica tutelara
» Actionarii societitii ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A

» Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A., ai ciror reprezentanti sunt

membrii Consiliului de Administratie §i Directorul General
» Agentia pentru Monitorizarea i Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice

(AMEPIP)

Unitatea Administrativ Teritorialid Municipiul Brdila este responsabild de intregul proces de
gestionare a procedurii de selectie; aceasta stabileste ordinea activitatilor, vegheazi la asigurarea
coerentei deciziilor adoptate in cadrul diverselor intdlniri, asigurd actualizarea si dezvoltarea
procedurii de selectie. De asemenea este responsabili de administrarea propriului site internet,

respectiv paginii dedicate procedurii de selectie si participd in mod direct la dezvoltarea acestuia.

Fiecare parte este responsabild de elaborarea si monitorizarea versiunii care le revine, planului de

selectie — componenta initiald si participd in mod direct la dezvoltarea acestuia.




Introducere

Componenta initiald a planului de selecfie are scopul de a servi drept instrument fundamental in
cadrul procedurii de selectie pentru desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie la Societatea
ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A.

Componenta initiala a planului de selectie, constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectdnd principalele activitifi si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, pirtile
implicate si rolurile acestora, riscurile identificate, precum si documentele de lucru.

Componenta initiald a planului de selectie este documentul de lucru care se intocmeste de citre
autoritatea publicd tutelard, in termen de 10 zile de la data declansérii procedurii de selectie, si
cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de agsteptiri, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, partile responsabile §i rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse pané la numirea administratorilor.

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta selectiei
organelor de administrare si de conducere al intreprinderii publice, de asigurare a
profesionalismului si responsabilitatii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernantd
corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizagia de Cooperare
Economica §i Dezvoltare, in lumina principiilor guvernantei corporative ale intreprinderilor publice.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, Unitatea Administrativ Teritorialdi Municipiul
Briila, in calitate de autoritate public tutelard pentru Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR
SI TARGURILOR S.A., elaboreazi prezentul Plan de selectie — componenta inifiala, in cadrul
procedurii de selectie pentru desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie la Societatea
ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A.

Planul de selectie — componenta initiald este elaborat in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie 2011), aprobatd cu modificéri
si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare §i Hotirirea
Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de wurgentdi a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativdi a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023), cu modificérile si completarile ulterioare.

In principiu, prezentul document prevaleaza fati de orice alti solutie propusid sau utilizati
anterior, iar aplicarea principalelor activititi si decizii care trebuie realizate este obligatorie in toate
etapele procedurii de selectie. Termenele de realizare pot fi fixe sau orientative, in functie de
evolutia procedurii de selectie.

Procedura de selectie se vrea a fi, inainte de toate, o procedurd de interactiune dinamic# intre
toti utilizatorii sai, avand in vedere faptul cd, prin natura sa, componenta inifiald a planului de
selectie este destinati s faca obiectul unei actualizéri continue, pana la aprobarea documentului.

Autoritatea publicd tutelard 1i invitd, asadar, pe toti utilizatorii s contribuie activ prin
comunicarea oricdrei informatii utile, prin semnalarea oricdrei erori sau omisiuni sau prin
transmiterea de sugestii la urmatoarea adresa:

UNITATEA ADMINISTRATIV TERITORIALA MUNICIPIUL BRAILA ,

Directia Tehnic#, Serviciul U.M.M.S.C.U.P., Compartimentul Guvernan{i Corporativi
Municipiul Briila, Calea Caléarasilor nr 17, Judetul Bréila

Contact prin posta electronici pentru propuneri §i modificari: pmb@pmbr.ro
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Lista de abrevieri

Abrevieri juridice
AGA -

AMEPIP

APT -
CA -

CSC -
CSN -
OCDE -
UAT Braila -

Legislatie, In general
alin. -
art. -
cap. -
C.adm, -

C.civ. -
dec.adm. -
HCL: -
HG: -
Hot. AGA: -
lit. -
| I -
OUG: -
pct. -
R: -
ROF -

Legislatie aplicabila
HG:639/2023 -

HG:1053/2025

L:31/1990 -
L:287/2009 -
L:98/2016 -

L:111/2016 -

L:158/2025 -

Adunarea Generala a Actionarilor a Societitii ADMINISTRATIA PIETELOR SI
TARGURILOR S.A.

Agentia pentru Monitorizarea §i Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice

Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A.

Consiliul de Administratie al Societatii ADMINISTRATIA PIETELOR SI
TARGURILOR S.A.

Comisia de solutionare a contestatiilor

Comisia de selectie si nominalizare

Organizatia de Cooperare si Dezvoltare Economica

Unitatea Administrativ Teritoriala Municipiul Briila

alineat

articol

capitol

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.57 din 3 iulie 2019 privind Codul
Administrativ cu modificarile si completarile ulterioare

Codul civil

decizie administrativa

Hotarérea Consiliului Local nr.

Hotéarare a Guvernului nr.

Hotéardrea Adundrii Generale a Actionarilor/Asociatilor nr.

litera

Lege nr.

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.

punct

Regulament nr.

Regulament de Organizare §i Functionare a comisiei de selectie si nominalizare

Hotérare a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.

109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 697
din 28 iulie 2023)

Hotérare a Guvernului nr. 639 din 27 julie 2023 pentru modificarea Hotararii
Guvernului nr. 617/2023 privind organizarea gi functionarea Agentiei
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice, precum si pentru modificarea si completarea Hotdrarii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (M.O. nr. 1115 din 3
decembrie 2025)

Lege nr.31 din 16 noiembrie 1990, republicata, privind societitile, cu modificirile
si completdrile ulterioare

Lege nr. 287 din 17 iulie 2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificirile si
completdrile ulterioare (M.O. nr. 511 din 24 iulie 2009)

Lege nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizitiile publice, cu modificirile si
completérile ulterioare (M.O. nr. 390 din 23 mai 2016)

Lege nr.Il1 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
(M.O. nr. 415 din 1 iunie 2016)

Lege nr.158 din 17 octombrie 2025 pentru aprobarea modificarea §i completarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
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Ordin: 126/2024

OUG:109/2011

a intreprinderilor publice (M.O. nr. 965 din 17 octombrie 2025)

Ordin AMEPIP nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare §i functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice (M.O. nr. 304 din 5 aprilie
2024)

Ordonantd de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie
2011), aprobatd cu modificdri si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificdrile i completirile ulterioare




Definitii

in sensul prezentului document, termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele semnificatii:
intreprindere publicd — companii nationale, societd{i nationale si societiti la care statul sau o
unitate administrativ-teritoriala este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul — APT;
administrator — are intelesul prevazut la art.70 si urmitoarele din L:31/1990 si include membrii
consiliului de administratie la societatea pe actiuni administrate in sistem unitar — CA;
autoritate publicd tutelard — institutia care exercitd, in numele statului sau al unititii administrativ-
teritoriale, calitatea de actionar la intreprinderile publice previzute la pct. 2 lit. b) din
OUG:109/2011 — UAT Briila;
candidat — persoana fizicd sau juridica care si-a prezentat candidatura, in nume propriu, pentru un
post de membru in consiliul de administratie/supraveghere;
cerinte contextuale — ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor §i mecanismelor de guvernanti corporativi. Aceste
cerinte contextuale sunt determinate de particularititile organizatiei si de mediul in care aceasta
opereazd, de starea economicd, financiard, de guvernantd corporativi, contextul legislativ si pozitia
strategica in care se afld intreprinderea publica la momentul la care se realizeazi evaluarea/selectia
membrilor consiliului de administratie/supraveghere. Pe baza acestora se elaboreazd profilul
consiliului §i al candidatului, elemente componente ale planului de selectie;
comisia de selectie §i nominalizare — comisia infiintatd prin act administrativ al autoritatii publice
tutelare, a cdrei organizare si functionare sunt prevazute la art.4*9 din OUG:109/2011;
compartimentul de guvernan{d corporativi — structura din cadrul fiecarei autoritati publice tutelare
care exercitd atributiile si competentele prevazute la art. 3 din OUG:109/2011;
componenta initiald a planului de selectie — document de lucru care se intocmeste de citre
autoritatea publicd tutelard, in termen de 10 zile de la data declansérii procedurii de selectie, gi
cuprinde, fird a se limita la acestea, scrisoarea de agsteptdri, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, pértile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse pédnd la numirea administratorilor;
componenta integrald a planului de selectie — document de lucru intocmit de comisia de selectie gi
nominalizare si definitivat pand la publicarea anuntului, care contine, fird a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie §i data prezentarii raportului
final, precum §i componenta initiald a planului de selectie;
consiliul — se referd la consiliul de administratie al Societatii;
consiliul de administratie — are intelesul previazut la art.137 si urmétoarele din L:31/1990;
criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul consiliului sau al administratorului, in raport
cu care candidatii sunt evaluafi individual §i colectiv, in procedura de selectie, pentru ocuparea
pozitiei de membru al consiliului;
contract de mandat — contractul de mandat, astfel cum este reglementat de L:287/2009 si de
L:31/1990, incheiat pe baza numirii administratorului sau directorului in cauzd. Contractul de
mandat incheiat la data numirii administratorilor sau directorilor se completeazi prin act aditional,
ca anexd a acestuia, cu clauze privind determinarea gi plata componentei variabile si cu indicatorii-
cheie de performanta aprobati in conditiile prezentei ordonante de urgenta;
criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul consiliului sau al administratorului, in raport
cu care candidatii sunt evaluati individual §i colectiv, in procedura de selectie, pentru ocuparea
pozifiei de membru al consiliului;
declaratie de intentie — document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de agteptiri
si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care candidatii pentru
postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la respectiva intreprindere
publicd, selectati i inscrigi in lista scurtd, isi prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea
intreprinderii publice. Declaratia de intentie se inainteaza in scris autorititii publice tutelare de cétre
fiecare dintre candidati si este parte component3 a evaludrii finale a acestora pentru clasificare gi
numire;




expert independent - persoani fizicd sau juridica, specializatd §i autorizata in conditiile legii pentru
a-gi desfiisura activitatea in domeniul resurselor umane, selectati de citre autoritatea publica
tutelara in cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile L:98/2016,
care prezintd un portofoliu relevant de clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de
intreprinderi publice sau private, din care si rezulte ca a prestat servicii de recrutare, care s-au
concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

indicatori-cheie de performantd - indicatori de performantd obligatorii prevdzufi in anexa la
contractul de mandat;

indicatori de performanta - cuprind atat indicatorii de performanta financiari, cét si indicatorii de
performanti nefinanciari;

indicatori de performantd financiari - instrumente de misurare a performantei financiare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat si reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea public, utilizate pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in scopul
generdrii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului i dezvoltarea intreprinderii publice;
indicatori de performan{d nefinanciari - instrumente de evaluare a performantei nefinanciare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publicd, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate, derivati
din politica intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum si a
cerinfelor de integritate;

lista lungd — lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturid complet in termenul
previzut de OUG:109/2011 si HG:639/2023;

lista scurtd - cuprinde cel pufin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, elaboratd de comisia de selectie si nominalizare, precum gi punctajul obtinut
de fiecare candidat in urma aplicirii criteriilor de selectie;

mdsurarea performantei — metodologia in baza cireia o autoritate publicd tutelard evalueazi
rezultatele intreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, tintele si misiunea pe care le-a stabilit
autoritatea publica tutelard pentru acestea;

misiune — enunfarea cuprinzitoare a scopurilor fundamentale si a conceptiei privind evolutia si
desfasurarea activitatilor la Societate, prin care se diferentiazéd de intreprinderile similare si din care
decurg sfera sau domeniul de activitate §i piata deservita;

obiective — rezultatele concrete asteptate de la Societate exprimate, in masura posibilului, in
termeni numerici;

planul de selectie — cuprinde documente de lucru care se utilizeazid in derularea procedurii de
selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la
data initierii pdné la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doud componente: componenta
initiald §i componenta integrala,

procedura de selectie — se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a
procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales;
profilul candidatului — cuprinde competentele, experienta specificd, capacitifi, trisituri si
aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptirilor actionarilor, exprimate in
scrisoarea de asteptari;

profilul consiliului — cuprinde un set de competente, capacitafi, trisdturi si aptitudini pe care
consiliul trebuie si le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
cerintele exprimate in scrisoarea de asteptiri si elementele de strategie organizationala existente sau
ce trebuie dezvoltate;

raportul final — document care cuprinde rezultatul evaludrii fiecérui candidat de pe lista scurtd in
procedura de selectie, clasamentul acestora §i punctajele obtinute in conformitate cu criteriile de
evaluare, precum si modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund profilului consiliului;
scrisoare de agsteptdri — document de lucru prin care autoritatea publicd tutelard, in consultare cu
acfionarii /asociatii reprezentind, individual sau impreund, minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare gi conducere
ale intreprinderii publice, precum si politica autoritdii publice tutelare privind intreprinderile




publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadi de cel
putin 4 ani;

standarde de bund guvernan{d corporativd - standardele cuprinse in Ghidul Organizatiei pentru
Cooperare §i Dezvoltare Economicad (OCDE) si in Principiile G20/OCDE privind guvernanta
corporativa.

societate — intreprindere publicd constituitd ca societate pe actiuni sau societate cu raspundere
limitatd, in conformitate cu dispozitiile L:31/1990 — APT.
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Sectiunea I. Scop si domeniu de aplicare

o

Componenta initiald a planului de selectie, constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectdnd principalele activitafi si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile
implicate gi rolurile acestora, riscurile identificate, precum si documentele de lucru.

Prezentul plan de selecfie si nominalizare este intocmit cu scopul selectiei administratorilor
pentru cele 2 posturi vacante in Consilul de Administratie al Societdtii ADMINISTRATIA
PIETELOR SI TARGURILOR S.A., mandatul 2024-2028, cu respectarea prevederilor
OUG:109/2011 si HG:639/2023.

Societatea se incadreazi in categoria intreprinderilor publice previzute la art.2, pct.2. lit. b din
OUG:109/2011. Organizarea si functionarea societitii este reglementatd de respectivul act
normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile L:31/1990 si C.civ.

Societatea este persoand juridici de nationalitate romind; se organizeazd si functioneazd
potrivit reglementérilor legale in vigoare, respectiv OUG:109/2011 si L:31/1990, in vederea
realizdrii obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societétii asa cum sunt stabilite
prin Actul Constitutiv.

Obiectul de activitate al Societatii este Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii
sau in leasing. (CAEN Rev.2: 6820).

Organul suprem de conducere al Societatii este AGA.
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Sectiunea a II-a. Principii

7.

Planul de selectie se intocmeste si se implementeazi astfel incat sd asigure o procedurd de
selectie transparentd, deschisa, nediscriminatorie, competitivd si comprehensiva.

Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie
ale procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile OUG:109/2011 si HG:639/2023.
Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de selectie sd se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenti,
tratament egal i asumarea raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de

activitate al societatii.

. Principalele prevederi care fundamenteazi prezenta proceduri de selectie sunt cele previzute de

cadrul legal al guvernantei corporative: OUG:109/2011; LG:158/2025; HG:639/2023;
HG:1053/2025.
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Sectiunea a III-a. Contractarea expertului independent

11.

12

.

14.

Expertul independent este persoani fizicd sau juridicd, specializatd §i autorizatd in conditiile
legii pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane;

Potrivit art.2, pct.28 din cuprinsul OUG:109/2011, ,expert independet — persoand fizied sau
Juridicd, specializatd §i autorizatd in condifiile legii pentru a-si desfdsura activitatea in
domeniul resurselor umane, selectatd de cdtre Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice pentru autoritdtile publice tutelare de la nivel central
sau de cdire autoritatea publicd tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes local, in
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificirile si
completdrile ulterioare, care prezintd un portofoliu relevant de clienti pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte cd a
prestat servicii de recrutare, care s-au concretizal cu ocuparea respectivelor pozifii:

a) prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte cd a
prestat servicii de recrutare pentru minimum 3 clienfi, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii;

b) echipa de proiect sd fie formatd din cel putin 2 experti cu experientd in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, concretizatd cu ocuparea

respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului

[-1"

. Autoritatea publici tutelard a contractat serviciile expertului independent, prin procedura de

achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile L:98/2016, precum si cu prevederile art.2 pct.
28 din OUG:109/2011.

Expertul independent contractat pentru aceastd procedurd este Societatea HR EXPERT
INDEPENDENT S.R.L. cu sediul in Roménia, 500169 Brasov, str. Bronzului, nr. 50, Jud.
Brasov, inregistratd in Registrul Comertului Brasov cu numérul J2022003363083, C.U.L
RO47043679, email: office@serviciihrro,  telefon  0745.483.961, cont bancar
RO62INGB0000999913012927 deschis la Banca ING BANK Bragov, cont trezorerie
RO61TREZ1315069XXX021541 deschis la Trezoreria Municipiului Brasov, reprezentata legal
prin Administrator Maria SUCIACHL
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Sectiunea a IV-a. Termene ale procedurii de selectie

15.

16.

17.

19.
20.

Principalele etape ale procedurii de selectie sunt:

a) Declansarea procedurii de selectie

b) Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie

c¢) Elaborarea si aprobarea scrisorii de asteptari

d) Elaborarea si aprobarea profilului CA

e) Elaborare si aprobare ROF a CSN

f) Constituirea CSN

g) Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie

h) Publicarea anuntului de selectie

i) Depunerea si analiza dosarelor de candidatura

j) Intocmirea listei lungi de candidati i a listei scurte de candidati

k) Evaluarea initiala si elaborare lista scurti

1) Comunicare pentru depunerea declaratiei de intentie

m) Depunerea declaratiilor de intentie

n) Realizarea interviului

0) Intocmirea clasamentului candidatilor si a raportului final

p) Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie

q) Numirea administratorilor

Termenele procedurii de selectie se stabilesc conform OUG:109/2011, HG:639/2023 si
Ordin:126/2024.

Procedura de selectie in cazul selectiei membrilor la Societate se deruleazi In mod transparent
cu scopul de a asigura profesionalizarea consiliului, potrivit standardelor de guvernantid
corporativi a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta

corporativi ale Organizatiei pentru Cooperare §i Dezvoltare Economicd, denumiti in continuare

OCDE, conform art.2, alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023.

. Declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului, in cazul Societdfii incepe la data

adoptarii hotdrarii AGA emise in acest sens, care se comunicd de indatd autorititii publice
tutelare, conform art.3, alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Data de incepere a procedurii de selectie este: 25.03.2026.

Prin Hotirdrea AGA nr.09/25.03.2026 s-a aprobat initierea procedurii de selecfie si
nominalizare a membrilor pentru cele 2 posturi vacante in Consiliului de Administrafie al
Societatii ADMINISTRATIA PIETELOR $I TARGURILOR S.A., pentru perioada rdmasa
din actualul mandat al Consiliului (17.11.2024-16.11.2028), in conformitate cu prevederile
OUG:109/2011 i HG:639/2023.
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23.

24.

235,

27.

29,

30.

. Componenta initiald a planului de selectie se intocmeste de citre autoritatea publicii tutelari,

in termen de 10 zile de la data declansirii procedurii de selectie, si cuprinde, firi a se limita
la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile

si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pdnid la numirea

administratorilor, conform art.1. alin.(1). pct.4 din Anexa 1 la HG:639/2023.

. Scrisoarea de asteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de

selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta
initiala a planului de selectie.

Autoritatea publici tutelari elaboreazi scrisoarea de asteptiri, in consultare cu organele de
administrare si conducere ale societatii, conform art.4. alin.(1) si cu respectarea dispozitiilor
art.6 si art.7 din Anexa 1b la HG:639/2023.

Autoritatea publici tutelara organizeaza consultéri cu actionarii care reprezinta, impreuna sau

individual, peste 5% din capitalul social al societitii, in conformitate cu dispozitiile art.5 din

Anexa 1 la HG:639/2023. Nu este cazul, deoarece actionarul majoritar UAT Municipiul Briila,

detine 99,99% din actiunile societdtii. UAT Municipiul Bréila va informa actionarul minoritar
Societatea BRAICAR S.A. Braila.

Organizarea consultarilor este comunicatd prin publicarea unui anunf pe pagina de internet a
societéfii §i pe cea a autoritatii publice tutelare, cu cel putin 5 zile inainte de data stabilita,

conform art.4. alin.(3) din Anexa 1 la HG:639/2023. Nu este cazul, din motivele mentionate la
punctul 24,

. Scrisoarea de asteptéri — forma actualizatd este aprobata prin act administrativ al conducétorului

autorititii publice tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie, conform
art.4. alin.(4) din Anexa 1b la HG:639/2023.

Scrisoarea de asteptdri — forma actualizatd se publicd pe paginile de internet ale autorititii

publice tutelare, societate si AMEPIP, odatd cu componenta initiald a planului de selectie,

conform dispozitiilor art.5 din Anexa 1b la HG:639/2023.

. Autoritatea publica tutelari elaboreaza si publicd componenta initiald a planului de selectie pe

pagina de internet proprie si a societitii, in termen de 15 zile de la data declansarii
procedurii de selectie, conform art.5, alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Proiectul componentei initiale a planului de selectie se va publica pe paginile de internet ale
autorititii publice tutelare si, respectiv, societiitii. Autoritatea publicd tutelard consultd
actionarii in vederea definitivarii elaborarii componentei initiale a planului de selectie, conform
art.5, alin.(3) din Anexa 1 la HG:639/2023. Nu este cazul, din motivele mentionate la punctul
24,

Actionarii reprezentind, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de

a formula propuneri de modificare si completare a proiectului componentei initiale a planului de

15



35.

36.

37.

33.

39.

40.

41,

42.

selectie in termen de 5 zile de la data publiciirii, conform art.5, alin.(4) din Anexa 1 la

HG:639/2023. Nu este cazul, din motivele mentionate la punctul 24.

. Autoritatea publicd tutelard este obligatd si publice propunerile primite la componenta initiald a

planului de selectie si sd motiveze acceptarea sau respingerea lor, conform art.5, alin.(5) din
Anexa 1 la HG:639/2023.

. Componenta inifiald a planului de selectie se aprobi prin act administrativ al autorititii publice

tutelare, dupa parcurgerea etapelor prevazute la alin. (1)—(4) in termen de 10 zile, conform
art.5. alin.(6) din Anexa 1 la HG:639/2023.

. CSN se infiinteazi prin act administrativ al autoritiitii publice tutelare, conform prevederilor

art. 4"9 din OUG:109/2011 si ale art. 3-6 din HG:639/2023, conform art.7. alin.(1) din Anexa 1
la HG:639/2023.

. Presedintele CSN este desemnat dintre reprezentantii autorititii publice tutelare, conform

art.7, alin.(2) din Anexa 1 la HG:639/2023.
Autoritatea publicd tutelard asigurd secretariatul CSN, conform art.7. alin.(3) din Anexa | la
HG:639/2023.

Procedura de selectie si nominalizare va fi efectuati in continuare de cétre CSN, constituitd prin

hotirarea autorititii publice tutelare deliberative, la propunerea conducitorului autoritatii
publice tutelare si se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducétorul autorititii publice tutelare;

b) expertul independent, selectat.

ROF a CSN se elaboreazd si se aprobd de citre autoritatea publici tutelard, pe baza

regulamentului-cadru aprobat conform Ordin:126/2024.

CSN elaboreaza componenta integrald a planului de selectie in termen de 10 zile de la
aprobarea componentei initiale a planului de selectie, conform art.10, alin.(1) din Anexa 1 la
HG:639/2023.

Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publicd pe paginile de internet ale

autorititii publice tutelare si societatii, conform art.10, alin.(2) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Actionarii reprezentdnd, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de
a formula propuneri de modificare si completare a componentei integrale a planului de selectie
in termen de 5 zile de la data publicdrii, conform art.10, alin.(3) din Anexa 1 la HG:639/2023.
Nu este cazul, din motivele mentionate la punctul 24.

Componenta integrald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autorititii

publice tutelare, dupé caz, conform art.10, alin.(4) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedurd de

selectie, conform art.11, alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023.
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43. Documentele si formularele prevdzute la componenta integrald a planului de selectie sunt
urmétoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tipdritd si online;

c) lista detaliatdi a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice si personae juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurdndu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si cd interesele intreprinderii publice
sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptdri** — forma actualizata;

g) cerinfele contextuale;

h) profilul consiliului** — forma actualizata;

i) profilul candidatului** — forma actualizata;

J) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) contractul de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de citre candidati.

conform art.11, alin.(2) din Anexa 1 la HG:639/2023.

**Documentele: Scrisorea_de_asteptdri, Profilul consiliului si Profilul candidatului au fost
intocmite si aprobate prin H.C.L M. Brdila nr.371/08.07.2024 si Hotdrdrea nr.22/.08.07.2024
a A.G.A. a societdtii Administratia Piefelor si Targurilor S.A. Brdila, in cadrul ,, Procedurii de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie_al Societdtii pentru mandatul 2024-2028"
(procedurd derulatd in perioada mai 2024 — octombrie 2024, pentru constituirea unui nou
Consiliu de Administratie).

In vederea aplicdrii prevederilor artIV din Legea nr.158 / /2025 pentru modificarea si

completarea Ordonantei de wrgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativd a intreprinderilor publice, aceste documente se actualizeazd si_se supun

prevederilor legale privind procedura de aprobare si publicare.

44, Autoritatea publici tutelari elaboreazi profilul consiliului, conform art.12, alin.(1) din Anexa
1 la HG:639/2023.
45, Profilul consiliului va fi actualizat/ modificat cu respectarea prevederilor din Anexa la

HG:639/2023, tinind cont de prevederile art.IV din LG:158/2025.
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46.

47,

48.

49,

51.

52,

54.

55.

Actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al societitii au
dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrali a
planului de selectie. In acest scop, autoritatea publici tutelari va publica proiectul profilului
consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina societatii si il va transmite AMEPIP, in
termen de S zile de la data aprobirii componentei initiale a planului de selectie, stabilind

termenul-limitd pentru formularea de propuneri, conform art.12, alin.(2) din Anexa 1 la

HG:639/2023. Nu este cazul, din motivele mentionate la punctul 24.

Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de selectie si
vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de cétre autoritatea publici
tutelara sau de adunarea generald a actionarilor, dupa caz, conform art.12. alin.(3) din Anexa 1
la HG:639/2023.

Anuntul privind selectia membrilor consiliului se publica, prin grija autoritétii publice tutelare si
a presedintelui consiliului de administratie/de supraveghere al intreprinderii publice, potrivit
dispozitiilor art.29 alin.(4) din OUG:109/2011, conform art.19, alin.(2) din Anexa 1 la
HG:639/2023.

Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului se face cu cel putin 30 de zile

inainte de data-limiti pentru depumnerea candidaturilor specificatid in anunt, conform
art.19, alin.(3) din Anexa 1 la HG:639/2023.

. Dosarele de candidaturd se depun pénéd la data-limitd specificatd in anunt potrivit art.19

alin.(3), conform art.20, alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023.

CSN poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de

raspuns, conform art.20, alin.(2) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Dosarele de candidaturd incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in scris

despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptirii deciziei

de respingere, conform art.20, alin.(3) din Anexa 1 la HG:639/2023.

. Pe baza dosarelor de candidaturd complete, depuse in termen, CSN alcituieste lista lunga, care

prin decizia autoritatii publice tutelare poate fi publicatd, conform art.20, alin.(4) din Anexa 1 la
HG:639/2023.
Analiza informatiilor din dosarele de candidaturd rimase pe lista lungd §i alocarea punctajului

conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru fiecare

candidat se realizeazi de citre CSN, conform art.21, alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului si profilul

candidatului, conform art.21, alin.(2) din Anexa 1 la HG:639/2023.

. CSN poate solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidaturd atunci cénd

considerd necesar, pentru a asigura rigoarea gi corectitudinea deciziilor luate, conform art.21

alin.(3) din Anexa 1 la HG:639/2023.
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58.

59.

60.

6l.
62.

63.

64.

65.

66.

67.

. Informatiile suplimentare se obtin prin urméatoarele mijloace:

a) clarificari solicitate in scris;

b) verificarea activitétii desfasurate anterior de candidati;

¢) verificarea referintelor oferite de cétre candidati, conform art.21, alin.(4) din Anexa ] la
HG:639/2023.

Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform art.21, alin.(4) din Anexa 1 la

HG:639/2023 (mentionate mai sus), se poate revizui, imbuntiti si valida acuratetea punctajului
obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului, conform art.21, alin.(5) din Anexa 1 la
HG:639/2023.

Candidatii sunt eliminati de pe lista lungd in ordinea descrescitoare a punctajului obtinut
conform cerintelor profilului candidatului, pdna la limita a maximum 5 candidati, respectiv
minimum 2 candidati pentru fiecare post de administrator, rezultdnd astfel lista scurtd, conform

art.21. alin.(6) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare informeazi candidatii respinsi prin mijloace electronice,
conform art.21. alin.(7) din Anexa 1 la HG:639/2023.
Lista scurti este realizati de CSN, conform art.22, alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Candidatii selectati sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii

lor pe lista scurtd si au obligafia s depuna la autoritatea publicé tutelara declarafia de intentie
in termen de 15 zile de la data informadrii, conform art22. alin.(2) din Anexa 1 la
HG:639/2023.

CSN analizeazi declaratia de intentie si integreazi rezultatele analizei in evaluarea candidatului.
Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza in functie de profilul consiliului, conform

art.22. alin.(4) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza in urma interviului, organizat de citre
CSN, pe baza planului de interviu, conform art.22. alin.(5) din Anexa 1 la HG:639/2023.

In vederea organizirii interviului se au in vedere urmitoarele:

a) dosarul de candidatur;

b) profilul candidatului;

¢) profilul consiliului;

d) declaratia de intentie a candidatului, conform art.22, alin.(6) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Dupi incheierea interviurilor, CSN intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final,

conform art.22, alin.(7) din Anexa 1 la HG:639/2023.
Raportul final se transmite:

a) citre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in conditiile prevazute la art. 4*4, alin.

(5) lit. ©) pet. (vii) din OUG:109/2011, si ulterior,
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63.

69.

70.

71.

b) conducitorului UAT MUNICIPIUL BRAILA, in vederea mandatarii reprezentantilor
statului in AGA, pentru propunerea de membri in consiliu, conform art.22, alin.(8) din
Anexa 1 la HG:639/2023.

Dupé emiterea avizului conform al AMEPIP, raportul final se publicd pe pagina de internet a

UAT MUNICIPIUL BRAILA, a societatii si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor

Regulamentului general privind protectia datelor, conform art.22, alin.(9) din_Anexa 1 la
HG:639/2023.
Desemnarea membrilor consiliului se efectueaza din randul candidatilor cupringi in lista scurta,

conform art.22. alin.(10) din Anexa 1 la HG:639/2023.
In cazul Societitii ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR, autoritatea publici

tutelard mandateazd reprezentantii in AGA pentru desemnarea membrilor Consiliului de

Administratie, pentru cele 2 posturi vacante (mandatul 2024-2028), in maximum 5 zile

lucritoare de la comunicarea raportului final, conform art.22, alin.(12) din Anexa 1 la
HG:639/2023.

In cazul in care, ca urmare a derulirii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de administratori,
selectia se organizeazi pentru pozitiile rimase vacante in conditiile previizute de sectiunea a 5-a,

art.24 din Anexa 1 la HG:639/2023.
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Sectiunea a V-a. Roluri si responsabilitati 7_
72. Prezenta sectiune defineste principalele activitifi pe care pdrfile implicate in procedura de

74.

selectie trebuie si le indeplineasca, in scopul unei bune gestiondri a procedurii de selectie.

. Adunarea Generali a Actionarilor indeplineste urmitoarele atributii principale in procedura

de selectie, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)

b)

decide asupra initierii procedurii de selectie §i nominalizare a membrilor CA al Societitii,
ce se comunicd de indatd autorititii publice tutelare;

desemneazd membrii consiliului de administratie, la propunerea autoritiitii publice
tutelare, din lista scurtd pentru fiecare post de administrator al societitii, pe baza criteriilor
de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru
postul respectiv.

desemneaza membrii consiliului de administratie din lista scurtd a candidatilor elaborata de
CSN. In cazul in care lista scurti contine un singur candidat, acesta va fi numit pentru postul
respectiv. Atunci cdnd existd mai multi candidati inclugi in lista scurtd, numirea pe post se
va face in ordinea clasamentului. in situatia in care nu existd candidati fnscrigi sau niciun

candidat nu se califici pe lista scurta, procesul de selectie se va relua.

Autoritatea publicid tutelard indeplineste urmétoarele atributii principale in procedura de

selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea i in conditiile legii:

a)

b)

c)
d)

€)
f)

g)
h)

3
k)

elaboreazi si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina proprie
de internet §i a societatii, in termen de 15 zile de la data declansdrii procedurii de selectie;
elaboreazi scrisoarea de asteptéri, in consultare cu structurile de specialitate cu organele de
administrare si conducere ale societitii;

consultd actionarii in vederea definitivarii componentei initiale a planului de selectie;
publicd propunerile primite la componenta initiald a planului de selectie §i motiveazi
acceptarea sau respingerea lor;

aprobd componenta initiald a planului de selectie;

aproba scrisoarea de asteptiri, ca parte din componenta initiald a planului de selectie;
publicd planul de selectie componenta initiala;

publicd scrisoarea de asteptari pe pagina proprie de internet pentru a fi luati la cunogtin{a de
candidatii la postul de administrator;

elaboreazd profilul consiliului de administratie;

decide privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare;

asigurd secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

publicd proiectul profilului consiliului si profilul candidatului pe pagina proprie de internet,

pe pagina intreprinderii publice si 1l va transmite AMEPIP;

m) consulti actionarii in vederea definitivirii componentei integrale a planului de selectie;
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75.

76.

n) publicd anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie pe pagina proprie de
internet;

0) formuleazd propuneri pentru desemnarea in adunarea generald a actionarilor, la propunerea
comisiei de selectie si nominalizare, din lista scurtd pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in
ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale previzute la art. 49

alin. (5) din OUG:109/2011, detaliate prin Regulamentul de Organizare §i Functionare al CSN,

~

aprobat prin hotirdre a autorititii publice tutelare, in baza Regulamentului-cadru de

organizare $i functionare al comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat de AMEPIP.

CSN indeplineste urmitoarele atributii principale in procedura de selectie a administratorilor,

dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) desfigoard procedura de selectie si nominalizare a membrilor CA al Societitii;

b) evalueazi candidatii, pregiteste si comunicd autoritiitii publice tutelare lista scurti a
candidatilor gi clasamentul acestora;

c) notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie si nominalizare, in vederea aplicdrii de sanctiuni si
dispunerii de masuri de remediere;

d) elaboreazi urmitoarele documente necesare bunei desfisurdrii a procedurii de selectie, fird
a se limita doar la acestea, conform legii:

Plan de selectie — componenta integrald, cu toatd documentatia necesard aferenti;
Etapele procesului de selectie;

Calendarul procesului de selectie;

Documente si materiale ce urmeazi a fi verificate, respectiv elaborate;

Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

Anunturile privind selectia, pentru presa tiparitéd si online si pentru platforma de recrutare;
Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;

Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente; lista elementelor confidentiale;
Lista rsicurilor posibile i a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri;
Profilul consiliului de administratie;

Matricea consiliului de administratie;

Profilul candidatului pentru functia de administrator;

Matricea profilului individual pentru functia de administrator;

Criterii de evaluare gi selectie;

Modul de acordare a punctajului;

Documente referitoare la Declaratia de Intentie;
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77.

Planul de interviu;

Proiectul contractului de mandat;

Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de citre candidati;
Alte documente specifice proiectului.

e) verificd dosarele de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcdtuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de
criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista lungi;

f) daci informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, solicita clarificdri suplimentare sau decide
respingerea candidaturii;

g) informeazi in scris candidatii respingi de pe lista lunga despre aceastd decizie;

h) verificd informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lunga si stabileste punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare
candidat;

i) efectueazi analiza comparativa prin raportare la profilul postului;

j) solicitd informatii suplimentare candidatilor din lista lungd, dacd este cazul, pentru
acuratetea punctajului;

a. elaboreaza lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin HG:639/2023;

k) analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatilor;

) organizeazi si realizeazi interviuri directe cu candidatii, conform planului de interviu;
interviurile se vor desfasura la locatia stabilita de autoritatea publica tutelard;

m) organizeaza §i realizeaza alte probe de evaluare a candidafilor (test grild pe baza unei
bibliografii transmise candidatilor din timp, respectiv un test psiho-aptitudinal);

n) intocmegste clasamentul candidatilor §i raportul final conform normelor metodologice
aprobate prin HG:639/2023;

0) formuleazi propuneri ciitre autoritatea publicd tutelard, pentru desemnarea in adunarea
generald a actionarilor, a membrilor consiliului de administrafie, din lista scurtd pentru
fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

Candidatii indeplineec urmaitoarele atribufii principale in procedura de selectie a

administratorilor, dar fira a se limita la acestea gi in conditiile legii:

a) Depun dosarul de candidaturi cu toate documentele obligatorii §i in termenele previzute in
anuntul de selectie;

b) Raspund la solicitarile de clarificari emise de CSN;

¢) Depun declaratia de intentie in termenele previazute in anuntul de selectie;

d) Participi la interviul final, la data si ora stabilitd de CSN, si comunicata in timp util.
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Sectiunea a VI-a. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

78. in vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie, partile identificate in sectiunea a V-a
trebuie si convind asupra urmétoarelor aspecte cheie:
a) Referitor la documentele necesare implementirii componentei integrale a planului de
selectie:
i. Profilul consiliului** este elaborat de catre autoritatea publica tutelari;
ii. Profilul candidatului** este elaborat de caitre CSN. Profilurile sunt definitivate si
aprobate pana la publicarea anunfului, in baza consultarilor intre pértile procedurii de

selectie.

**Documentele: Profilul consiliului si Profilul candidatului au fost intocmite si aprobate prin
HCLM Brdila nr.371/08.07.2024 si Hotdrdrea nr.22/.08.07.2024 a A.G.A. a societdtii
Administratia Pietelor si Tdrgurilor S.A. Brdila, in cadrul , Procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie al Societdtii pentru mandatul 2024-2028" (procedurd derulatd in

erioada mai 2024 — octombrie 2024, pentru constituirea unui nou Consiliu de Administratie).

In vederea aplicdrii prevederilor artlV din Legea nr 158 / /2025 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului wnr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd _a _intreprinderilor publice, aceste documente se actualizeazd si _se supun

prevederilor legale privind procedura de aprobare si publicare.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

i Componenta integrald a planului de selecfie este definitivatdi pand la publicarea
anuntului de selectie.

ii. Termene limita: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de
realizare, cu respectarea legislafiei in vigoare gi, ca un rezultat al bunei negocieri intre
pérti. Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depésite.
Termenele sunt reflectate in planul de selectie.

iii. Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate
si integrate in planul de selectie, precum gi modul de tratare a lor. CSN defineste aceste
aspecte pana la definitivarea componentei integrale a planului de selectie.

iv. Notificdri si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de
selectie, iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica
persoana/persoanele in atentia cdreia/cdrora se vor adresa comunicdrile, precum gi
canalele de comunicare. Fiecare parte isi va desemna o persoand responsabild cu

comunicarea in cazul escaladdrii si al interventiei unor situatii neprevizute care pot
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daduna scopului procedurii de selectie. Lista acestor persoane este parte integranti din
planul de selectie.
c) Referitor la selectia candidatilor:

i. In vederea asigurdrii competenfelor necesare ocupdrii pozitiilor de administrator, un
element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. In acest scop,
publicarea anunturilor in cel putin doud ziare economice si/sau financiare cu larga
raspandire, pe pagina de internet a societdtii si pe cel putin o platforma de recrutare
devine criticd. Vizibilitatea anunfurilor este o prioritate, care trebuie bine echilibrati cu

aspectul financiar asociat (costul anunturilor pentru publicare).
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Sectiunea a VII-a. Riscuri posibile

79. Implementarea procedurii de selectie comportd anumite riscuri. Am identificat doud categorii de

riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai jos, aldturi de actiunile necesare pentru prevenirea

si/sau inlaturarea lor.

Probabilitate
Risc de aparitie / Actiuni preventive si/sau corective
Impact

De proces
Aparitia problemelor de comunicare | Micd/Mediu | Respectarea procesului de
din cauza interlocutorilor multipli. comunicare.
Abordarea unilaterald a unor aspecte Discutarea fiecdrui element gi/sau
ale procesului de recrutare si selectie, etapd a procedurii de selectie cu
doar de cidtre una dintre pirtile responsabilul definit prin procedura
implicate in procedura de selectie, in de selectie.
conditiile in care aceste aspecte sunt Respectarea procedurii de selectie.
intercorelate.
De rezultat
Insuficienfa  candidaturilor  care | Medie /Mediu | Urmdrirea candidaturilor in timp util
satisfac condiiile necesare pentru gi largirea bazei de candidati prin

includerea in procesul de selectie.

adoptarea unor noi surse de recrutare
(anunfuri pe site-uri specializate,
ciutare directd, etc.).

Reconsiderarea si redefinirea

criteriilor de evaluare si selectie.

) RN KT
3 S. i _ﬂ:‘l.e‘j o3 %
i o 17

80. Orice alt risc identificat pe masurd ce procesul de selectie se desfasoard si care nu a fost

anticipat prin prezentul plan de selecfie va fi discutat §i solutionat intre pértile implicate in

proces.

HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L.

Maria Suciachi

. Digitally signed by Maria Suciachi
Date: 2026.03.25 13:04:44 +02'00'
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Anexa nr.1 la planul de selectie — componenta initiala

£« A

ETAPE ALE PROCEDURII DE SELECTIE A MEMBRILOR
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII ADMINISTRATIE PIETELOR SI
TARGURILOR S.A. BRAILA, PENTRU 2 POSTURI VACANTE, MANDATUL 2024- 2028

CNRRT ETAPA RESPONSABIL TERMEN DOCUMENTE
1 | Contractarea expertului Autoritatea publica 27.01.2026 Contract prestiri servicii nr.
independent tutelara 11841/27.01.2026
2 | Acordarea unui mandat special Autoritatea publica 25.09.2025 Hotdrare CLM Briila
reprezentantilor Consiliului Local | tutelara mr.538/25.09.2025
al Municipiului Briila in
Adunarea Generala a Actionarilor
a societdtii Administratia Pietelor
si Targurilor S.A. Braila
3 | Notificarea AMEPIP cu privire la | Autoritatea publici 28.10.2025 Adresid AMEPIP
necesitatea declansirii procedurii | tutelari nr.546622/28.10.2025
de selectie
4 | Declangarea procedurii de selectie | Adunarea Generali a 25.03.2026 Hotardre AGA nr. 09 /25.03.2026
Actionarilor a societitii
5 | Notificarea AMEPIP cu privire la | Autoritatea publici 27.03.2026 Adresa AMEPIP
declansérii procedurii de selectie | tutelard nr. 58562 /27.03.2026
(termen: 2 zile de la data
declansirii procedurii)
Constituirea Comisiei de selectie | Autoritatea publici 31.03.2026
6 | sinominalizare i a Comisiei tutelard Dispozitia nr. 916 /31.03.2026 a
pentru solutionarea contestatiilor Primarului Municipiului Briila
(termen: 3 zile lucratoare de la
data declansirii procedurii)
7 | Scrisoarea de asteptiri — forma Autoritatea publica 02.04.2026 Scrisoarea de agteptdri — forma
actualizata tutelard in consultare cu actualizata
(termen: 15 zile de Ia data organele de administrare Se publicd pe site-ul Primiriei
declansarii procedurii) si conducere ale Municipiului Bréila si pe site-ul
societitii societitii
8 | Publicare Proiect Plan de selectie | Autoritatea publici 02.04.2026 Proiect Plan de selectie - Componenta
- Componenta inifiald tutelarad initiald
(termen: 15 zile de la data Societatea Se publici pe site-ul Primiriei
declansirii procedurii) Municipiului Briila si pe site-ul
societitii
9 | Informarea actionarilor minoritari | Autoritatea publica 02.04.2026 Adresd de informare citre societatea
ai societdtii Administratia Pietelor | tutelard Braicar S.A. Briila (hu se face
si Targurilor S.A. Briila privind consultare cu actionarii ntrucat
publicarea proiectului Planului de Societatea Braicar S.A. Brdila define
selectie — Componenta infiald 0,00896% din totalul actiunilor < 5%)
10 | Aprobarea Planului de selectie - Autoritatea publicd 06.04.2026- Hotarére C.L.M. Briila
Componenta initiald gi a Scrisorii | tutelara 09.04.2026
de asteptiri — forma actualizati
(termen: 10 zile de la data
parcurgerii etapelor anterioare —
publicare proiect si consultare)
11 | Publicare Planului de selectie - Autoritatea publici dupd aprobarea Plan de selectie - Componenta initiald

Componenta initiala si
transmitere catre AMEPIP

tutelara
Societatea

Planului de
selectie -
Componenta
initiala

Se publica pe site-ul Primariei
Municipiului Briila si pe site-ul
societdtii

Adres3 catre AMEPIP
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Publicarea Profilului Consiliului —

Autoritatea publici

in termen de 5 zile

Profilul Consiliului — forma

forma actualizatd si transmitere tutelard de la data actualizatd
catre AMEPIP Societatea aprobrii Se publici pe site-ul Primériei
(termen: 5 zile de la data aprobrii Componentei Municipiului Bréila si pe site-ul
Componentei initiale) inifiale societafii
Adresd AMEPIP
13 | Informarea actionarilor societdtii | Autoritatea public Adresi cétre societatea Braicar S.A.
Administratia Pietelor si tutelard Briila
Téargurilor S.A. Briila privind
Proiectul Profilului Consiliului
14 | Elaborarea i publicarea Comisia de selectie si inl0ziledela Proces-verbal al sedintei CSN
Proiectului Planului de selectie — | nominalizare data aprobirii Decizia CSN
Componenta integrala Componentei Proiect Plan de selectie —
(termen: 10 zile de la data Autoritatea publica initiale Componenta integrald
aprobérii Componentei initiale) tutelard Se publici pe site-ul Primériei
Societatea Municipiului Brdila si pe site-ul
societatii
15 | Informarea acfionarilor societdfii | Autoritatea publicd Adresa de informare cétre societatea
Administratia Pietelor si tutelard Braicar S.A. Briila (nu se face
Térgurilor S.A. Braila privind consultare cu actionarii intrucét
Planul de selectie — Componenta Societatea Braicar S.A. Briila detine
integrala 0,00896% din totalul actiunilor < 5%)
16 | Aprobarea Planului de selectie - AGA Societatii Hotérdre A.G.A.
Componenta integrald Autoritatea publica Hotérdre C.L.M. Brdila
tutelard
17 | Publicarea Planului de selectie - Autoritatea publicd Planul de selectie - Componenta
Componenta integrala tutelara integrala
Societatea Se publici pe site-ul Primdriei
Municipiului Braila si pe site-ul
societatii
18 | Publicarea anuntului Autoritatea publici dupd aprobarea Anunf Autoritatea publicii tutelara
tutelara Planului de publicd anunful pe site-ul Primériei
Presedintele Consiliului | selectie — Municipiului Briila.
de Adminsitratie al Componenta Pregedintele Consiliului de
societatii integrald Adminsitratie al societitii va publica
anunful pe site-ul societitii, pe site-ul
AMEPIP, in 2 publicatii economice
gi/sau financiare de largi raspandire si
pe o platforma sau site de recrutare
resurse umane cu mare vizibilitate la
nivel nafional.
19 | Depunerea candidaturilor Candidatii 30 deziledela Dosare de candidaturd
(termen: 30 zile de la data data publicirii
publicérii anuntului) anunfului
20 | Transmiterea documentelor Comisia de selectie si 2 zile lucritoare Adresi AMEPIP
depuse de candidafi catre nominalizare de la data-limita
AMEPIP de depunere a
(termen: 2 zile lucrdtoare de la candidaturilor
data-limita de depunere a
candidaturilor)
21 | Primirea avizului de la AMEPIP | AMEPIP 2 zile lucratoare Aviz AMEPIP
(termen; 2 zile lucritoare) de la primirea
dosarelor de cétre
AMEPIP de la
autoritatea publicd
tutelard
22 | Evaluarea dosarelor de Comisia de selectie si Proces-verbal al sedinjei CSN
candidaturd in raport cu minimul | nominalizare Decizia CSN
de criterii stabilite si alcdtuirea Cereri informatii/ clarificiri
liste lungi de candidati suplimentare
Solicitare informatii/ clarificéri Lista lunga
suplimentare
23 | Definitivare lista lunga Comisia de selectie si Proces-verbal al sedintei CSN

Informarea in scris a candidatilor
respingi de pe lista lungd

nominalizare

Decizia CSN
Adrese de instiintare
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Analiza informatiilor din dosarele
de candidatura ramase pe lista
lungi si alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru
fiecare criteriu din cadrul
profilului consiliului pentru
fiecare candidat; analiza
comparativia a candidailor

Comisia de selectie si
nominalizare

Proces-verbal al sedintei CSN
Decizia CSN

25 | Intocmire lista scurtd Comisia de selectie gi Proces-verbal al sedintei CSN

Informare candidati nominalizare Decizia CSN
Lista scurtd
Adrese ingtiinfare pentru transmiterea
declarafiei de intentie

26 | Depunere declarafii de intentie Candidati 15 zile de la Declaratii de intentie
(termen: 15 zile de la comunicare) comunicare

27 | Analiza declaratiei de intentie i Comisia de selectie si Proces-verbal al sedintei CSN
integrare rezultate in evaluarea nominalizare Decizia CSN
candidatului

28 | Evaluarea finald — interviu Comisia de selectie si Proces-verbal al sedintei CSN
fntocmire clasament candidati nominalizare Decizia CSN

29 | Raportul final Comisia de selectie si Raportul final

nominalizare

30 | Transmiterea Raportului final Comisia de selectie si Adresa AMEPIP
citre AMEPIP pentru emiterea nominalizare
avizului i publicarea Raportului
pe site-ul AMEPIP, dupi caz
(termen: 3 zile lucratoare de la
data finalizérii procedurii)

31 | Primirea avizului de ]a AMEPIP | Comisia de selectie i Aviz AMEPIP
(termen: 10 zile de la data nominalizare
trasmiterii Raportului final)

32 | Transmiterea Raportului final Comisia de selectie si Raportul final avizat
avizat citre conducétorul nominalizare
autoritéfii publice tutelare

33 | Publicarea Raportului final avizat | Autoritatea publica Se publici pe site-ul Primériei

tutelara Municipiului Braila, pe site-ul

Societatea societdfii Administratia Pietelor si
Téargurilor S.A. Briila si pe site-ul
AMEPIP

34 | Instiintare candidati referitor la Comisia de selectie si Adrese de ingtiintare candidati
rezultatul procedurii de selectie nominalizare

35 | Contestafii privind rezultatul Candidati Contestatii
procedurii de selectie (termen: 2
zile lucrdtoare de la ingtiinfare
candidati cu privire la rezultatul
procedurii)

36 | Solutionarea contestatiilor Comisia de solufionare a Proces-verbal sedintd Comisia de
Informare candidat cu privire la contestatiilor solufionare a contestatiilor
rezultatul contestatiei Decizia Comisiei de solufionare a
(termen: 2 zile lucrétoare) contestatiilor

Adresi candidati — rezultatul
contestatiei

37 | Acordarea unor mandate speciale | Autoritatea publica Hotéarare CLM Briila

reprezentilor Consiliului Local al
Municipiului Briila in Adunarea
Generald a Acfionarilor a
societatii Administratia Pietelor si
Térgurilor S.A. Briila pentru
numirea administratorilor
(termen: 5 zile lucritoare de la
data comunicarii Raportului,
autoritatea publicd tutelard acorda
mandat reprezentantilor in
A.G.A)

tutelard
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Desemnarea membrilor
consiliului de citre Adunarea
Generald a Actionarilor societatii
Administratia Pietelor si
Térgurilor S.A. Briila

Adunarea Generald a
Actionarilor Societatii

Hotarare AGA

Notii: 1. fncepdnd cu etapa inscrisd in prezentul grafic la nr.crt. 11, coloane , Termene” va fi completatd la
data aprobdrii Componentei integrale.
2.Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie de mai sus, pot fi decalate/
modificate in cazuri bine argumentate, cu aprobarea Primarului, conducdtorul autoritdfii publice tutelare —
Municipiul Brdila §i aduse de indatd la cunogtingd tuturor factorilor implicati la data producerii modificdrii.

Abrevieri:
Autoritatea publici tutelara (APT) — Municipiul Briila

CSN - Comisia de selectie i nominalizare

Societate/societiitii — Administratia Pietelor si TArgurilor S.A. Briila
A.G.A. — Adunarea Generali a Acfionarilor

HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L.

Maria Suciachi

Digitally signed by Maria Suclachi
Date: 2026.03.25 13:07:18 +02'00"

PRESEDINTE DE SEDINTA
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Anexa nr.2 la planul de selectie — componenta initiala

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
a autorititii publice tutelare — Municipiul Briila pentru selectia membrilor structurilor de
administrare §i conducere executivi ale societiitii Administratia Pietelor si Targurilor S.A.

Briila, mandatul 2024-2028
-  Forma actualizatd** 2026 -

| & Introducere

Unitatea Administrativ Teritoriald — Municipiul Briila, cu sediul in Roménia, municipiul
Bréila, Str. Piata Independentei nr.1, judetul Briila, in calitate de Autoritate Publica Tutelari pentru
Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A., cu sediul social in
Roménia, municipiul Briila, Aleea Trandafirilor nr.1A, judeful Briila, CUI RO 27338691,
inregistratd la Registrul Comertului Briila sub numérul J09/457/2010, a elaborat prezenta scrisoare
care stabileste asteptirile privind performantele Societitii si ale organelor de administrare si
conducere ale acesteia, pentru perioada 2024 — 2028. Acestea ar trebui si fie vazute in contextul in
care Autoritatea Publicd Tutelard doreste o imbunétatire continud a performantei i guvernantei
intreprinderilor publice din portofoliul siu.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare si Anexa 1b din
normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 si
reprezintd dezideratele Autoritafii Publice Tutelare, respectiv Unitatea Administrativ Teritoriald —
Municipiul Briila pentru evolutia societétii in perioada 2024 — 2028.

Prezentul document are caracter obligatoriu pentru inceperea procedurii de selectie si
nominalizare a membrilor consiliului de administratie al Societifii ADMINISTRATIA
PIETELOR SI TARGURILOR S.A. si cuprinde obiectivele societitii, care stau la baza stabilirii

criteriilor specifice de selectie si va fi adusi la cunostinta candidatilor aflati pe lista scurta.

** Scrisorea de asteptdri a fost intocmitd si aprobatd prin H.C.L.M. Brdila nr.371/08.07.2024
si Hotdrdrea nr.22/.08.07.2024 a A.G.A. a societdtii Administratia Pietelor si Tdargurilor S.A.
Brdila, in cadrul , Procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societdtii
pentru mandatul 2024-2028" (procedurd derulatd in perioada mai 2024 — octombrie 2024,
pentru constituirea unui nou Consiliu de Administratie).




In vederea aplicdrii prevederilor art.1V din Legea ni 158 / /2025 pentru modificarea i
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului _nr. 109/2011 privind guvernanfa

corporativd a intreprinderilor publice, Scrisoarea de asteptdri se actualizeazd si se supune

prevederilor legale privind procedura de aprobare si publicare.

1L Informatii generale privind Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI
TARGURILOR S.A.

Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. este persoani juridica de
nationalitate romand se organizeazd i functioneazd potrivit reglementirilor legale in vigoare,
respectiv Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari i completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societatile, republicatd cu
modificdrile si completdrile ulterioare, in vederea realizérii obiectului sidu de activitate si a
indeplinirii obiectivelor societdtii aga cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea este inregistratd la Registrul Comertului Braila sub numarul J09/457/2010.

Codul de Identificare Fiscald este: RO 27338691

Sediul social al Societdfii este in Romania, municipiul Briila, Aleea Trandafirilor nr.1A,
judetul Briila.

Capitalul social in valoare de 11.160.700 lei este divizat in 111.607 actiuni nominative si
dematerializate, numerotate de la 1 la 111.607 inclusiv, cu o valoare nominala de 100 lei/actiune.

Actionarii societdfii participd la capitalul social cu aporturi in numerar §i in naturd subscrise gi
varsate dupd cum urmeaz:

Nr. 3 : Numir Valoare o
- Denumire Actionar Acoun l[CapitaliSocial Pondere (%)
1 |Municipiul Briila 111.597| 11.159.700 lei 99,991 %
BRAICAR S.A. Briila 10 1.000 lei 0,009 %

Domeniul principal de activitate este: Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii
sau in leasing. (CAEN Rev.2: 682).

Activitatea principald este: Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau in
leasing. (CAEN Rev.2: 6820).

Alte activitdti: potrivit Actului Constitutiv.

Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. se incadreazi in

categoria intreprinderilor publice prevazute la art.2, pet.2, lit.b din Ordonanta de Urgenti a

Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari gi completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare.

Organizarea si functionarea societdtii este reglementatd de respectivul act normativ i unde acesta
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nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990, republicati, cu modificarile gi completarile ulterioare,
si de dispozitiile Legii nr.27/2009 privind Codul Civil, republicati, cu modificirile si completarile
ulterioare.

Organul suprem de conducere al Societatii este Adunarea Generala a Actionarilor.

Potrivit prevederilor art.IV alin.(1) din Legea nr.158/2025 — ,,Numdrul membrilor consiliului de

administratie ori, dupd caz, ai consiliului de supraveghere si componenta acestora sunt supuse

legislatiel in vigoare aplicabile la data constituirii _consiliului _de administratie sau de

supraveghere. In Situatia incetdrii din orice motiv_a mandatului unui membru din consiliul de

administratie sau din consiliul de supraveghere, procedura de selectie se desfdsoard cu respectarea

prevederilor legale in vigoare la data vacantdrii, pentru durata rdmasd a mandatului consiliului.”

Consiliul de Administratie la societdtii Administratia Pietelor i Térgurilor S.A. Briila este
format din 5 membri, conform prevederilor art.28 alin.(1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice — aplicabile la data constituirii
Consiliului, data de 17.11.2024: ,Jjn cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitay,

acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu_de administratie format din 3-7 membri,

persoane fizice sau juridice [...].”

In cadrul consiliului de administratie se constituie urmitoarele comitete:

- Comitetul de nominalizare $i remunerare

- Comitetul de gestionare a riscurilor

- Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii i a altor comitete consultative.
Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Pregedintele fiecdrui comitet este

independent.

Comitetul de nominalizare si remunerare are urmatoarele atributii principale:

- organizeazi sesiuni de instruire pentru membrii consiliului,

- formuleaza propuneri privind desemnarea directorilor societatii;

- formuleazi propuneri de remunerare a administratorilor §i directorilor, cu respectarea
politicii de remunerare transmise de AMEPIP;

- sprijind consiliul in evaluarea propriei performanfe, precum $i a performantei conducerii

executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor are urmitoarele atributii principale:
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- asigurd concordanta activititilor de control cu riscurile generate de activititile si procesele
care fac obiectul controlului;

- identificd, analizeazi, evalueazi, monitorizeaza si raporteazi riscurile identificate, planul de
misuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executivi;

uzuale ale acesteia, si informeazi sau, dupé caz, face propuneri consiliului de administratie.

Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. stabileste prin actul
constitutiv sau regulament intern modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in
cadrul comitetelor consultative.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea $i administrarea Societitii,
cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres prevézute de lege ca
fiind de competenta Adundrilor Generale.

Responsabilitdtile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul de
Mandat incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatid cu modificiri si completéri prin Legea
nr.111/2016, cu modificérile si completirile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a
OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Consiliul de Administratie deleagd conducerea societdfii unuia sau mai multor directori,
numindu-l pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numifi din afara consiliului de
administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea
procedurii de selectie prevazute la art.35 alin.(4)-(7) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile §i completrile ulterioare.

Numirea directorilor se realizeazi de citre consiliul de administratie prin selectarea candidatilor
din lista scurti intocmitd de comitetul de nominalizare i remunerare.

Directorul financiar al intreprinderii publice, indiferent daca acestuia 1i sunt delegate atributii de
conducere de citre consiliul de administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu prevederile
art.35 alin. (4)-(7) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari §i completari prin Legea nr.111/2016,
cu modificirile si completirile ulterioare,

Lista directorilor §i CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe pagina de internet a societitii, pe intreaga duratd a mandatului acestora.

In activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti, consilieri sau

personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe duratd
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determinati. Prin derogare de la prevederile art.84 alin. (1) din Legea nr. 53/2003 — Codul muncii,
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, in toate situatiile de la alin. (12) si (13),
durata contractelor individuale de muncd pe durati determinati ale expertilor, consilierilor sau
personalului de specialitate va putea fi egala cu intreaga duratd a mandatului directorului general.

Responsabilitafile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat cu
presedintele Consiliului de Administratie potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare si a normelor
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile gi completdrile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a membrilor Consiliului de
Administratie si a directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale Societitii ADMINISTRATIA
PIETELOR $§I TARGURILOR S.A., fundamentate pe continuarea implementarii si consolidarea
proceselor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare, avand la bazd premisa cd numai prin
capitalizarea permanenti a societitii poate fi asigurati o dezvoltare durabild in conditii de eficienta.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generald a Actionarilor,
Consiliul de Administratie si Directorii societatii.

Planul de administrare va reflecta politica generald a Consiliului de Administratie $i anume
aceea de a consolida pozitia Societiitii ADMINISTRATIA PIETELOR §I TARGURILOR S.A.
in raport cu celelalte companii de profil similar din Roménia si de a continua sa fie un factor de
stabilitate pentru angajatii sdi, pentru familiile acestora, §i totodatd pentru utilizatorii serviciilor din
aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale Societitii ADMINISTRATIA PIETELOR §I TARGURILOR
S.A., definite prin Planul de administrare si operationalizate prin componenta de management, ce
urmeazi a fi elaborate si prezentate de membrii Consiliului de administratie si directorii societatii,
vor avea la bazi principiile guvernantei corporative, care statueazd o atitudine responsabila,
profesionistd si etici a companiei in raport cu principalii sdi colaboratori: utilizatorii serviciilor,
autorititi locale, autoritifi de reglementare, organisme de control, angajati si alte categorii de
colaboratori interni si externi.

Membrii Consiliului de administratie si directorii intenfioneazi ca, pe durata mandatului ce le
revine, Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR $I TARGURILOR S.A. si fie tratatd de
citre toti partenerii Societitii din mediul economic ca o organizatie profesionistd, competitiva si
aliniata din punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele §i standardele de calitate ale
Uniunii Europene.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societatii vor fi reprezentate de

activitatea de inchiriere si subinchiriere a bunurilor imobiliare proprii sau in leasing. (CAEN Rev.2:
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6820) (care genereazd valoarea adidugatd pentru societate si contribuie la mentinerea finantarii

acesteia).

III.  Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care acfioneazi Societatea
ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A., inclusiv obiectivele sectoriale

si fiscal - bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. isi desfisoari activitatea
cu respectarea prevederilor Legii nr.98/2016 privind achizitiile publice si ale Legii nr.100/2016
privind concesiunile de lucrari ori concesiunile de servicii, activititile de construire, modernizare,
intretinere, administrare si exploatare a pietelor agroalimentare, a bazarelor, tirgurilor si amenajare
si intretinere a zonelor verzi si igienizare din Municipiul Briila, activititi reglementate de O.G.
nr.71/2002 privind organizarea §i functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului

public si privat de interes local.

Obiectivele strategice ale Societitii ADMINISTRATIA PIETELOR $I TARGURILOR
S.A. sunt:
1. Modernizarea si imbunititirea serviciilor
- Asigurarea dezvoltdrii durabile si cresterea flexibilitatii societétii;
- Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi;
2. Orientarea citre cetdfeni
- Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor §i pentru
asigurarea unei transparente legat de actiunile intreprinse;
- Informarea eficienti si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste activititile desfdsurate;
- Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care trdieste in zona deservits, prin asigurarea

permanenta a serviciilor publice la nivelul standardelor europene.

3. Eficienta economici

- Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logisticd, astfel incdt atingerea
performantelor dorite si la nivelul serviciilor cerute sa se realizeze cu costuri minime;

- Optimizarea permanenti a costurilor de productie, de logisticd, astfel incit, la atingerea
performantelor dorite si la nivelului serviciilor cerute de consumatori, si se realizeze cu
costuri minime;

- Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incét sa se asigure autofinantarea

costurilor de exploatare, modernizare §i dezvoltare, conform principiului eficientei costului
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Iv.

si a calitdfii maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul de suportabilitate al
populatiei;

Implementarea unor masuri de eficientizare energeticd pentru reducerea costurilor cu
energia,

Recuperarea creantelor;

Imbunétatirea sistemului de incasare a facturilor;

Eficacitatea actului de conducere

Aplicarea principiilor de guvernanta corporativé, in special, si fard a se limita la transparenta
decizionala;

Articularea componentelor strategice si manageriale/operationale intr-un plan de
administrare coerent;

Promovarea, dezvoltarea si mentinerea unor relatii pozitive si de durati cu toti colaboratorii
interni i externi ai societafii;

Dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si management al riscului;

Auditarea principalelor functiuni si activitati ale societitii;

Cresterea si protejarea valorii societétii.

Grija pentru mediu

Gestionarea rafionald a resurselor naturale;

Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

Achizitia unor produse, materii prime si materiale ecologice si/sau cu un impact minim
asupra mediului, precum si importul/dezvoltarea unor tehnologii de lucru care si aiba in
vedere mediul inconjuritor;

Implementarea eficientd a tehnologiilor moderne conform standardelor europene.

Competenta profesionali

Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare $i motivare
a personalului societatii;

Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a se dezvolta,
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunititi materiale gi
de training;

Adoptarea unor norme interne de eticé si integritate.

Viziunea autoritifii publice tutelare si a actionarilor cu privire la misiunea si
obiectivele Societitii ADMINISTRATIA PIETELOR §I TARGURILOR S.A., derivata

din strategia locali din domeniul de activitate in care opereazi societatea



Conducerea Societitii ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. va urméri in

principal urmatoarele aspecte:

a) Continuarea demersurilor de modernizare si retehnologizare a societdtii, in vederea
furnizirii unor servicii de calitate superioara pentru beneficiari;
b) Mentinerea i crearea unor conditii de munca adecvate pentru angajatii societatii;

¢) Armonizarea practicilor manageriale cu principiile guvernantei corporative.

Obiectivele Autorititii Publice Tutelare
Obiectivul ~ general este mentinerea Societdfii ADMINISTRATIA PIETELOR SI

TARGURILOR S.A. la un nivel de performant ridicat, fapt ce implici necesitatea ca societatea sa

inregistreze la finalul exercitiilor financiare anuale un profit care si poatd oferi posibilitatea

continudrii procesului de modernizare si retehnologizare a acesteia, precum si pentru oferirea de

servicii de calitate superioar3 pentru cetiteni si, implicit, pentru beneficiarul final al acestora.

Strategia pentru dezvoltarea durabild a societitii va fi guvernatd de urmétoarele principii:
- Universalitatea serviciilor publice;

- Eficienta economici;

- Profesionalism;

- Asigurarea igienei i sdnétitii populatiei in spatiile publice;

- Dezvoltarea durabila si corelarea cerintelor cu resursele;

- Protectia §i conservarea mediului natural §i construit;

- Transparenta si liberul acces la informatiile privind serviciile publice

In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societdfii, un rol important il ocupi

obiectivele la nivelul activititilor economico-fmanciare, structurate in conformitate cu metodologia

SMART, dupi cum urmeaza:

>
>
»

v

Atingerea indicilor de rentabilitate;

Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare total;

Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfisurdri a
activitafilor productive si a celor investitionale;

Asigurarea implementirii Planului de Management, a Planului financiar gi a Politicii tarifare;.
Asigurarea unui grad ridicat de incasare;

Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea reclamatiilor/petitiilor

formulate de clienti;

Sub aspectul indicatorilor cheie de performan{d, se monitorizeazi permanenta activititii pe

parcursul duratei mandatului de administrator.



in conformitate cu prevederile Anexei nr.2 - Norme metodologice pentru stabilirea indicatorilor

de performantd financiari §i nefinanciari §i a componentei variabile a remuneratiei membrilor

consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor,

respectiv a membrilor directoratului, aprobate prin H.G. nn639/2023, si ale Ordinului nr.651/2024

a Presedintelui A M.E.P.IP. privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performantd la

intreprinderile publice, autoritatea publicd tutelard, prin reprezentantii Adundrii Generale a

Actionarilor a Societitii Administratia Pietelor §i Targurilor S.A. Briila, a stabilit urmitorii

indicatori de performanta pentru membrii Consiliului de Administratie, mandatul 2024-2028:

Nr. . . Nivel Pondere
C J
Crt ategorie Indicator UM Formula de calcul B (%)
INDICATORI FINANCIARI DE PERFORMANTA
Politica de Rata cheltuielilor de capital o Cheltuieli de capital
| investifi (CapEx) " O = omlastioe Li® s
2 | Finsstares Rata lichiditafii curente % cp < Active curente (circulante) s 10
(CR) Datorii curente
B Viteza de rotaie a Cifrade afacerineta
3 Operafiuni numir = 11,56 10
petal creanielor (RT) kT Valoarea medie creante
i d ; _ Profit net
4 | Rentabilitate Marja de profit net % unjadeprofiinetss Cifra de afaceri neta 1,46 10
Politica de Rata de plati a i _ Dividende platite "
3| dividende divedendelor (DPR) " BRR =g Tiinat i w
INDICATORI NEFINANCIARI
Referitor la Rata retentie clienti(T,)
| clieni Rata de retenfie a clientilor % _ Numar de clienti (Ty) — Numar de clienti noi (Tp) 84% 10
- Numar de clienti (T_,)
Referitor | Scor satisfactie clienti(Ty)
2 clicn?i ra Scorul satisfactiei clienfilor | numar _ Total numdr evaluari de 4 si 5 (To) | 4500% 10
Total numér evaluari (T.,)
Referitor la Numirul mediu de ore de Total numar ore de formare(Ty)
3 e ; numér Nh = — 18 10
angajafi formare per angajat (N Total numar angajati(Ty)
Numdrul de reuniuni ale > S o g 5
4 Guvemapta Consiliului de i Numdrul se@mtelor consiliului de administratie susjinute de-a 4 10
corporativa A et lungul anului
ministrafie
Rata de participare la Ne : : .
5 S:IVZI;];I‘I‘I"\}: retinianilecofisiliilde % Rp = L2, numarul participantilor la sed'mte 100% 10
P administratie (Rp) Numar total membri, + Numar sedinte

indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunitifirea continud a stabilitafii

economico - financiare a societafii, prezentind astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu

orice institutie finantatoare din tard sau din striinatate, favorizdnd in acest mod atragerea de resurse

financiare nerambursabile pentru susfinerea proceselor investitionale. Misiunea autoritifii tutelare in
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ceea ce priveste activitatea Societitii ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A., se
constituie in standarde de performanti obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al
Societatii ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. reprezentand parte a politicilor
de dezvoltare a societiii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul de
activitate al Societitii ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. si cu prevederile

legale specifice/locale.

V. Mentiunea privind incadrarea Societitii ADMINISTRATIA PIETELOR SI
TARGURILOR S.A. in una dintre urmiitoarele categorii de scopuri ale intreprinderii
publice, respectiv comercial, de monopol reglementat ca serviciu public

Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. se incadreazi in
categoria societétilor furnizoare de servicii de administrare a domeniului public i privat.
Prevederile legislative ce reglementeazd activitatea societatii sunt:

» Legeanr. 31/1990 privind societéfile republicati, cu modificérile si completirile ulterioare.

» Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificri si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificérile si completérile ulterioare

» Legea Nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

» Legea Nr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice

» Legea Nr.158/2025 pentru modificarea §i completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

» Hotirdrea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice

» Hotirdrea de Guvern nr. 1053/2025 pentru modificarea Hotdrdrii Guvernului nr. 617/2023
privind organizarea gi functionarea Agentiei pentru Monitorizarea §i Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice, precum si pentru modificarea si completarea Hotararii Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

» Ordinul nr.651/2024 a Presedintelui A.M.E.P.LP. privind stabilirea nivelului minim al

indicatorilor de performanta la intreprinderile publice
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» 0.G. nr.71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a
domeniului public i privat de interes local, cu modificarile si completrile ulterioare

» Actul constitutiv al Societitii.

VL.  Obiectul obligatiei 5i angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea de
asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plati a obligatiei

Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. isi asuma raspunderea
prestérii serviciilor, sub controlul autoritifii delegante, in conformitate cu normele legale si de
reglementare aplicabile.

Finanfarea investitiilor si cofinantarea se va realiza din urmitoarele surse: Facturarea serviciilor
prestate de citre Societate se face in baza tarifelor si preturilor aprobate de citre Consiliul Local al
Municipiului Briila.

Mijloacele materiale si financiare necesare desfisurdrii activitatilor se asigurd prin bugetele de
venituri §i cheltuieli ale Societitii.

Societatea are obligatia de a tine un sistem de contabilitate general, conform normelor legale si
reglementare aplicabile in Roménia privind tinerea evidentelor contabile specifice.

Societatea are obligatia sd conducd contabilitatea de gestiune pentru fiecare activitate, astfel

incét activitatile din diferite localitdti sa fie usor de evaluat, monitorizat gi controlat.

VII. Agsteptiri in ceea ce priveste politica de dividende/virsiminte din profitul net
aplicabili Societitii ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A.

Potrivit O.G. nr.64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societafile nafionale, companiile
nationale si societdfile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile
autonome, cu modificirile si completirile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentdnd facilitti fiscale previzute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustirile cerute de aplicarea IAS 29 ,Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste”, potrivit Reglementérilor contabile conforme cu Standardele
internationale de raportare financiard §i Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva
86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile instituiilor de
credit;

Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,

precum i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, plafii dobénzilor,

comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;
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d) alte repartiziri previzute de lege;

) participarea salariafilor la profit; societitile nationale, companiile nationale §i societitile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au
angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit,
ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in
limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar
realizat la nivelul agentului economic, in exercifiul financiar de referint;

f) dividende, in cazul societitilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeazi la alte rezerve si

constituie sursa proprie de finantare.

VIII. Agteptidri in ceea ce priveste politica de investitii aplicabila Societitii
ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A.

Finantarea si realizarea lucrarilor de intretinere si investitii aferente activititilor de administrare
a pietelor se face cu respectarea legislatiei in vigoare privind initierea, fundamentarea, promovarea

si aprobarea investitiilor publice.

IX. Dezideratele autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale Societitii ADMINISTRATIA PIETELOR SI
TARGURILOR S.A.

Comunicarea dintre organele de administrare gi conducere ale Societitii ADMINISTRATIA
PIETELOR SI TARGURILOR S.A. si autoritatea publici tutelari si actionari se va face conform
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificérile gi completdrile ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completérile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023 si a prevederilor Actului constitutiv al
Societitii.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publicd tutelard, actionari si intreprinderea publicd se va
face periodic — cu o periodicitate definita clar in Planul de Administrare si Planul de management si
in contractele de mandat, vizédnd in principal, dar fara a se limita la:

» gradul de indeplinire a obiectivelor operationale si strategice precum §i a indicatorilor de

performant;

» evolutia indicatorilor de performanti specificati in contractul de delegare;
12



» evolutia cheltuielilor de capital.

citre administratori si directori, stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de
administratie au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara si actionarii, cu privire la
cauzele care au determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de

performanta.

X. Asteptirile autoritatii publice tutelare §i ale acfionarilor cu privire la calitatea si
siguranfa serviciilor g§i produselor oferite de Societatea ADMINISTRATIA
PIETELOR SI TARGURILOR S.A.

Pentru asigurarea calittii serviciilor prestate de Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI

TARGURILOR S.A., va avea in vedere urmitoarele priorititi strategice:

» Adaptarea serviciilor la noile cerinte ale clientilor, de fiecare datd cind este necesar §i in

termene rezonabile;

» Respectarea indicatorilor financiari §i manageriali previdzuti de Contractul de Administrare;

A4

Societatea va urmdri in permanentd mentinerea gi imbunatitirea sistemelor de calitate;

» Imbunatitirea continud a calitatii serviciilor la nivelul corespunzitor normelor Uniunii
Europene.

» In scopul cresterii calitatii serviciilor si produselor furnizate, societatea va utiliza eficient toate

resursele de care dispune; in acest scop, organele de administrare si conducere vor avea o

imagine acurati a capacitatii societitii, propunind si implementind solutii pentru optimizarea

acesteia. In mod necesar, investitiile privind cresterea calititii serviciilor si produselor vor fi

aprobate si implementate.

XI.  Asteptirile autorititii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cheltuielile de
capital si reducerile de cheltuieli
a) Asteptiri in legituri cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autorititii
publice tutelare si actionarilor programul de dezvoltare si de investifii necesar indeplinirii
obiectivelor strategice ale Societitii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si
investitii trebuie sa fie in corelare directd cu obiectivele strategice ale societatii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea
Generald a Actionarilor, modificdri in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a
primit mandat.

In acest sens, asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cheltuielile de

capital sunt:
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» Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societitii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia
mediului.

b) Asteptiri in legaturi cu reducerea cheltuielilor
Consiliul de administratie, prin administratorii sdi si directorii, trebuie si urmdireascd ca

societatea sd nu inregistreze plati restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitafi si

majordri de intdrziere in sarcina societdfii. De asemenea, societatea trebuie si-gi achite, cu
prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale gi la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sai §i prin directori, trebuie sd urmireasca
incasarea la termen a creantelor societdtii si si dispund toate masurile de recuperare a acestora in
termenul legal de prescriptie.

Angajarea oricdror cheltuieli de ciitre societate trebuie sd respecte principiile: eficientei,
eficacititii si economicitatii.

In acest sens, asteptirile autoritfii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la reducerea
cheltuielilor sunt:

» Luarea misurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local,
la bugetul asigurdrilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistririi de pliti restante
ciatre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majordri penalitifi de
intarziere, dobénzi, etc.

» Imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze clientilor cu vointa
redusi de plati;

» Implementarea mdsurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivititii muncii si cresterea performantelor societétii;

» Maisuri de administrare optimé a infrastructurii.

XII. Asteptirile in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritdtii i al guvernanfei
corporative sunt cele previzute de Legea nr.31/1990 privind societitile, republicatd cu modificarile
si completirile ulterioare, Actul Constitutiv al societafii, Contractele de Mandat §i legislatia
specificd domeniului de activitate al societafii.

Asteptirile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritétii i guvernantei corporative au
drept fundament cateva valori si principii care trebuie sd guverneze comportamentul etic si
profesional al managerilor societaii:

1. Etica manageriali: administratorii societatii i directorii vor respecta Codul de Etica. Mai mult,

vor lua si aplica decizii care afecteaza angajatii, tindnd cont de recompensarea identica pentru
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contributie identici — un principiu universal de etici manageriala. In plus, administratorii si
directorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societitii.

2. Profesionalismul: Toate atribufiile de serviciu care revin administratorilor executivi gi
neexecutivi si directorilor societatii trebuie indeplinite cu maximum de eficienti si eficacitate, la
nivelul de competenta necesar si in cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementirile legale;
administratorii §i directorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continuid a
nivelului lor de competenta si pentru cresterea nivelului de competenti al angajatilor societitii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform cidruia administratorii executivi si
neexecutivi si directorii sunt obligati sa aibd o atitudine obiectivd, neutrd fatd de orice interes
politic, economic, religios sau de altd natura, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor si
administratorilor le este interzis sa solicite sau sd accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o au;

4. Libertatea de gindire §i de exprimare: principiu conform cdruia administratorul sau
directorul poate sd-si exprime gi si-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a
bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia administratorul sau directorul
in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform céruia activitdfile administratorilor si a
directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetdfenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform céruia administratorul/directorul trebuie si garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.
in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari i completéri prin Legea

nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare §i Normele metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a Iintreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie sa
fie transparentd gi accesibild, garantdnd o buni comunicare.

In privinta guvernantei corporative, actionarii §i autoritatea publicd tutelard asteapti ca
administratorii s initieze si sa finalizeze demersul de imbunatatire a sistemului informatic integrat.

In egald masurd, tot in sensul asigurdrii guvernantei corporative a societitii, actionarii asteapti
ca, pand la finele mandatului, administratorii sd finalizeze implementarea sistemelor de
management prin obiective gi de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea
performantei individuale si de grup si responsabilizeazi fiecare angajat in sensul contribuiri la

atingerea obiectivelor societdtii, securizdnd astfel in bund mésurd rezultatele societétii.
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Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput si furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea urmatoarelor
obiective:

A) desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

B) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societitii;

C) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in
luarea deciziilor in cadrul societétilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

D) protejarea patrimoniului;

E) conformitatea activitdtii societatii cu reglementirile legale in vigoare, politicd si procedurile
Societitii.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazi si revizuieste periodic Politica de
control intern pentru ca aceasta si corespunda necesitatilor si evolutiei societafii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implicd analize independente §i regulate, evaludri ale eficacitatii
sistemului i, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficienfelor constatate. Rezultatele
acestor analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de Administrajie §i comitetelor
specializate.

in vederea asiguririi unei culturi de etici si conformitate si a unui sistem de guvernanti adecvat,
a promovarii valorilor i principiilor care asigurd o bund conduitd in relatie cu toate pdrtile
interesate si pastrarea unei bune reputatii pe piata, managerii i membrii Consiliului de administratie
vor trebui s asigure indeplinirea permanentd a urmétoarelor cerinte:
> detinerea de competentd §i experientd profesionald, precum §i o buna reputatie si integritate pe

tot parcursul definerii functiei;

» asigurarea cerinfelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparenti si adecvati,
alocarea adecvata si separarea corespunzitoare a responsabilitafilor;

» administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare i de transmitere a informatiilor;

> mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional gi
responsabil la nivelul entitdfii reglementate in vederea prevenirii aparifiei conflictelor de
interese (Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

» indeplinirea cerinelor de competenti si onorabilitate prevazute de reglementarile aplicabile;

» mentinerea nivelului de competentd relevat in matricea de competente a Consiliului de
Administratie la momentul nominalizirii, relevat in evaluarea anualé a nivelului de competenta

individuald a membrilor consiliului de administrafie;

16



> cunoagterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societdtii, strategia
si politicile societdfii, Codul de eticd, normele, procedurile, acordurile si conventiile care
reglementeazi activitatea;

» nedepasirea numirului maxim de mandate de administrator prevazut de OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri i completiri
prin Legea nr.111/2016, cu modificarile i completarile ulterioare, in societafi sau intreprinderi
publice cu sediul in Roménia care pot fi exercitate concomitent gi alocarea de timp suficient
pentru indeplinirea responsabilitatilor;

» evitarea conflictelor de interese (si se asigure in permanenti ci interesele lor personale sau
profesionale — directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele societatii si sd se asigure
cd procedurile §i controalele implementate la nivelul societatii sunt adecvate pentru
identificarea, raportarea si gestionarea corespunzitoare a conflictelor de interese actuale si
potentiale).

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activititii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a
celor stabilite prin intermediul unui cod etica si conduitd, iar de la directori se asteaptd sa faca
diligentele necesare integrarii acestor principii de eticid in cultura organizationald a institutiei
publice.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecti si le aplica
in activitatea desfisuratid in cadrul companiei. Codul de eticd urméareste promovarea valorilor si
principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresterii calitifii serviciilor oferite si a protejérii
reputatiei si are un rol educativ, de reglementare gi de impunere a valorilor promovate.

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil §i de comunicarea organizationala.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societatii, autoritatea publicd tutelard
si actionariat se va face conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri §i completéri prin Legea
nr.111/2016, cu modificrile si completarile ulterioare §i Normele metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

In caz de neindeplinire a indicatorilor de performanti stabiliti in contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urmi au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara si
actionariatul cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra
indicatorilor de performanti. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la
aparitia cauzei care a stat la baza neindeplinirii, sau atunci cand administratorii constaté ca o astfel

de deviere este foarte probabila.
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Prezenta Scrisoare de asteptiri a fost elaboratii in conformitate cu prevederile din Anexa
1b la normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a

intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare, aprobate prin H.G.

nr.639/2023, cu modificiirile si completirile ulterioare

si aprobati prin Hotirdrea Consiliului Local al Municipiului Braila nr. ...

HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L.

Digitally signed by Maria Suciachi

M a ri a S u C i a C h i Date: 2026.03.25 13:06:23 +02'00'

PRESEDINTE DE SEDINTA

.
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