ROMANIA
JUDETUL BRAILA
MUNICIPIUL BRAILA
CONSILIUL LOCAL MUNICIPAL BRAILA

HOTARAREA NR.13Z2

din Z'7.03.2025

Privind: Aprobarea indicatorilor tehnico - economici si analizei
cost — beneficiu la obiectivul de investitii ,,Liceul Teoretic Mihail
Sebastian — corp C3”, propus pentru finantare prin Programul
National de Investitii ,Scoli sigure si sanatoase”.

CONSIILIAULIOCATIT . MUNICIPAL BRAILA

La initiativa Primarului Municipiului Braila;

Avand in vedere referatul de aprobare al initiatorului, raportul comun de
specialitate al Directiei Tehnice si Directiei Finantelor Publice Locale, precum
si avizele comisiilor de specialitate nr. 1 si 2 din cadrul C.L.M. Braila;

Tindnd cont de prevederile O.U.G. nr. 7/2023 pentru aprobarea
Programului national de investitii ,Scoli sigure si sénatoase", cu modificarile
si completarile ulterioare, Legii nr. 212/2022 privind unele masuri pentru
reducerea riscului seismic al cladirilor, cu modificarile si completarile
ulterioare, Ordinului M.D.L.P.A. nr. 422/2023 privind aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 7/2023, precum si ale Ordinului M.D.L.P.A. nr. 468/2023 pentru aprobarea
costului unitar/mp suprafata desfasurata, pentru obiectivele de investitii care
se realizeaza prin Programul national de investitii "Scoli sigure si sanatoase";

In baza art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. b) si alin. (4) lit. d) din
O.U.G. nr. 57/2019, privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare;

In temeiul art. 139 alin. (1) si (3) lit. a), coroborat cu art. 196 alin. (1) lit.
a) din O.U.G. nr. 57/2019, privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1 Se aproba indicatorii tehnico - economici si analizei
cost — beneficiu la obiectivul de investitii ,Liceul Teoretic Mihail Sebastian
— corp C3”, propus pentru finantare prin Programul National de Investitii
~ocoli sigure si sanatoase”, intocmite de catre societatea SAT CCH
CONSULTING S.R.L. Bucuresti, conform anexelor nr. 1 si 2, pari
integrante din prezenta hotarare.



Art.2 Durata de realizare a obiectivului de investitii ,,Liceul Teoretic
Mihail Sebastian — corp C3” este de 12 luni.

Art.3 Prezenta hotardre va fi dusa la indeplinire de Primarul
Municipiului Braila, prin Directia Tehnica si Directia Finantelor Publice Locale,
iar Secretarul General al Municipiului Braila o va comunica celor interesati.
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NOTA JUSTIFICATIVA

Privind: aprobarea si stabilirea  valorii indicatorilor  tehnico - economici,
la obiectivul de investitii « Liceul Teoretic Mihail Sebastian - corp C3 », propus a se realiza prin
« Programul National de Investitii Scoli Sigure si Sanatoase »

Avand in vedere:

- prevederile QUG nr.7/2023 pentru aprobarea Programului National de Investitii « Scoli
sigure si sanatoase »;

- prevederile Ordinului nr.422/2023 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor OUG nr.7/2023 pentru aprobarea Programului National de Investitii « Scoli sigure si
sanatoase »;

- prevederile art.1, alin (2) si (8) ale Ordinului nr.468/2023 pentru aprobarea costului
unitar/mp suprafata desfasurata, pentru obiectivele de investitii care se deruleaza prin Programul
National de Investitii « Scoli Sigure si Sanatoase »;

- datele tehnice: C3- Liceul Teoretic « Mihail Sebastian », regim inaltime parter, Suprafata
construita desfasurata = 29,00 mp;

- Analiza cost — beneficiu — Proiect nr.21/2025, elaborata de catre proiectantul lucrarilor,
SC SAT CCH CONSULTING SRL Bucuresti;

- determinarea valorii estimate a obiectivului de investitii, elaborata de catre proiectantul
lucrarilor, SC SAT CCH CONSULTING SRL Bucuresti,

se concluzioneaza ca:

valoarea indicatorilor tehnico — economici, la obiectivul de investiti « Liceul Teoretic Mihail
Sebastian - corp C3 », propus a se realiza prin « Programul National de Investitii Scoli Sigure si
Sanatoase », este:

- 428.786,75 lei cu TVA si marja de buget (25%): 29,00 mp x 2.000 E/mp;

- Curs euro: 4,97 lei la data de 15.02.2025.

DIRECTOR EXECUTIV,
TERMEGAN MARIUS

Insp,
Petrof Violeta

Piata lndependenteiﬁm'. 1 R
Fax: 0239 692 394 e-mail: pmb@pmbr.ro
Tel: 0239 694 947

SEF SERVICIU,
POPESCUMHRELA
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ANALIZA FINANCIARA SI ECONOMICA AFERENTA REALIZARII LUCRARILOR

i DE INTERVENTIE:

i IDENTIFICAREA INVESTITIEI, DEFINIREA OBIECTIVELOR, ANALIZA
; OPTIUNILOR SI STABILIREA PERIOADEI DE REFERINTA

Prezentul proiect vizeaza realizarea unor lucrari de demolare a constructiei existente si realizarea
unei cinstructii cu structura noua pentru corpul C3 — Liceul Teoretic Mihail Sebastian.
Imobilul este amplasat in JUDETUL BRAILA, STRADA SERGENT TATARU, NR. 2.
Scopul analizei cost-beneficiu este de a determina daca este oportund finantarea unui anumit
proiect si daca este necesard implicarea fondurilor structurale in realizarea acestuia.
Lucrarile necesare pentru indeplinirea obiectivelor specifice sunt:

» Masurile propuse prin expertiza tehnica nr. 162/august 2023 cerinta Al, pentru asigurarea
de risc seismic Rs I — din care fac parte constructiile cu susceptibilitate de prébutire, totala sau
punctuald, la actiunea cutremurului de proiectare corespunzdtor Stdrii Limitd Ultime —
Demolarea Corpului C3

» Construirea unui Corp nou

Obiectivele analizei cost-beneficiu vor fi:

» de a stabili mésura in care proiectul contribuie la politica de dezvoltare regionala, la obiectivele
Programului si in mod special la atingerea obiectivelor prioritétii de investitii in cadrul careia se
solicita fonduri;

> de a stabili médsura in care proiectul are nevoie de co-finantare pentru a fi viabil financiar;

Proiectul se realizeazd avand ca obiectiv general proiectarea si executia lucrarilor de interventii la
cladirile unitatilor de invataimant preuniversitar de stat care prezinta niveluri insuficiente de protectie la
actiuni seismice, degradéri sau avarieri in urma unor actiuni seismice, in scopul cresterii nivelului de
sigurantd la actiuni seismice, precum $i asigurarea functionalitétii acestora conform tuturor cerintelor

fundamentale si a cresterii eficientei energetice a acestora.



Obiectivul general

Demolarea si construirea unui corp nou cu aceiasi suprafata si destinatie.

Obiectivele specifice ale proiectului
> Imbunatitirea eficientei energetice prin efectuarea lucrarilor de reabilitare termici ce determini
consumuri mai mici in imobilului;
> Reducerea consumului anual specific de energie pentru incélzire si reducerea consumului anual

de energie primara ;

Alte obiective:
reducerea costurilor de functionare si intretinere

imbuniétatirea sigurantei privind actiunile exceptionale sau accidente

Y V VY

imbunatatiri functionale si estetice

cresterea calitatii cladirii

Y Vv

accesibilitatea dotérilor si cresterea calitatii vietii sociale si comunitare

Pentru stabilirea duratei de referintd s-au avut in vedere urmatoarele ipoteze:

- durata de viata a cladirii — 70 ani
- durata de realizare a lucrarilor — 12 luni
- durata de realizare a previziunilor (durata de referinta) — 20 ani

Perioada de referintd reprezintd numarul de ani pentru care sunt furnizate previziuni in analiza
costuri-beneficii.

Avénd in vedere duratele normate de utilizare ale activelor din proiect, dar si standardele aplicabile
in cazul evaludrii proiectelor de investitii in cadrul ACB, vom considera o perioada de referintd de 20
ani. Pe aceastd perioadd se vor estima fluxurile financiare de venituri si cheltuieli, precum si fluxul

financiar net.



| ANALIZA OPTIUNILOR

In urma analizei variabilelor implicate in realizarea proiectului, s-au desprins doua scenarii tehnico-
economice, care coincid cu trei optiuni diferite.
Opfiunea 1 (scenariul de bazd sau BAU)

Acest scenariu reprezintd continuarea activitafii in conditiile actuale, faréd a se realiza nici un fel de
investifie. Scenariul de baza este inacceptabil, avand in vedere riscul in cazul unui cutremur, pierderile
de caldura, gradul avansat de deteriorare a tdmplariei si acoperisului, probleme concretizate in costuri
mari cu incélzirea si disconfort pentru angajatii instituiei.

Optiunea 2 (varianta cu investitie maximala)

Aceastd variantd include costurile pentru o serie de lucrari, adicd o interventie minima asupra
imobilului, cele propuse prin expertizele tehnice.

Valoarea totald (inclusiv TVA) a proiectului in aceastd variantd este in suma totald de 288.260,00 lei
fara TVA.

Analiza efectuatd din punct de vedere tehnic releva faptul ca scenariul optim este cel de-al doilea,
adici varianta cu investifia maxima. in cele ce urmeaza, vom fundamenta analiza financiari pentru
aceastd alternativd de realizare a proiectului, din care vor rezulta principalii indicatori economico-

financiari, in vederea adoptarii deciziei de investifii.

E ANALIZA FINANCIARA:

Suportabilitatea, in general, este o caracteristica a proiectelor generatoare de venituri, proiecte ale
caror imput-uri sunt constituite din taxe, tarife sau alte plati efectuate de un anumit grup tinta. Astfel,
prin analiza de suportabilitate se urmareste dacd cei care platesc taxele, tarifele pe baza carora se
argumenteaza imput-urile proiectului sunt suportabile de citre grupul tinta si daca ele pot fi platite cu
usurintd in functie de veniturile grupului.

Deoarece prezentul proiect nu este un proiect generator de venituri, nu se poate calcula
analiza suportabilitatii.

Sustenabilitatea, proiectului se refera la faptul daca beneficiarul proiectului are capacitatea de a
mentine exploatarea investitiei si dupa incetarea sursei de finantare nerambursabile. in cazul nostru,

beneficiarul investitiei este o institutie publica, a caror resurse sunt asigurate prin fonduri publice. Asa



cum reiese §i din proiectiile analizei financiare, nivelul cheltuielor de exploatare anuale nu sunt mari,
ceea ce asigurd un element in plus al sustenabilitatii.

Tinand cont de cele de mai sus, putem afirma ca proiectul are asigurate toate premisele

sustenabilitatii.
Element calcul Anul | - Implementare Anul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4
Pliti investitie - cu TVA 288,260.00 0.000 0.000 0.000 0.000
Plifi mentenan(a 0.00 3,150.00 3,150.00 3,150.00 3,150.00
Valoare reziduala 0.000 1.00 2,000 3,000 4,000
Flux de numerar neactualizat 0.00 3,149.00 3,148.00 3,147.00 3,146.00
Factor de actualizare financiard 1.000 0.952 0.907 0.864 0.823
Flux de nmerar actualizat pentru calculul
indicatorilor financiari 0.00 2997.848 2855.236 2719.008 2589.158
Anul § Anul 6 Anul 7 Anul 8 Anul 9 Anul 10
0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
3,150.00 3,150.00 3,150.00 3,150.00 3,150.00 3,150.00
5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 10.000
3,145.00 3,144.00 3,143.00 3,142.00 3,141.00 3,140.00
0.784 0.746 0.711 0.677 0.645 0.614
2465.680 2345.424 2234.673 2127.134 2025.945 1927.960
Anul 11 Anul 12 Anul 13 Anul 14 Anul 15 Anul 16
0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
3.150.00 3,150.00 3,150.00 3,150.00 3,150.00 3,150.00
11.000 12.000 13.000 14.000 15.000 16.000
3,139.00 3,138.00 3,137.00 3,136.00 3,135.00 3,134.00
0.585 0.557 0.530 0.505 0.481 0.458
1836.315 1747.866 1662.610 1583.680 1507.935 1435.372
Anul 17 Anul 18 Anul 19 Anul 20 Anul 21 Anul 22
0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
3,150.00 3,150.00 3,150.00 3,150.00 3,150.00 3,150.00
17.000 18.000 19.000 20.000 21.000 22.000
3,133.00 3,132.00 3,131.00 3,130.00 3,129.00 3,128.00
0.436 0.416 0.396 0.377 0.359 0.342
1365.988 1302.912 1239.876 1180.010 1123.311 1069.776




Anul 23 Anul 24 Anul 25
0.000 0.000 0.000
3,150.00 3,150.00 3,150.00
23.000 24.000 25.000
3,127.00 3,126.00 3,125.00
0.326 0.310 0.295
1019.402 969.060 921.875

e Calculul cofinantarii — gradului de interventie financiari

Proiectul vizat, nu este un proiect generator de venituri. Conform definitiei Comisiei Europene -
Proiect generator de venituri reprezinti orice operatiune ce implicd investitii in infrastructurs, a carei
utilizare este supusd unor taxe care sunt suportate in mod direct de utilizatori, i orice operatiune ce
implicd vinzarea sau inchirierea de terenuri sau cladiri sau prestarea de servicii contra cost. Astfel,
proiectul propus nu este proiect generator de venituri. Conform prevederilor generale, pentru
proiectele care nu sunt generatoare de venituri (tinand cont de definitia proiectelor generatoare de
venituri) nu se calculeazi subventia acordatid de Uniunea Europeani. In calculele financiare si cele
economice se va fine cont de preverile masurii de finantare, in cadrul careia se va aplica.

e Determinarea ratei de actualizare

Pentru actualizarea la zi a fluxurilor financiare si pentru calcularea valorii actualizate nete
(VNAF), trebuie definitd rata actualizirii corespunzatoare. Sunt mai multe c#i practice si teoretice
pentru estimarea ratei de referin{ care s fie utilizatd pentru actualizare in analiza financiara.

Rata actualizarii. Rata la care valorile viitoare sunt actualizate la zi. De obicei este aproximativ
egala cu costul de oportunitate al capitalului. 1 euro investit la o rata anualid a ascontului de 5% va fi
1+5%=1,05 dupd un an; (1,05)x(1,05) + 1,1025 dupa doi ani; 1,05)x(1,05)x(1,05) = 1,157625 dupi trei
ani, etc. Valoarea economicd actualizatid a unui Euro care va fi cheltuit sau castigat in doi ani este
1/1.1025=0,907029; in trei ani 1/1,57625 = 0,863838. Operatia ultima este inversul celei prezentate mai
sus.

Rata de actualizare folositd in analiza financiard ar trebui si reflecte costul de oportunitate al
capitalului pentru investitor. Aceasta poate fi considerdtd o rambursare anticipatd pentru cel mai bun
proiect alternativ.

Comisia recomandi aplicarea unei rate de actualizare financiari de 5% in termeni reali ca
valoare orientativi pentru proiectele de investitii publice cofinantate prin Fonduri.

e Calculul si analiza indicatorilor de performanta financiari specifici investitiei

Notéa: Valoarea reziduala a fost considerati ca fiind zero, pe urmatoarele considerente :



» investitia vizatd are un caracter public, non-comercial

» compararea celor 3 metode (metoda valorii de lichidare, metoda fluxului financiar generat in
anul N+1 dupa perioada de referinta si metoda deprecierii valorii luand in calcul gradul de uzura)
trebuie sa aiba valori comparabile si aseménatoare

> aplicarea metodei valorii de lichidare la finalul perioadei de referintd (pentru care a fost
proiectats investitia) duce usor la concluzia ca aceastd valoare este “0”

» Consiliul local neputind valorifica investitia la finalul vietii proiectate (15 ani), cu atdt mai putin
la finalul celor 20 ani de previziune

» aplicarea metodei fluxului financiar generat in anul N+1 dupa perioada de referinta, adica fluxul
financiar generat in anul 26 de previziune duce tot la valoarea “0”, in conditiile in care proiectul
nu este generator de venituri/incasari, costurile fiind defalcate de la bugetul local exact pe
masura valorii costurilor. Astfel, fluxul financiar generat in fiecare an este “0”, iar in anul 26

(n+1) este tot

Calculul fluxului de numerar si al indicatorilor de performanti financiard — tabelele analizei

financiare
Element calcul Anul 1 - Implementare Anul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4
Piifi investitie - cu TVA 288,260.00 0.000 0,000 0.000 0,000
Pliti mentenanid 0.00 3,150.00 3,150.00 3,150.00 3,150.00
Valoare reziduald 0.000 1.00 2.000 3.000 4.000
Flux de numerar neactualizat 0.00 3,149.00 3,148.00 3,147.00 3,146.00
Factor de actualizare financiari 1.000 0.952 0.907 0.864 0.823
Flux de nmerar actualizat pentru calculul
indicatorilor financiari 0.00 2997.848 2855.236 2719.008 2589.158
Anul § Anul 6 Anul 7 Anul 8 Anul 9 Anul 10
0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
3,150.00 3,150.00 3,150.00 3,150.00 3,150.00 3,150.00
5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 10.000
3,145.00 3,144.00 3,143.00 3.142.00 3,141.00 3,140.00
0.784 0.746 0.711 0.677 0.645 0.614
2465.680 2345.424 2234.673 2127.134 2025.945 1927.960




Anul 11 Anul 12 Anul 13 Anul 14 Anul 15 Anul 16
0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
3,150.00 3,150.00 3,150.00 3,150.00 3,150.00 3,150.00
11.000 12.000 13.000 14.000 15.000 16.000
3,139.00 3,138.00 3,137.00 3,136.00 3,135.00 3,134.00
0.585 0.557 0.530 0.505 0.481 0.458
1836.315 1747.866 1662.610 1583.680 1507.935 1435.372
Anul 17 Anul 18 Anul 19 Anul 20 Anul 21 Anul 22
0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
3,150.00 3,150.00 3,150.00 3,150.00 3,150.00 3,150.00
17.000 18.000 19.000 20.000 21.000 22.000
3,133.00 3,132.00 3,131.00 3,130.00 3,125.00 3,128.00
0.436 0.416 0.396 0.377 0.359 0.342
1365.988 1302.912 1239.876 1180.010 1123.311 1069.776
Anul 23 Anul 24 Anul 25
0.000 0.000 0.000
3,150.00 3,150.00 3,150.00
23.000 24.000 25.000
3,127.00 3,126.00 3,125.00
0.326 0.310 0.295
1019.402 969.060 921.875

Formulele pentru calculul VNAF, RIRF si C/B folosite sunt:
NPV(S)=S0/(1+i )0+ S1/(1+i )1+ 82/ (1+i )2+.... + Sn/ (1+i )n
RIR= rmin+(rmintrmax)*[VNA(+)/(VNA(+)+ [VNA(-) | )]
Rezultatele analizei financiare:
Concluzie:
e sustenabilitatea proiectului: proiectul este sustenabil deoarece :

» fluxul de numerar este pozitiv in toti anii de previziune. Chiar daci
este zero, proiectul tot este sustenabil din punct de vedere financiar,
deoarece excedentele la finele fiecarui an sunt redirectionate la buget,
astfel nicio institutie publicd nu poate la finalul anului s inregistreze

excedent.



> finantarea activititii de la bugetul de stat. De asemenea,
sustenabilitatea proiectului mai este datd si de faptul ca exploatarea
este publicé, iar in Roméania domeniul public este finantat de la Buget.
VANF/C si RIRF/C este negativ si este <5% : rezultd in mod clar ca proiectul necesitd ajutor

financiar din partea fondurilor publice .

% d) ANALIZA ECONOMICA; ANALIZA COST-EFICACITATE

Obiectivele si scopul analizei economice

Analiza economicd evalueazé contributia proiectului la bunastarea economici a regiunii sau a frii.
Ea este efectuatd in numele intregii societati (regiune sau tari) in locul doar al proprietarului
infrastructurii ca in cazul analizei financiare. Rezultatele analizei economice sunt reflectate in
indicatorii: VNAE si RIRE. Sustenabilitatea economica a proiectului este datd de existenta excendetului

economic la finalul fiecarei perioade din anii de previziune.

Ipoteze si metode avute in vedere la elaborarea Analizei Economice

Realizarea analizei economice s-a facut plecand de la tabele analizei financiare pe baza cirora s-au
facut corectiile necesare. Aceste corectii au fost:
* Corectii fiscale: se deduc taxele indirecte (de ex. TVA), subventiile si transferurile simple (de ex. plata
contributiilor de asigurare sociald). Cu toate acestea, preturile trebuie si includa taxele directe. De
asemenea, dacd anumite taxe indirecte/ subventii sunt destinate corectarii efectelor externe, atunci
acestea trebuie si fie incluse.
» Corectii pentru efectele externe: este posibil s se genereze anumite impacturi care depisesc proiectul
si afecteaza alti agen{i economici fard a obtine vreo compensatie. Aceste efecte pot fi fie negative sau
pozitive. Deoarece, prin definitie, efectele externe apar fira compensatii monetare, acestea nu vor fi
prezente in analiza financiara §i prin urmare trebuie si fie estimate si evaluate.
* De la preturi de piati la prefuri contabile (fictive): pe langd denaturdrile fiscale si efectele externe,
exista si alti factori ce pot indepérta prefurile de echilibrul pietei competitive (respectiv eficiente):
regimurile de monopol, barierele comerciale, regulamentele de lucru, informatiile incomplete, etc. In
toate aceste cazuri, preturile de piatd adoptate (respectiv financiare) sunt inselatoare; in schimb, trebuie

sa se foloseascd preturi contabile (fictive), care reflectd costurile de oportunitate ale intrarilor si



disponibilitatea consumatorilor de a plati iesirile. Preturile contabile se calculeazi prin aplicarea

factorilor de conversie la preturile financiare.

Identificarea si cuantificarea beneficiilor economice generate de proiect

Beneficiul 1.

- Locuri de munci create pe durata executiei — 15 locuri de munca. in cuantificarea acestui beneficiu
plecdm de la premisa cé statul roméan cheltuie lunar cu fiecare persoana neocupati (reduceri, ajutoare

somaj, subventii, etc).

Conform estimarilor pe durata constructiei vor fi create 15 noi locuri de munca. Aceste persoane

vor céstiga un salariu brut mediu lunar, rezultdnd un beneficiu, pentru 12 luni de realizare a lucrérii.

Beneficiul 2.
Beneficiile de mediu rezulta din impactul pozitiv al reducerii emisiilor de gaze cu efect de sera.
Aceste beneficii afecteaza intreaga populatie a municipiului Galati. Economia de Co2 se traduce prin

reducerea consumului total de kwh/an.

Identificarea si cuantificarea externalititilor negative
In afara de beneficiile pozitive identificate, realizarea investitiei va genera si externalitéti negative, si
anume:

o pe timpul realizdrii lucrérilor va creste nivelul de poluare din zona indiferent de masurile
de protectie avute in vedere pentru protectia mediului. Statistic, pentru indepartarea
efectelor negative ale unei lucriri de aceasta anvergura, se cheltuieste cca 0,2% din
valoarea lucrérilor in primul an si cca 0,1% din valoarea investitiei pe o durati de 3 ani
de la finalizare. Tindnd cont de specificul investitiei, nu au mai putut fi identificate alte

externalitafi negative care sé afecteze economic investitia.

Corectii fiscale si Conversia preturilor de piata
Din punct de vedere al corectiilor fiscale, singurele corectii care se impun sunt:
o eliminarea TVA-ului din atit din costurile de mentenanta (asa cum a fost precizat la
sectiunea de estimare a costurilor, TVA-ul a fost luat in calcul), cat si din investitie ;

o eliminarea costurilor cu avizele si taxele din investitie ;



o eliminarea costurilor cu diversele si neprevizutele din investitie ;
o eliminarea impozitului pe profit si dividendele constructorului ;

Referitor la conversia preturilor de piatd, in cazul nostru nu au fost incluse costuri (cu exceptia
TVA-ului) ce ar trebuie sa fie corectate, in conformitate cu GHIDUL NATIONAL PRIVIND
ANALIZA COST BENEFICIU, elaborat de JASPERS in colaborare cu Ministerul Economiei si
Finantelor, disponibil la http://discutii.mfinante.ro/static/10/Mfp/evaluare/GhidACB_RO.pdf. Astfel,

conform acestui ghid, niciuna din categoriile enumerate nu se regasesc printre costurile proiectului.

Calculul indicatorilor de performanti economici

Costurile si beneficiile care apar in diferite momente trebuie actualizate. Procesul de actualizare este
efectuat, ca si in cazul analizei financiare, dupa determinarea tabelului pentru analizi economica.
Rata actualizérii in analiza economicé a proiectelor de investitii — rata actualizirii sociale incearci s
reflecte viziunea sociald asupra modului in care costurile si beneficiile viitoare trebuie evaluate in
raport cu cele actuale. Ea poate diferi de rata actualizérii financiare in cazul in care piata capitalului este
imperfecta (ceea ce se intAmpld intotdeauna in realitate).
Literatura teoretica si practica internationald prezintd o gama largd de abordari in interpretarea si
alegerea valorii ratei actualizirii sociale care sa fie adoptata. Experienta internationala este foarte largi
si a implicat diferite tdri ca organizatii internationale. Cu toate acestea o ratd a actualizirii sociale
europene de 5,5% poate avea justificri diferite si poate furniza un jalon standard pentru proiectele

cofinantate de UE.

Concluzie:

VANE/C este pozitiv si RIRE/C este mai mare de 5,5% : rezulti in mod clar ci proiectul este

necesar si dorit, si necesiti finantare prin fonduri publice.
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! ANALIZA DE RISCURI, MASURI DE PREVENIRE/DIMINUARE A RISCURILOR

1. Analiza de risc si senzitivitate

O imagine completd asupra proiectului de investitii vizat este datd de analiza riscurilor pe care le
implica realizarea lui si a sensibilitatii indicatorilor financiari §i economici la diferite fluctuatii/variabile
critice care pot influenta proiectul.
este acela ale cérui variatii, pozitive sau negative, comparate cu valoarea utilizatd ca cea mai buni
estimare in cazul de baza, au cel mai mare efect asupra ratei interne a rentabilitatii sau asupra valorii
actuale nete. Criteriile care vor fi adoptate pentru alegerea variabilelor critice diferd in functie de
proiectul specific si trebuie sa fie corect evaluate caz cu caz. Drept criteriu general recomandam si se ia
in consideratie acei parametri pentru care o variatie (pozitiva sau negativi) de 1 % provoacd cresterea
cu 1% aratei interne a rentabilitatii sau cu 5 % a valorii actuale nete.

Din analiza detaliata a diversilor factori care pot influenta investitia, enumeram:

o schimbdrile ce apar pe piaté cu privire la materiile prime, materialele, servicii si lucriri
care vor trebui procurate de pe piafa pentru a reabilita termic cladirile publice;

o schimbari apéarute pe piata muncii cu privire la forfa de muncé care este implicati in
reabilitarea cladirilor publice;

o schimbdri in ceea ce priveste numérul, structura, calitatea celor care vor beneficia de
servicii publice oferite/pregitite in cladirile reabilitate termic;

o posibilitatile de obtinere a finantarii si costurile la care aceasti finantare in cazul in care
resursele bugetare curente sau fondurile europene sunt insuficiente pentru a finanta
reabilitarea cladirilor publice;

o factori naturali, in special din perspectiva dezastrelor naturale de orice fel (cutremure,
fulgere, ploi torentiale, furtuni, grindina) care pot afecta cladirile si materialele cu care
acestea au fost anvelopate in scopul reabilitirii termice;

o factori ce tin de alte active cu care investifia este in strdnsa intercorelatie (corpuri de
cladire invecinate, dotéri exterioare/interioare care necesita perforarea stratului
protector al peretilor cladirii);

o factori politici care pot inflen{a stabilitatea generali si incertitudinea privind legislatia

aplicabild, prioritizarea investitiilor, prioritizarea deschiderilor de credite bugetare etc,
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in functie de factorii de mai sus, s-au identificat urmitoarele 2 scenarii:
> cregterea costului investitional cu 10% ;

> cregsterea costurilor de operare (materiale intretinere, mentenanti) cu 10 %;

2. Analiza de riscuri, misuri de prevenire/diminuare a riscurilor
Procesul de management a riscului comporti sase etape principale:
1. Conceperea unui plan de management a riscurilor;
2. Identificarea riscurilor;
3. Analiza calitativa a riscurilor;
4, Analiza cantitativa a riscurilor;
5. Elaborarea unui plan de raspuns la riscuri;
6. Monitorizarea riscurilor cunoscute si cercetarea posibilititiii de aparitie a unor noi riscuri.
Conceperea unui plan de management al riscurilor
Conform ultimelor concepte in domeniu, riscul este considerat un eveniment incert care poate avea
un impact negativ sau pozitiv asupra obiectivelor proiectului.
Riscul este caracterizat de urmatoarele caracteristici:
» Probabilitate de aparitie
» Impactul produs(consecinta aparitiei riscului) :
o Impact negativ;
o Impact pozitiv;

» Moment de aparitie, frecventa si iminenta de aparitie.

Planul de raspuns la riscuri se face pentru acele riscuri cu un grad mai mare de aparitie:

Tip de risc Elementele riscului Tip Actiune Metoda Eliminare
Corectivi

Solutiile Riscul ca solutiile Evitare risc Beneficiarul, impreuna cu proiectantul,

tehnice tehnice sa nu fie vor studia amanuntit documentatia, astfel
corespunzitoare din incat s fie aleasd solutia tehnicé cea mai
punct de vedere tehnic buna

Obtinerea | Riscul ca beneficiarul sa Evitare risc Beneficiarul, impreuna cu consultantul,

finantarii nu obtina finanatarea din vor studia amanuntit documentatia astfel
fonduri structurale incét sa nu apara o astfel de situatie
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Riscul

Riscul de aparitie a unui

Evitare risc

Stabilirea, inca din perioada de elaborarea

constructiei | eveniment care conduce a documentatiei de executie, a unui grafic
la imposibilitatea de implementare si a unui buget realist si
finalizarii acesteia la pe baza unor input-uri certe. in acest sens,
timp si la costul estimat luarea in calcul a rezervelor financiare si
de timp este 0 mésurd preventiva,
O altd masura preventiva o reprezinta
prevederea de clauze de penalitate i
denuntare unilaterald in contractele
atribuite pentru implementarea investitiei.
Preturile Riscul ca preturile Evitare risc Asigurarea conditiilor pentru sprijinirea
materialelor | materialelor si creasca liberei concurente pe piaté, in vederea
peste nivelul contractat obtinerii unui numar cit mai mare de
oferte conforme in cadrul procedurilor de
atribuire a contractelor de achizitie.
Semnarea de contracte de achizitie cu pret
ferm.
Riscul de Riscul de aparitie a unui Evitare risc Semanarea unui contract cu clauze de
intretinere | eveniment care garantii extinse, astfel incét aceste costuri

genereaza costuri
suplimentare de
intretinere datorate

executiei lucrarilor

sa fie sustinute de executant.

Grad scazut
de
apreciere a

investitiei

Riscul ca oamenii sa nu
aprecieze spatiile nou
amenajate, chiar sd
vandalizeze si astfel s
nu se realizeze
beneficiile sociale si

reducerea poluarii

Evitare risc

Instruirea adecvata a utilizatorilor si a

populatiei din zona

Dupé cum se poate observd, riscurile de realizare a investitiei sunt destul de reduse, iar gradul lor de

impact nu afecteaza eficacitatea si utilitatea investitiei.
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i CONCLUZII

in urma fundamentarii fluxurilor financiare de intrare (venituri), respectiv iesire (cheltuieli), a
determindrii indicatorilor proiectului §i a verificarii sustenabilitafii financiare, recomandim realizarea
proiectului in varianta propusd (cu investitia maximi). Precizdm insd c#, atdt in perioada de
implementare, cat si pe durata exploatirii, beneficiarul trebuie si acorde o atentie deosebitd variabilelor
critice, mai ales acelora identificate in cadrul analizei de sensibilitate ca avand impact major asupra

performantelor proiectului.

Intocmit,

Ilie Andréi
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SAT CCH CONSULTING SRL
Reg. Com. J40/17554/2020
CUI : RO43470391

OFFICE : B-dul Octavian Goga, Nr. 4, Bucuresti
Tel. 0754.269.785

Email : office@satcch.ro

SAT

DETERMINAREA VALORII ESTIMATE A OBIECTIVULUI DE

INVESTITII
OBIECTUL DE INVESTITII SE PROPUNE A SE REALIZA PRIN PROGRAMUL
NATIONAL DE INVESTITII — SCOLI SIGURE SI SANATOASE.

Conform ORDIN Nr. 468/2023 din 22 martie 2023 pentru aprobarea costului unitar/mp suprafat
desfasuratd, pentru obiectivele de investitii care se realizeazad prin Programul national de investitii
"Scoli sigure §i séinatoase", valoarea investitiei se calculeaza astfel:

ART. 1
(1) Se aprobd costul unitar/mp suprafatd desfasuratd, in functie de categoriile de lucrdri care se
pot realiza prin Programul national de investitii "Scoli sigure §i sdndtoase" i de categoriile
cladirilor incluse in program, conform prevederilor art. 11 alin. (2) din Ordonanta de urgentd
a Guvernului nr. 7/2023 pentru aprobarea Programului national de investitii "Scoli sigure §i
sdndtoase", astfel:

(2) Pentru clddirile prevazute la alin. (1) lit. a) si b), costul unitar aferent lucrdrilor pentru
demolarea constructiei existente si pentru realizarea unei construcfii noi este de 2.000 euro/mp
suprafatd desfasuratd.

Suprafata construitd desfasurata : 29,00 mp
- Curs Euro : 4,97 lei.
- Valoare Estimatd obiectiv de investitii : 29 mp x 2.000,00 E/mp = 58.000.00 Euro =
288.260,00 lei Fara TVA.
- Valoare Estimati obiectiv de investitii cu aplicarea marjei de buget 25% : 360.325,00 lei
Fara TVA.




