ROMANIA
JUDETUL BRAILA
MUNICIPIUL BRAILA )
CONSILIUL LOCAL MUNICIPAL BRAILA

HOTARARE.S NR.G1

din O06.02.2025

Privind: Aprobarea Planului de selectie — Componenta initiald pentru
desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie la societatea
ECO S.A. Braila, mandatul 2025 — 2029, precum si numirea
membrilor Comisiei de selectie si nominalizare si ai Comisiei pentru
solutionarea contestatiilor din cadrul procedurii de selectie, conform
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011.

CONSIITJUL IWCAIL MUNICIPAIL. BRAIT.A

La initiativa Primarului Municipiului Braila;

Avand in vedere referatul de aprobare al initiatorului, raportul comun de
specialitate al Directiei Tehnice si Directiei Juridic Contencios Administratie
Publica Locala, precum si avizul comisiei de specialitate nr. 5 din cadrul
C.L.M. Braila;

Tindnd cont de Hotararea A.G.A. a societdti ECO S.A. Braila
nr. 6/19.12.2024;

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
Legii nr. 111/2016 pentru aprobarea O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023,
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, Legii nr. 31/1990, legea societatilor,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Regulamentului —
cadru de organizare si functionare a comisiilor de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru postul de membru in cadrul consililor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, aprobat prin Ordinul
Presedintelui AM.E.P.I.P. nr. 126/2024, precum si ale H.C.L.M. Braila nr.
803/19.12.2024 si H.C.L.M. Braila nr. 270/29.05.2024;

in baza art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. a) si alin. (3) lit. d) din O.U.G.
nr. 57/2019, privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare;

In temeiul art. 139 alin. (1) coroborat cu art. 196 alin. (1) lit. a) din
O.U.G. nr. 57/2019, privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare;



HOTARASTE:

Art.1 Se aproba Planul de selectie — Componenta initiala pentru
desemnarea memobrilor Tn Consiliul de Administratie la societatea ECO S.A.
Braila, mandatul 2025 - 2029, conform anexei nr. 1, parte integrantd din
prezenta hotarare.

Art.2 Se aproba constituirea Comisiei de selectie si nominalizare si a
Comisiei pentru solutionarea contestatiilor din cadrul Procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie al societatii ECO S.A. Braila, mandatul
2025 - 2029, conform anexei nr. 2, parte integranta din prezenta hotarare.

Art.3 Prezenta hotarare va fi dusa la indeplinire de Primarul
Municipiului Braila, prin Directia Tehnica, Directia Juridic Contencios
Administratie Publica Local&, precum si de catre societatea ECO S.A. Braila,
iar Secretarul General al Municipiului Braila o va comunica celor interesati.
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pentru desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie

la Societatea ECO S.A. Briila, Mandatul 2025 — 2029
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Introducere

Componenta initiald a planului de selectie are scopul de a servi drept instrument fundamental in cadrul
procedurii de selectie pentru desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie la Societatea ECO
S.A.

Componenta initiald a planului de selectie, constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectidnd principalele activititi si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile
implicate si rolurile acestora, riscurile identificate, precum si documentele de lucru.

Componenta initiald a planului de selectie este documentul de lucru care se intocmeste de cétre
autoritatea publica tutelard, in termen de 10 zile de la data declansérii procedurii de selectie, si
cuprinde, fari a se limita la acestea, scrisoarea de asteptiri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul,
partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la
numirea administratorilor.

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta selectiei
organelor de administrare si de conducere al intreprinderii publice, de asigurare a profesionalismului
si responsabilitatii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernan{d corporativd a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizafia de Cooperare Economicd si
Dezvoltare, in lumina principiilor guvernantei corporative ale intreprinderilor publice.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, Unitatea Administrativ Teritoriald Municipiul Briila,
in calitate de autoritate publica tutelard pentru Societatea ECO S.A., elaboreaza prezentul Plan de
selectie — componenta initiald, in cadrul procedurii de selectie pentru desemnarea membrilor in
Consiliul de Administratie la Societatea ECO S.A.

Planul de selectie — componenta initiala este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei
de urgenta a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie 2011), aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Hotararea Guvernului nr. 639
din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din
28 iulie 2023).

In principiu, prezentul document prevaleaza fati de orice alta solutie propusa sau utilizata anterior,
iar aplicarea principalelor activititi gi decizii care trebuie realizate este obligatorie in toate etapele
procedurii de selectie. Termenele de realizare pot fi fixe sau orientative, in functie de evolutia
procedurii de selectie.

Procedura de selectie se vrea a fi, inainte de toate, o procedura de interactiune dinamica intre toti
utilizatorii sii, avind in vedere faptul cd, prin natura sa, componenta initiald a planului de selectie
este destinati sa faca obiectul unei actualiziri continue, pdna la aprobarea documentului.

Autoritatea publica tutelard 1i invitd, asadar, pe toti utilizatorii sé contribuie activ prin comunicarea
oricdrei informatii utile, prin semnalarea oricérei erori sau omisiuni sau prin transmiterea de sugestii
la urmatoarea adresa:

UNITATEA ADMINISTRATIV TERITORIALA MUNICIPIUL BRAILA ,
Compartiment Guvernanti Corporativa

Municipiul Braila, Piata Independentei nr 1, Judetul Briila

Contact prin posta electronica pentru propuneri §i modificari: pmb@pmbr.ro




Lista de abrevieri

Abrevieri juridice

AGA
AMEPIP
CA

CSC

CSN
OCDE
UAT Briila

Legislatie, in general

alin.
art.
cap.
C.adm.

C.civ.
dec.adm.
HCL:

HG:

Hot. AGA:
lit.
L
OuUG:
pct.
R:
ROF

Legislatie aplicabild

HG:639/2023

L:31/1990

L:287/2009

L:98/2016

L:111/2016

Ordin:126/2024

OUG:109/2011

Adunarea Generald a Actionarilor a Societdfii ECO S.A.

Agentia pentru Monitorizarea i Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice
Consiliul de Administratie al Societatii ECO S.A.

Comisia de solutionare a contestatiilor

Comisia de selectie si nominalizare

Organizatia de Cooperare §i Dezvoltare Economica

Unitatea Administrativ Teritoriala Municipiul Briila

alineat

articol

capitol

Ordonanti de urgentd a Guvernului nr.57 din 3 iulie 2019 privind Codul
Administrativ cu modificarile si completarile ulterioare

Codul civil

decizie administrativa

Hotérarea Consiliului Local nr.

Hotarare a Guvernului nr.

Hotirarea Adunirii Generale a Actionarilor/Asociatilor nr.

litera

Lege nr.

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.

punct

Regulament nr.

Regulament de Organizare si Functionare a comisiei de selectie si nominalizare

Hotérdre a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de  aplicare a Ordonantei de wurgentdi a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (M.O. nr. 697
din 28 iulie 2023)

Lege nr.31 din 16 noiembrie 1990, republicata, privind societitile, cu modificarile
si completirile ulterioare

Lege nr. 287 din 17 iulie 2009 privind Codul civil, republicaté, cu modificarile si
completarile ulterioare (M.O. nr. 511 din 24 iulie 2009)

Lege nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizigiile publice, cu modificarile si
completarile ulterioare (M.O. nr. 390 din 23 mai 2016)

Lege nr.111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr.
415 din 1 iunie 2016)

Ordin AMEPIP nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie §i nominalizare a
candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliillor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice (M.O. nr. 304 din 5 aprilie
2024)

Ordonantd de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie
2011), aprobatd cu modificiri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare




Referinte

Baza legala

- Ordonantid de urgenti a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie 2011), aprobatd cu
modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare;

- Ordonantd de urgenti a Guvernului nr. 51 din 29 mai 2013 pentru modificarea i
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativad a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 323 din 4 iunie 2013);

- Ordonanti de urgentd a Guvernului nr. 10 din 13 mai 2015 pentru completarea Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice
(M.O. nr. 335 din 15 mai 2015);

- Lege nr.111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice (M.O. nr. 415 din 1 iunie
2016), cu modificarile si completarile ulterioare;

- Lege nr. 14 din 17 martie 2017 privind respingerea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
10/2015 pentru completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa
corporativd a intreprinderilor publice (M.O. nr. 194 din 20 martie 2017), cu modificarile si
completdrile ulterioare;

- Ordonanti de urgentd a Guvernului nr. 29/2017 din 30 martie 2017 pentru modificarea art. 1
alin. (1) lit. g) din Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile
nationale, companiile nationale si societétile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome si pentru modificarea art. 1 alin. (2) si (3) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 235
din 5 aprilie 2017);

- Ordonanti de urgentid a Guvernului nr. 73 din 17 iulie 2018 pentru completarea art. 1 din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice (M.O. nr. 629 din 19 iulie 2018);

- Lege nr. 13 din 8 ianuarie 2019 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
89/2018 privind unele masuri fiscal-bugetare si pentru modificarea si completarea unor acte
normative (M.O. nr. 28 din 10 ianuarie 2019), cu modificarile si completérile ulterioare;

- Lege nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 594
din 29 iunie 2023), cu modificarile si completérile ulterioare;

- Ordonanti a Guvernului nr. 24 din 20 iulie 2023 pentru completarea art. 4*2 din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice
(M.O. nr. 670 din 20 iulie 2023);

- Rectificare nr. 187 din 28 iunie 2023 referitoare la Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 (M.O. nr. 684 din 25 iulie 2023);

- Lege nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilititii financiare a Roméniei pe termen lung (M.O. nr. 977 din 27 octombrie 2023), cu
modificarile si completdrile ulterioare;

- Ordonanti de urgenti a Guvernului nr. 117 din 14 decembrie 2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativa a
intreprinderilor publice, precum si pentru modificarea si completarea Legii nr. 187/2023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr. 1139 din 15 decembrie 2023);

- Hotirire a Guvernului nr. 617 din 27 iulie 2023 privind organizarea si functionarea Agentiei
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (M.O. nr. 691 din 27
iulie 2023);




- Hotirare a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023).

Definitii

In sensul prezentului document, termenii si expresiile de mai jos au urmitoarele semnificatii:
intreprindere publicd — companii nationale, societdfi nationale §i societdti la care statul sau o unitate
administrativ-teritoriala este actionar unic, majoritar sau la care define controlul;
administrator — are infelesul prevazut la art.70 si urmatoarele din L:31/1990 si include membrii
consiliului de administratie la societatea pe actiuni administrate in sistem unitar;
autoritate publicd tutelard — institutia care exercita, in numele statului sau al unitdfii administrativ-
teritoriale, calitatea de actionar la intreprinderile publice prevazute la pet. 2 lit. b) din OUG:109/2011;
candidat — persoana fizica sau juridica care si-a prezentat candidatura, in nume propriu, pentru un
post de membru in consiliul de administratie/supraveghere;
cerinte contextuale — ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in considerare
in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernanta corporativd. Aceste cerinte contextuale
sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul In care aceasta opereazd, de starea
economica, financiard, de guvernantd corporativa, contextul legislativ si pozitia strategica in care se
afla intreprinderea publica la momentul la care se realizeazi evaluarea/selectia membrilor consiliului
de administratie/supraveghere. Pe baza acestora se elaboreaza profilul consiliului i al candidatului,
elemente componente ale planului de selectie;
comisia de selectie si nominalizare — comisia infiintata prin act administrativ al autoritétii publice
tutelare, a cérei organizare si functionare sunt prevazute la art.4"9 din OUG:109/2011;
compartimentul de guvernantd corporativi — structura din cadrul fiecérei autoritéti publice tutelare
care exercitd atributiile si competentele prevazute la art. 3 din OUG:109/2011;
componenta initiald a planului de selectie — document de lucru care se intocmeste de catre autoritatea
publica tutelard, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie, si cuprinde, fard a
se limita la acestea, scrisoarea de asteptiri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile
responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea
administratorilor;
componenta integrald a planului de selectie — document de lucru intocmit de comisia de selectie si
nominalizare si definitivat pnd la publicarea anuntului, care contine, fird a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentérii raportului
final, precum si componenta initiald a planului de selectie;
consiliul — se referd la consiliul de administratie al Societitii;
consiliul de administratie — are intelesul prevazut la art.137 si urmatoarele din L:31/1990;
criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul consiliului sau al administratorului, in raport cu
care candidatii sunt evaluati individual si colectiv, in procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei
de membru al consiliului;
contract de mandat — contractul de mandat, astfel cum este reglementat de L:287/2009 si de
L:31/1990, incheiat pe baza numirii administratorului sau directorului in cauza. Contractul de mandat
incheiat la data numirii administratorilor sau directorilor se completeaza prin act adifional, ca anexa
a acestuia, cu clauze privind determinarea si plata componentei variabile si cu indicatorii-cheie de
performanti aprobati in conditiile prezentei ordonante de urgenta,
criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul consiliului sau al administratorului, in raport
cu care candidatii sunt evaluati individual si colectiv, in procedura de selectie, pentru ocuparea
pozitiei de membru al consiliului;
declaratie de intentie — document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de agteptari §i
a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care candidatii pentru postul
de administrator, precum si candidafii pentru postul de director la respectiva intreprindere public,
selectati si inscrisi in lista scurtd, isi prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea
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intreprinderii publice. Declaratia de intentie se inainteaza in scris autoritétii publice tutelare de catre
fiecare dintre candidati si este parte componenta a evaludrii finale a acestora pentru clasificare si
numire;

expert independent - persoani fizicd sau juridicd, specializata i autorizata in conditiile legii pentru
a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane, selectatd de catre autoritatea publica tutelara
in cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile 1L:98/2016, care
prezintd un portofoliu relevant de clienfi pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi
publice sau private, din care si rezulte ci a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii;

indicatori-cheie de performantd - indicatori de performantd obligatorii prevdzufi in anexa la
contractul de mandat;

indicatori de performantd - cuprind atat indicatorii de performanta financiari, cét si indicatorii de
performanta nefinanciari;

indicatori de performantd financiari - instrumente de masurare a performanfei financiare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat sd reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publicé, utilizate pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in scopul
generdrii veniturilor, acoperirii costurilor, obfinerea profitului si dezvoltarea intreprinderii publice;
indicatori de performantd nefinanciari - instrumente de evaluare a performanfei nefinanciare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incit sa reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publicd, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate, derivati
din politica intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum si a cerintelor
de integritate;

lista lungd — lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturd complet in termenul
previzut de OUG:109/2011 si HG:639/2023;

lista scurtd - cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, elaboratd de comisia de selectie si nominalizare, precum si punctajul obtinut
de fiecare candidat in urma aplicarii criteriilor de selectie;

mdsurarea performantei — metodologia In baza céreia o autoritate publicd tutelard evalueaza
rezultatele Intreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, tintele si misiunea pe care le-a stabilit
autoritatea publica tutelard pentru acestea;

misiune — enuntarea cuprinzatoare a scopurilor fundamentale si a conceptiei privind evolutia si
desfésurarea activitétilor la Societate, prin care se diferentiaza de intreprinderile similare si din care
decurg sfera sau domeniul de activitate si piata deservita;,

obiective — rezultatele concrete asteptate de la Societate exprimate, in mésura posibilului, in termeni
numerici;

planul de selectie — cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de
selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la
data initierii pana la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doud componente: componenta
initiald i componenta integrala;

procedura de selectie — se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a
procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales;
profilul candidatului — cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini
pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza
profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari;
profilul consiliului — cuprinde un set de competente, capacitati, trasituri si aptitudini pe care
consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avdnd in vedere contextul organizational, misiunea,
cerintele exprimate in scrisoarea de asteptéri si elementele de strategie organizationald existente sau
ce trebuie dezvoltate;

raportul final — document care cuprinde rezultatul evaludrii fiecdrui candidat de pe lista scurtd in
procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate cu criteriile de
evaluare, precum si modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund profilului consiliului;
scrisoare de agteptiri — document de lucru prin care autoritatea publica tutelard, in consultare cu
actionarii /asociatii reprezentdnd, individual sau impreund, minimum 5% din capitalul social al
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intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare $i conducere
ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice
care au obligafii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel pufin 4 ani;
standarde de bund guvernanti corporativi - standardele cuprinse in Ghidul Organizafiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE) si in Principiile G20/OCDE privind guvernanta
corporativa.

societate — intreprindere publicd constituitd ca societate pe acfiuni sau societate cu rdspundere
limitatd, in conformitate cu dispozitiile L:31/1990.




Sectiunea I. Scop si domeniu de aplicare

Componenta initiali a planului de selectie, constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectdnd principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, pértile
implicate si rolurile acestora, riscurile identificate, precum si documentele de lucru.
Prezentul plan de selectie i nominalizare este intocmit cu scopul selectiei administratorilor la
Societatea ECO S.A., cu respectarea prevederilor OUG:109/2011 si HG:639/2023.

Societatea se incadreazi in categoria intreprinderilor publice prevazute la art.2, pet.2, lit. b din

OUG:109/2011. Organizarea si functionarea societitii este reglementatd de respectivul act
normativ i unde acesta nu dispune, de dispozitiile L:31/1990 si C.civ.

Societatea este persoani juridicd de nationalitate roménd; se organizeaza si functioneaza potrivit
reglementirilor legale in vigoare, respectiv OUG:109/2011 si L:31/1990, in vederea realizirii
obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii asa cum sunt stabilite prin Actul
Constitutiv.

Obiectul principal de activitate al Societatii este Activitati ale gradinilor botanice §i zoologice
(CAEN Rev.3: 9141); Obiectul secundar de activitate al Societitii este Extractia pietrei
ornamentale si a pietrei pentru constructii, extractia pietrei calcaroase, ghipsului cretei si a
ardeziei (CAEN Rev.3: 0811).

Organul suprem de conducere al Societatii este AGA.




Sectiunea a II-a. Principii

7. Planul de selectie se intocmeste si se implementeaza astfel incat sa asigure o procedura de selectie
transparentd, deschisa, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.

8. Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale
procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile OUG:109/2011 si HG:639/2023.

9. Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de selecfie sa se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenté,
tratament egal §i asumarea riaspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de
activitate al societatii.

10. Principalele prevederi care fundamenteaza prezenta procedura de selectie sunt cele prevazute in
art.28 din OUG:109/2011

JArt. 28 (1) In cazul societdfilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi

administrate printr-un consiliu de administrafie format din 3-7 membri, persoane fizice sau Juridice,

cu experien{d in conducerea societdfilor sau regiilor autonome.

(2) Consiliul de administratie este format din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care

indeplinesc

urmdtoarele condifii cumulative:

a) au inregistrat o cifid de afaceri in ultimul exercifiu financiar superioard echivalentului in lei
al sumei de 7.300.000 euro;
b) au cel putin 50 de angajafi.

(3) Membrii consiliului de administratie trebuie sd aibd studii superioare §i experien{d in domeniul
stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel pufin 7 ani.
(4) In cazul consiliilor de administratie al cdror numdr de membri se incadreazd in prevederile alin.
(1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din rdndul funcfionarilor publici sau al altor categorii
de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institufii publice.
(5) In cazul consiliilor de administratie ale societdtilor administrate in sistem unitar la care se face
referire la alin.(2), precum si ale societdfilor administrate in sistem dualist, cel mult doi membri ai
consiliului sunt functionari publici sau personal al autoritdfii publice tutelare sau al altor institufii
sau autoritdfi publice, in cazul in care consiliul de administrafie are mai mult de 5 membri. In caz
contrar, un singur membru al consiliului de administrafie sau al consiliului de supraveghere este
functionar public sau personal al autoritdfii publice tutelare sau al altor institufii sau autoritafi
publice.

(571) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere prevazufi la alin.

(5) sunt desemnati de autoritatea publicd tutelard si numifi de cdtre adunarea generald a acfionarilor




la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritdtii publice tutelare, dispozitiile alin.(3)
aplicdndu-se in mod corespunzdtor. Informatiile referitoare la aceste desemndri §i numiri se transmit
catre AMEPIP, care verificd respectarea de cdtre autoritatea publicd tutelard a dispozitiilor alin. (3)
si, in termen de 10 zile de la primirea informatiilor, emite un aviz conform prin care aprobd sau
anuleazd desemnarea membrului respectiv.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi i
independenti in infelesul art. 138"2 din Legea nr.31/1990, republicatd, cu modificdrile ulterioare.
Functionarii publici, inalfii functionari publici, precum §i alte categorii de personal din cadrul
autoritafii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institutii publice nu pot fi considerafi
independenti.

(7) Stabilirea numdrului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, astfel incdt
cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel pufin o treime din totalul
administratorilor sd fie barbati; consiliul de administrafie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelagi gen.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depdsi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzdtor atributiile poate fi reinnoit o singurd
datd ca urmare a unui proces de evaluare, in condifiile prezentei ordonante de urgenfd. Mandatul
administratorilor numifi ca urmare a inceldrii, sub orice formd, a mandatului administratorilor

inifiali coincide cu durata ramasd din mandatul administratorului care a fost inlocuit.”
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Sectiunea a I1I-a. Contractarea expertului independent

11. Expertul independent este persoana fizica sau juridica, specializatd si autorizata In conditiile legii
pentru a-si desfagura activitatea in domeniul resurselor umane;

12. Potrivit art.2, pct.28 din cuprinsul OUG:109/2011, ,,selectia expertului independent se realizeazd
de cdtre autoritatea publicd tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes local, in
conformitate cu dispozitiile L:98/2016, care prezintd un portofoliu relevant de clienfi pentru
selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte cd
a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizal cu ocuparea respectivelor pozifii;

a) prezentarea unui portofoliu de clienfi din ultimii 3 ani peniru  selecfia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte c¢d a
prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienfi, care s-au concretizal cu ocuparea
respectivelor pozitii;

b) echipa de proiect sd fie formatd din cel pufin 2 exper{i cu experien{d in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, §i care s-au concretizal cu
ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea
prestatorului.”

13. Autoritatea publica tutelard a contractat serviciile expertului independent, prin procedurd de
achizitie publicd, in conformitate cu dispozitiile L:98/2016, precum si cu prevederile art.2 pct. 28
din OUG:109/2011.

14. Expertul independent contractat pentru aceastd procedura este Societatea EWORA RESURSE
UMANE S.R.L., cu sediul social in Municipiul Galati, strada Dr. Constantin Levaditti , nr. 7,
judet Galati, inregistratd la Registrul Comertului din Galati sub nr. J17/751/2011, Identificator
Unic la Nivel European (EUID) ROONRCIJ17/751/2011, cod fiscal RO28581299.




Sectiunea a IV-a. Termene ale procedurii de selectie

15.

16.

L7

18.

19.
20,

Z1.

Principalele etape ale procedurii de selectie sunt:

a) Declansarea procedurii de selectie

b) Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie

¢) Elaborarea si aprobarea scrisorii de asteptéri

d) Elaborarea si aprobarea profilului CA

e) Elaborare si aprobare ROF a CSN

f) Constituirea CSN

g) Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie

h) Publicarea anuntului de selectie

i) Depunerea si analiza dosarelor de candidatura

j) Intocmirea listei lungi de candidati si a listei scurte de candidati

k) Evaluarea initiala si elaborare lista scurta

1) Comunicare pentru depunerea declaratiei de intentie

m) Depunerea declaratiilor de intentie

n) Realizarea interviului

0) Intocmirea clasamentului candidatilor si a raportului final

p) Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie

q) Numirea administratorilor

Termenele procedurii de selectie se stabilesc conform OUG:109/2011, HG:639/2023 si
Ordin:126/2024.

Procedura de selectie in cazul selectiei membrilor la Societate se deruleazd in mod transparent cu
scopul de a asigura profesionalizarea consiliului, potrivit standardelor de guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernan{a corporativa
ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd, denumitd in continuare OCDE,

conform art.2. alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului: in cazul societétii la data adoptarii
hotirarii AGA emise in acest sens, care se comunica de indatd autoritatii publice tutelare,

conform art.3. alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Data de incepere a procedurii de selectie este: 10.01.2025

Prin Hotirarea AGA nr.6/19.12.2024 s-a aprobat initierea procedurii de selecfie si nominalizare
a membrilor Consiliului de Administratie al Societitii ECO S.A., pentru un mandat de 4 ani,
perioada 2025-2029, in conformitate cu prevederile OUG:109/2011 si HG:639/2023.
Componenta initiald a planului de selectie se intocmeste de catre autoritatea publica tutelara,

in termen de 10 zile de la data declansirii procedurii de selectie, si cuprinde, fard a se limita
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22.

23.

24.

25

26.

27

28.

29.

30.

la acestea, scrisoarea de asteptri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, pértile responsabile
si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pind la numirea

administratorilor, conform art.1. alin.(1), pct.4 din Anexa 1 la HG:639/2023.

Scrisoarea de asteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiald
a planului de selectie.

Autoritatea publici tutelard elaboreaza scrisoarea de asteptiri, in consultare cu organele de
administrare si conducere ale societatii, conform art.4. alin.(1) si cu respectarea dispozitiilor art.6

si art.7 din Anexa 1b la HG:639/2023.

Autoritatea publici tutelari organizeaza consultéri cu actionarii care reprezintd, impreund sau
individual, peste 5% din capitalul social al societitii, in conformitate cu dispozitiile art.5 din

Anexa 1 la HG:639/2023: - In cazul societitii Eco S.A. actionarul majoritar UAT Municipiul

Briila detine 99,543%, iar actionarul minoritar evident, detine un numér de actiuni sub acest prag

de 5%.

. Organizarea consultirilor este comunicata prin publicarea unui anunt pe pagina de internet a

societdtii si pe cea a autorititii publice tutelare, cu cel putin 5 zile inainte de data stabilita,
conform art.4, alin.(3) din Anexa 1 la HG:639/2023: Nu este cazul, din motivele mentionate la
punctul 24.

Scrisoarea de asteptiri este aprobata prin act administrativ al conducitorului autoritatii publice
tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie, conform art.4. alin.(4) din Anexa
1 la HG:639/2023.

Scrisoarea de asteptiri se publicd pe paginile de internet ale autorititii publice tutelare, societate
si AMEPIP, odatd cu componenta initiald a planului de selectie, conform dispozitiilor art.5 din
Anexa 1 la HG:639/2023.

Autoritatea publici tutelari elaboreazi si publica componenta initial a planului de selectie pe

pagina de internet proprie i a societitii, in termen de 15 zile de la data declangrii procedurii

de selectie, conform art.5. alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Proiectul componentei initiale a planului de selectie se va publica pe paginile de internet ale
autoritiitii publice tutelare si, respectiv, societitii. Autoritatea publicd tutelara consulta
actionarii in vederea definitivarii elaborarii componentei initiale a planului de selectie, conform
art.5. alin.(3) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Actionarii reprezentind, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de

a formula propuneri de modificare si completare a proiectului componentei initiale a planului de

selectie in termen de 5 zile de la data publicirii, conform art.5, alin.(4) din Anexa 1 la

HG:639/2023: Nu este cazul, din motivele mentionate la punctul 24,
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32,

33:

33,

36.

39,

40.

41.

42.

43,

. Autoritatea publici tutelara este obligata sa publice propunerile primite la componenta initiala a

planului de selectie si sd motiveze acceptarea sau respingerea lor, conform art.5. alin.(5) din

Anexa 1 la HG:639/2023.

Componenta initiala a planului de selectie se aprobé prin act administrativ al autoritatii publice
tutelare, dupa parcurgerea etapelor prevézute la alin. (1)—(4) in termen de 10 zile, conform art.5,

alin.(5) din Anexa 1 la HG:639/2023.

CSN se infiinteazi prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, conform prevederilor
art. 4°9 din OUG:109/2011 si ale art. 3-6 din HG:639/2023, conform art.7. alin.(1) din Anexa 1
la HG:639/2023.

. Presedintele CSN este desemnat dintre reprezentantii autoritatii publice tutelare, conform art.7,

alin.(2) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Autoritatea publici tutelari asigura secretariatul CSN, conform art.7, alin.(3) din Anexa 1 la
HG:639/2023.

Procedura de selectie si nominalizare va fi efectuatd in continuare de cétre CSN, numita prin

hotirarea autorititii publice tutelare deliberative, conform prevederilor 479 din
OUG:109/2011.

_ROF a CSN se elaboreazd si se aprobi de citre autoritatea publicd tutelard, pe baza

regulamentului-cadru aprobat conform Ordin:126/2024.

. CSN elaboreaza componenta integrala a planului de selectie in termen de 10 zile de la infiintare,

conform art.10, alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publica pe paginile de internet ale

autorititii publice tutelare si societitii, conform art.10, alin.(2) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Actionarii reprezentand, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de
a formula propuneri de modificare i completare a componentei integrale a planului de selectie in

termen de 5 zile de la data publicirii, conform art.10. alin.(3) din Anexa 1 la HG:639/2023: Nu

este cazul, din motivele mentionate la punctul 24.
Componenta integrala a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii publice

tutelare, dupi caz, conform art.10. alin.(4) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedura de

selectie, conform art.11, alin.(1) din Anexa [ la HG:639/2023.

Documentele si formularele prevdzute la componenta integrald a planului de selectie sunt

urmétoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tip#ritd si online;
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44.

45.
46.

47.

48.

¢) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane
fizice §i persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

¢) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurAndu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si c interesele intreprinderii publice
sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptéri;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

conform art.11. alin.(2) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Autoritatea publici tutelari claboreaza profilul consiliului, conform art.12, alin.(1) din Anexa
1 la HG:639/2023.

Profilul consiliului va fi elaborat cu respectarea prevederilor din Anexa 1a HG:639/2023.

Actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al societatii au
dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrald a
planului de selectie. In acest scop, autoritatea publici tutelard va publica proiectul profilului
consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina societatii si il va transmite AMEPIP, in
termen de 5 zile de la data aprobirii componentei initiale a planului de selectie, stabilind

termenul-limitd pentru formularea de propuneri, conform art.12, alin.(2) din Anexa 1 la

HG:639/2023: Nu este cazul, din motivele mentionate la punctul 24.

Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de selectie si
vor fi aprobate impreuni cu aceasta, prin act administrativ, de catre autoritatea publica tutelara
si de adunarea generald a actionarilor, dupi caz, conform art.12. alin.(3) din Anexa 1 la
HG:639/2023.

Anuntul privind selectia membrilor consiliului se publica, prin grija autoritéii publice tutelare si

a presedintelui consiliului de administratie/de supraveghere al Intreprinderii publice, potrivit
dispozitiilor art.29 alin.(4) din OUG:109/201!, conform art.19. alin.(2) din Anexa 1 la
HG:639/2023.
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49.

50.

51.

52.

53.

54.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului se face cu cel putin 30 de zile inainte
de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt, conform art.19. alin.(3)
din Anexa 1 la HG:639/2023.

Dosarele de candidaturd se depun pind la data-limitd specificati in anunt potrivit art.19

alin.(3), conform art.20, alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023.

CSN poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de

rdspuns, conform art.20, alin.(2) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Dosarele de candidaturi incomplete vor fi respinse. Candidatii respingi sunt informati in scris
despre aceasti decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptarii deciziei

de respingere, conform art.20, alin.(3) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Pe baza dosarelor de candidaturd complete, depuse in termen, CSN alciituieste lista lunga, care

are caracter confidential, conform art.20, alin.(4) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Analiza informatiilor din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lunga si alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru fiecare

candidat se realizeazi de citre CSN, conform art.21, alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023.

. Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului si profilul

candidatului, conform art.21, alin.(2) din Anexa 1 la HG:639/2023.

CSN poate solicita informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidaturd atunci cénd
considerd necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, conform art.21,

alin.(3) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Informatiile suplimentare se obtin prin urméatoarele mijloace:
a) clarificari solicitate in scris;

b) verificarea activitatii desfdsurate anterior de candidati;

¢) verificarea referintelor oferite de citre candidati, conform art.21, alin.(4) din Anexa 1 la
HG:639/2023.

Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (4), se poate revizui, imbunatati si

valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului, conform art.21,

alin.(5) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescitoare a punctajului obtinut conform

cerintelor profilului candidatului, pani la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2
candidati pentru fiecare post de administrator, rezultand astfel lista scurt3, conform art.21, alin.(6)

din Anexa 1| la HG:639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice,
conform art.21, alin.(7) din Anexa 1 la HG:639/2023.
Lista scurti este realizata de CSN, conform art.22, alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023.
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62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

Candidatii selectati sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii
lor pe lista scurti si au obligatia sa depun la autoritatea publica tutelara declaratia de intentie

in termen de 15 zile de la data informirii, conform art.22, alin.(2) din Anexa 1 la HG:639/2023.

CSN analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului.
Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza in functie de profilul consiliului, conform

art.22. alin.(3) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd se realizeaza in urma interviului, organizat de cétre

CSN, pe baza planului de interviu, conform art.22, alin.(4) din Anexa 1 la HG:639/2023.

in vederea organizirii interviului se au in vedere urmétoarele:
a) dosarul de candidatura;

b) profilul candidatului,

c) profilul consiliului;

d) declaratia de intentie a candidatului, conform art.22. alin.(5) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Dupi incheierea interviurilor, CSN intocmegte clasamentul candidatilor i raportul final, conform

art.22. alin.(6) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Raportul final se transmite:

a) catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in conditiile prevazute la art. 4”4, alin.
(5) lit. ¢) pet. (vii) din OUG:109/2011, si ulterior,

b) conducitorului UAT MUNICIPIUL BRAILA, in vederea mandatirii reprezentantilor
statului in AGA, pentru propunerea de membri in consiliu, conform art.22, alin.(7) din Anexa

1 la HG:639/2023.

Dupi emiterea avizului conform al AMEPIP, raportul final se publica pe pagina de internet a

UAT MUNICIPIUL BRAILA, a societdtii si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor

Regulamentului general privind protectia datelor, conform art.22, alin.(8) din Anexa 1 la
HG:639/2023.
Desemnarea membrilor consiliului se efectueazi din randul candidatilor cuprinsi in lista scurta,

conform art.22. alin.(9) din Anexa 1 la HG:639/2023.

In cazul Societitii ECO S.A., autoritatea publici tutelari convoacd AGA in maximum 10 zile

de la comunicarea raportului final, conform art.22, alin.(11) din Anexa 1 la HG:639/2023.

in cazul in care, ca urmare a derularii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de administratori,
selectia se organizeazi pentru pozitiile rimase vacante in conditiile prevazute de sectiunea a 5-a,

art.24 din Anexa 1 la HG:639/2023.

17



Sectiunea a V-a. Roluri si responsabilitéti

72. Prezenta sectiune defineste principalele activitéti pe care parile implicate in procedura de selectie

73,

74.

trebuie si le indeplineascd, In scopul unei bune gestionari a procedurii de selectie.

Adunarea Generali a Actionarilor indeplineste urmatoarele atributii principale In procedura de

selectie, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)

b)

decide asupra initierii procedurii de selectie si nominalizare a membrilor CA al Societtii, ce
se comunici de indatéd autorititii publice tutelare;

desemneazi membrii consiliului de administratie, la propunerea autorititii publice tutelare,
din lista scurtd pentru fiecare post de administrator al societdtii, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.
desemneazi membrii consiliului de administratie din lista scurtd a candidatilor elaboratd de
CSN. In cazul in care lista scurti contine un singur candidat, acesta va fi numit pentru postul
respectiv. Atunci cdnd existd mai multi candidati inclusi in lista scurtd, numirea pe post se va
face in ordinea clasamentului. In situatia in care nu exist candidati inscrisi sau niciun candidat

nu se califica pe lista scurtd, procesul de selectie se va relua.

Autoritatea publici tutelard indeplineste urmatoarele atribufii principale in procedura de

selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)

b)

©)
d)

g
h)

i)
k)
y

elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina proprie
de internet si a societatii, in termen de 15 zile de la data declansérii procedurii de selectie;
elaboreazi scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate cu organele de
administrare i conducere ale societitii;

consulti actionarii in vederea definitivarii componentei initiale a planului de selectie;
publicd propunerile primite la componenta initiala a planului de selectie §i motiveazi
acceptarea sau respingerea lor;

aprobd componenta initiala a planului de selectie;

aprobi scrisoarea de agteptdri, ca parte din componenta initiald a planului de selectie;
publici planul de selectie componenta initiala;

publici scrisoarea de asteptdri pe pagina proprie de internet pentru a fi luatd la cunostinta de
candidatii la postul de administrator;

elaboreazi profilul consiliului de administratie;

decide privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare;

asigurd secretariatul comisiei de selectie $i nominalizare;

publici proiectul profilului consiliului §i profilul candidatului pe pagina proprie de internet,

pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP;

m) consultd actionarii in vederea definitivérii componentei integrale a planului de selectie;




75.

76.

n) publica anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie pe pagina proprie de
internet;

o) formuleazd propuneri pentru desemnarea in adunarea generald a actionarilor, la propunerea
comisiei de selectie si nominalizare, din lista scurtd pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale prevazute la art. 4”9 alin.

(5) din OUG:109/2011, detaliate prin Regulamentul de Organizare si Functionare al CSN, aprobat
prin hotardre a autorititii publice tutelare, in baza Regulamentului-cadru de organizare si
functionare al comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat de AMEPIP.

CSN indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de selec{ie a administratorilor, dar

fard a se limita la acestea gi in conditiile legii:

a) desfasoard procedura de selectie si nominalizare a membrilor CA al Societatii;

b) evalueazd candidafii, pregéteste si comunicd autoritatii publice tutelare lista scurta a
candidatilor si clasamentul acestora;

c) notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie si nominalizare, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii
de masuri de remediere;

d) elaboreaza urmétoarele documente necesare bunei desfasurarii a procedurii de selectie, fird a
se limita doar la acestea, conform legii:

Plan de selectie — componenta integrald, cu toatd documentatia necesara aferenta;
Etapele procesului de selectie;

Calendarul procesului de selectie;

Documente si materiale ce urmeaza a f{i verificate, respectiv elaborate;

Persoane de contact pentru informatii i detalii suplimentare;

Anunturile privind selectia, pentru presa tiparitd si online si pentru platforma de recrutare;
Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;

Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente; lista elementelor confidentiale;
Lista rsicurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri;
Profilul consiliului de administratie;

Matricea consiliului de administratie;

Profilul candidatului pentru functia de administrator;

Matricea profilului individual pentru functia de administrator;

Criterii de evaluare si selectie;

Modul de acordare a punctajului;

Documente referitoare la Declaratia de Intentie;
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77.

Planul de interviu;

Proiectul contractului de mandat;

Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de cétre candidati;

Alte documente specifice proiectului.

e)

g)
h)

0)

p)

verificd dosarele de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de
criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista lunga;

daci informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, solicitd clarificari suplimentare sau decide
respingerea candidaturii;

informeaza 1n scris candidatii respinsi de pe lista lungé despre aceasta decizie;

verifica informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lunga si stabileste punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare
candidat;

efectueazi analiza comparativa prin raportare la profilul postului;

solicita informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, dacd este cazul, pentru acuratefea
punctajului;

elaboreazi lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin HG:639/2023;
analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatilor;
organizeazi si realizeazd interviuri directe cu candidatii, conform planului de interviu;
interviurile se vor desfasura la locatia stabilitd de autoritatea publica tutelara;

organizeazid si realizeazd alte probe de evaluare a candidafilor (test grili pe baza unei
bibliografii transmise candidatilor din timp, respectiv un test psiho-aptitudinal);

intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final conform normelor metodologice
aprobate prin HG:639/2023;

formuleazd propuneri cétre autoritatea publicd tutelard, pentru desemnarea in adunarea
generald a actionarilor, a membrilor consiliului de administratie, din lista scurté pentru fiecare
post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate

public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

Candidatii indeplinesc urmaitoarele atribufii principale in procedura de selectie a

administratorilor, dar fari a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)

b)

)
d)

Depun dosarul de candidaturi cu toate documentele obligatorii si in termenele prevazute in
anuntul de selectie;

Rispund la solicitérile de clarificari emise de CSN;

Depun declaratia de intentie in termenele prevazute in anuntul de selectie;

Participd la interviul final, la data si ora stabilita de CSN, §i comunicata in timp util;




Sectiunea a VI-a. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

78. In vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie, partile identificate in secfiunea a V-a

trebuie sd convind asupra urmétoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementarii componentei integrale a planului de selectie:

i

il.

Profilul consiliului este elaborat de cétre autoritatea publica tutelara;
Profilul candidatului este elaborat de cétre CSN. Profilurile sunt definitivate si aprobate

pani la publicarea anuntului, in baza consultarilor intre par{ile procedurii de selectie.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

i

ii.

iii.

1v.

c)

Componenta integrald a planului de selectie este definitivatd pand la publicarea anuntului
de selectie.

Termene limitd: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de
realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare si, ca un rezultat al bunei negocieri intre
parti. Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depasite.
Termenele sunt reflectate in planul de selectie.

Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate
si integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. CSN defineste aceste
aspecte pand la definitivarea componentei integrale a planului de selectie.

Notificari §i modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de
selectie, iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica persoana/persoanele
in atenfia céreia/carora se vor adresa comunicdrile, precum si canalele de comunicare.
Fiecare parte isi va desemna o persoana responsabild cu comunicarea in cazul escaladarii
si al interventiei unor situafii neprevazute care pot dduna scopului procedurii de selectie.

Lista acestor persoane este parte integrantd din planul de selectie.

Referitor la selecfia candidatilor:

i

in vederea asigurdrii competentelor necesare ocupdrii pozitiilor de administrator, un
element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. In acest scop,
publicarea anunturilor in cel putin douad ziare economice si/sau financiare cu largd
rispandire, pe pagina de internet a societatii si pe cel putin o platformé de recrutare devine
critica. Vizibilitatea anunfurilor este o prioritate, care trebuie bine echilibrata cu aspectul

financiar asociat (costul anunfurilor pentru publicare).
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Sectiunea a VII-a. Riscuri posibile

79. Implementarea procedurii de selectie comportd anumite riscuri. Am identificat doua categorii de

riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai jos, aldturi de acfiunile necesare pentru prevenirea

si/sau inlaturarea lor.

condifiile necesare pentru includerea in

procesul de selectie.

Probabilitate
Risc de aparitie / Actiuni preventive si/sau corective
Impact

De proces
Aparitia problemelor de comunicare | Micd/Mediu | Respectarea procesului de
din cauza interlocutorilor multipli. comunicare.
Abordarea unilaterald a unor aspecte Discutarea fiecdrui element si/sau
ale procesului de recrutare §i selectie, etapd a procedurii de selectie cu
doar de céatre una dintre pértile responsabilul definit prin procedura
implicate in procedura de selectie, in de selectie.
conditiile In care aceste aspecte sunt Respectarea procedurii de selectie.
intercorelate.
De rezultat
Insuficienta candidaturilor care satisfac | Medie / Mediu | Urmarirea candidaturilor in timp util

si largirea bazei de candidafi prin
adoptarea unor noi surse de recrutare
(anunfuri pe site-uri specializate,
cédutare directd, etc.).

Reconsiderarea §i redefinirea

criteriilor de evaluare si selectie.

80. Orice alt risc identificat pe misura ce procesul de selectic se desfagoara si care nu a fost anticipat

prin prezentul plan de selectie va fi discutat i solutionat intre pérfile implicate in proces.

[ntocmit,
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Anexa nr.1a la Planul de selectie — Componenta initiala

ETAPE ALE PROCEDURII DE SELECTIE A MEMBRILOR
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII ECO S.A. BRAILA

(l;:?:r ETAPA RESPONSABIL TERMEN DOCUMENTE
Notificarea AMEPIP cu privire la | Autoritatea publica Adresa Primériei Municipiului Braila
1 | necesitatea declansdrii procedurii | tutelard 20.12.2024 catre AMEPIP nr.298684/17.12.2024

de selectie

Notificarea AMEPIP cu privire la | Autoritatea publica
2 | declansarea procedurii de selectie | tutelard 23.12. Adresa Primariei Municipiului Bréila
(termen: 2 zile de la data catre AMEPIP nr.301669/23.12.2024
declansiirii procedurii)

(s
to
i
=
2
.

Adunarea Generali a

3 | Declansarea procedurii de selectie | Actionarilor a Societdii | 10.01.2024 Hot#rdre AGA nr.06/19.12.2024
Autoritatea public Proiect Scrisoarea de asteptari
tutelard in consultare cu Se publica pe site-ul Primériei

4 | Proiect Scrisoarea de asteptari organele de administrare | 27.01.2025 Municipiului Briila si pe site-ul
si conducere ale Societitii
Societitii
Autoritatea publicd Proiect Plan de selectie - Componenta
tutelarad initiald

5 | Publicare Proiect Plan de selectie 27.01.2025 Se publici pe site-ul Primériei

- Componenta initiald Societatea Municipiului Bréila si pe site-ul
Societitii

Informarea actionarilor minoritari | Autoritatea publicd Adresi catre societatea Eco S.A.

ai societatii Eco S.A. Briila tutelard Briila (Societatea Eco S.A. Braila

6 | privind publicarea proiectului 27.01.2025 detine 0,4572221604% din totalul

Planului de selectie — actiunilor < 5%)

Componenta intiald

Aprobarea Planului de selectie - Autoritatea publica
Componenta initiald i a Scrisorii | tutelard

de asteptéri (termen: 10 zile de la
data parcurgerii etapelor

7 | anterioare — publicare proiect si 04.02.2025 — Hotirare C.L.M. Briila
consultare) 06.02.2025
Constituirea CSN
Constituirea Comisiei de
solutionare a contestatiilor

Autoritatea publica Plan de selectie - Componenta initiald
tutelard Se publici pe site-ul Primiriei
8 | Publicare Planului de selectie - dupa aprobare Municipiului Briila si pe site-ul
Componenta initiala Societatea Societatii

Scrisoarea de asteptiri se publicd pe
site-ul AMEPIP

Publicarea Proiectului Profilului Autoritatea publici in termen de 3 zile | Proiectul Profilului Consiliului
Consiliului si transmitere citre tutelard de la data Se publica pe site-ul Primdriei
9 | AMEPIP aprobirii Municipiului Briila si pe site-ul
(termen: 5 zile de la data aprobirii | Societatea Componentei Societatii
Componentei initiale) initiale Adresa Primiria Municipiului Braila
catre AMEPIP
Informarea actionarilor societdtii | Autoritatea publicd dupa elaborarea Adresi citre societatea Eco S.A.
10 | Eco S.A. Briila privind Proiectul | tutelard Proiectului Briila
Profilului Consiliului Profilului
Consiliului
Elaborarea si publicarea Comisia de selectie si Proces-verbal al sedintei CSN
Proiectului Planului de selectie — | nominalizare in 10 zile de la Decizia CSN
Componenta integralad data infiintarii Proiect Plan de selectie —
11 | (termen: 10 zile de Ia dala Autoritatea publicd Comisiei de Componenta integrala
infiintirii Comisiei de selectie si tutelara selectie si Se publici pe site-ul Primériei
nominalizare) nominalizare Municipiului Bréila i pe site-ul

Socictatea Societatii




Informarea actionarilor societdtii | Autoritatea publica dupi publicarea Adresi cétre societatea Eco S.A.
12 | Eco S.A. Briila privind Planul de | tutelard Proiectului Briila (Societatea Eco S.A. Briila
selectie — Componenta integrald Planului de detine 0.4572221604% din totalul
seleclie — actiunilor < 5%)
Componenta
integrald
AGA Societitii
13 | Aprobarea Planului de selectie - Hotarédre A.G.A.
Componenta integrald C.L.M. Briila Hotardre C.L.M. Braila
Autoritatea publica dupa aprobarea Planul de selectie - Componenta
14 | Publicarea Planului de selectie - tutelard Planului de integrala
Componenta integrald selectie — Se publicd pe site-ul Primdriei
Societatea Componenta Municipiului Briila si pe site-ul
integrala Societitii
Anunt Autoritatea publica tutelari
publicd anuntul pe site-ul Primariei
Autoritatea publica Municipiului Braila.
tutelara Presedintele Consiliului de
Adminsitratie al Societafii va
15 | Publicarea anuntului Presedintele Consiliului publica anuntul pe site-ul societatii,
de Administratie al pe site-ul AMEPIP, in 2 publicatii
Societatii economice si/sau financiare de larga
rdspandire si pe o platforma sau site
de recrutare resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national.
Depunerea candidaturilor Candidatii 30 de zile de la Dosare de candidatura
16 | (termen: 30 zile de la data data publicarii
publicarii anuntului) anunfului
Transmiterea documentelor Autoritatea publica Adresd Priméria Municipiului Briila
depuse de candidati citre tutelard 2 zile lucritoare citre AMEPIP
17 | AMEPIP de la data-limita
(termen: 2 zile lucritoare de la de depunere a
data-limita de depunere a candidaturilor
candidaturilor)
18 | Primirea avizului de la AMEPIP | AMEPIP 2 zile lucratoare Aviz AMEPIP
(termen: 2 zile lucratoare) de la primirea
dosarelor de ciitre
AMEPIP de la
autoritatea publicd
tutelard
Evaluarea dosarelor de Comisia de selectie si Proces-verbal al sedinfei CSN
candidaturd in raport cu minimul | nominalizare Decizia CSN
de criterii stabilite si alcétuirea
19 | liste lungi de candidati Cereri informatii/ clarificari
Solicitare informatii/ clarificari suplimentare
suplimentare
Lista lungd
Definitivare lista lunga
Analiza informatiilor din dosarele
de candidaturi rimase pe lista Proces-verbal al sedintei CSN
lunga si alocarea punctajului Comisia de selectie si Decizia CSN
conform grilei de evaluare pentru | nominalizare
fiecare criteriu din cadrul Lista lunga finald
20 | profilului consiliului pentru
fiecare candidat; analiza Lista scurtd
comparativd a candidatilor
Intocmire lista scurtd
Adrese instiintare pentru transmiterea
declaratiei de intentie de citre
21 | Informare candidati Comisia de selectie si candidatii admisi pe Lista scurt;
nominalizare Adrese Instiintarea candidatilor
respinsi de pe lista lungd
22 | Depunere declaratii de intentie Candidatii 13 zilede la Declaratii de intentie

(termen: 13 zile de la comunicare)

comunicare




Analiza declaratiei de intentie §i
integrare rezultate in evaluarea

23 | candidatului Comisia de selectie si Proces-verbal al sedinfei CSN
nominalizare Decizia CSN
Evaluarea finala — interviu
Intocmire clasament candidati
Comisia de selectie si
24 | Raportul final nominalizare Raportul final
Transmiterea Raportului final
citre AMEPIP pentru emiterea 3 zile lucriitoare
avizului si publicarea Raportului | Comisia de selectie si de la data Adresa Primariei Municipiului Braila
25 | pe site-ul AMEPIP, dupi caz nominalizare finalizirii catre AMEPIP
{termen: 3 zile lueratoare de la procedurii
data finalizarii procedurii)
26 | Primirea avizului de la AMEPIP | Comisia de selectie si 10 zile de la data | Aviz AMEPIP
{termen: 10 zile de la data nominalizare transmiterii
trasmiterii Raportului final)
27 | Transmiterea Raportului final Comisia de selectie si Raportul final avizat
avizat catre conducétorul nominalizare
autoritatii publice tutelare
Autoritatea publicd Se public# pe site-ul Primiriei
28 | Publicarea Raportului final avizat | tutelard Municipiului Briila, pe site-ul
societdtii Eco S.A. Briila si pe site-ul
Societatea AMEPIP
29 | Instiintare candidati referitor la Comisia de selectie si Adrese de instiintare candidati
rezultatul procedurii de selectie nominalizare
Contestatii privind rezultatul
procedurii de selectie (termen: 2
30 | zile lucriatoare de la instiintarea Candidati Contestatii
candidatilor cu privire la
rezultatul procedurii)
Proces-verbal sedinta Comisia de
Solutionarea contestatiilor solutionare a contestatiilor
31 | Informare candidat cu privire la Comisia de solutionare a Decizia Comisiei de solutionare a
rezultatul contestatiei contestatiilor contestatiilor
(termen: 2 zile lucritoare) Adresa candidati — rezultatul
contestatiei
Acordarea unor mandate speciale
reprezentilor Consiliului Local al
Municipiului Brdila in Adunarea
Generali a Actionarilor a Autoritatea publici
32 | societdtii Eco S.A. Briila pentru tutelard Hotérére CLM Briila
numirea administratorilor
(termen: 10 zile de la data
comunicarii Raportului,
auloritatea publicd tutelara
convoaci A.G.A.)
Desemnarea membrilor
consiliului de cdtre Adunarea Adunarea Generald a Hotéirdre AGA a Societatii
Generali a Actionarilor societdtii | Actionarilor Societatii
33 | Eco S.A. Briila

Noti: 1. Prezentul grafic va fi completat si definitivat ca termene, la data aprobdrii Componentei integrale.

2.Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selecfie de mai sus, pot fi decalate/
modificate in cazuri bine argumentate, cu aprobarea Primarului, conducdtorul autoritdfii publice tutelare —
Municipiul Brdila si aduse de indatd la cunostin{d tuturor factorilor implicafi Z/cgﬁdﬁfﬁjﬁ?‘:oducerii modificarii.

Abrevieri:
Autoritatea publicd tutelard — Municipiul Briila
CSN — Comisia de selectie si nominalizare

Societate/societitii - Eco S.A. Briila
A.G.A. — Adunarea Generali a Actionarilor
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Anexa nr.1b la Planul de selectie — Componenta initiala

SCRISOAREA DE ASTEPTARI

a autorititii publice tutelare — Municipiul Briila pentru selectia membrilor structurilor de

administrare si conducere executivi ale societitii ECO S.A. Briila, mandatul 2025-2029

-Faza Proiect —
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l. Introducere

Prezenta Scrisoare de asteptiri a fost elaborata in conformitate cu prevederile din Anexa 1b la
normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023,
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice

Potrivit dispozitiilor Art.2 pet.12 din OUG nr.109/2011, termenul scrisoare de agteptari are
urmitoarea semnificatie: ,,document de lucru prin care autoritatea publicd tutelard, in consultare cu
actionarii/asociatii reprezentand, individual sau impreund, minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performangele asteptate de la organele de administrare §i conducere
ale intreprinderii publice, precum gi politica autoritdfii publice tutelare privind intreprinderile publice
care au obligafii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadd de cel pufin 4
ani.”

Potrivit dispozitiilor Art.2 pect.14 din OUG nr.109/2011, declaratia de intentie este
documentul de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de asteptari si a informatiilor publice
legate de activitatea intreprinderii publice, prin care candidatii pentru postul de administrator, precum
si candidatii pentru postul de director la respectiva intreprindere publicd, selectati si inscrisi in lista
scurtd, 131 prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice.

Potrivit dispozitiilor Art.2 pet.15 din OUG nr.109/2011, planul de administrare este
instrumentul de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-un document intocmit
pentru a determina directia in care va evolua si modalitatea in care va fi administratd si condusd o
intreprindere publici in perioada mandatului acestora, structurat pe doua componente: componenta de
administrare, intocmitd de consiliul de administrafie/administratori §i componenta de management,
intocmitd de directori. Planul de administrare este corelat cu scrisoarea de asteptari.

Potrivit dispozitiilor Art. 51 alin.(1) lit.i) din OUG nr.109/2011, scrisoarea de asteptari se
publicd, prin grija presedintelui consiliului de administrajie pe pagina proprie de internet, pentru
accesul actionarilor gi publicului la informatii.

Potrivit dispozitiilor Art.1 din Anexa Nr. 1b la HG nr.639/2023:

(1) ,,Scrisoarea de asteptdri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenia
initiald a planului de selectie.

(2) Scrisoarea de asteptdri stabileste performantele agteptate de la organele de administrare si
conducere, precum §i politica autoriltdtii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

(3) Scrisoarea de agsteptdri cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflafi pe lista scurtd.”

fn acest context, Municipiul Briila, cu sediul in Roménia, municipiul Braila, Piata
Independentei nr.1, judetul Briila, in calitate de Autoritate Publicd Tutelard pentru Societatea ECO
S.A., cu sediul social in Roménia, municipiul Braila, Str. Danubiului nr.5, judetul Briila, CUI
10625635, inregistrati la Registrul Comertului sub numdérul J09/277/1998, a elaborat prezenta
Scrisoare de asteptiiri care stabileste asteptdrile privind performantele Societétii si ale organelor de
administrare si conducere ale acesteia, pentru perioada 2025 — 2029. Acestea ar trebui sé fie vazute in
contextul in care Autoritatea Publici Tutelard doreste o imbundtitire continud a performantei si
guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul sdu.




Prezentul document are caracter obligatoriu pentru inceperea procedurii de selectie si
nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al Societitii ECO S.A. si cuprinde obiectivele
Societatii, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie si va fi adusd la cunostintd
candidatilor aflati pe lista scurta.

Il.  Informatii generale privind Societatea ECO S.A.

Societatea ECO S.A. este persoand juridicd de nationalitate roménd ce se organizeazd si
functioneazi potrivit reglementrilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri i
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile i completarile ulterioare, Legea nr.31/1990
privind societétile, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare, in vederea realizérii
obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societitii agsa cum sunt stabilite prin Actul
Constitutiv.

Datele de identificare:
- Denumire intreprindere publica: ECO S.A.
- Cod de Identificare Fiscala este: 10625635
- Numdr inmatriculare: J09/277/1998
- EUID: ROONRC.J09/277/1998
- Sediul social: Roménia, municipiul Briila, Str. Danubiului nr.5, judetul Briila.

Capitalul social in valoare de 10.118.407,20 lei este divizat in 25.296.018 actiuni nominative
si dematerializate, cu o valoare nominalé de 0,40 lei/actiune.

Actionarii societafii participa la capitalul social cu aporturi in numerar si in natura subscrise si
varsate dupd cum urmeaza:

Nr. . . Numir | Valoare Capital | Pondere
Denumire Acgionar .. )
crt. actiuni Social (%)
1 | Municipiul Braila 25.180.359| 10.072.143.60 lei 99,543 %
2 |ECO S.A. Briila 115.659 46.263.60 lei 0,457 %

Domeniul principal de activitate: Activititi ale gradinilor botanice, zoologice si ale
rezervatiilor naturale (CAEN Rev.3: 914).

Societatea ECO S.A. are ca obiect principal de activitate — Activitati ale gradinilor botanice §i
zoologice (CAEN Rev.3: 9141), si ca obiect secundar de activitate — Extractia pietrei ornamentale i a
pietrei pentru constructii, extractia pietrei calcaroase, ghipsului cretei si a ardeziei (CAEN Rev.3:
0811), detindnd licenta de exploatare a Carierei Mécin emisd de AN.R.M.P.S.G.

Societatea ECO S.A. detine Licenta de exploatare nr.924/1999 pentru Cariera Macin —
valabild pana in anul 2025, si are concesionatd de la Priméria Macin suprafata de 196.700 mp pe
perioada licentei, suprafatd aflatd in perimetrul: Derea — Anton — Suluk — Izvoarele Macin —
Localitatea Macin.



Societatea Eco S.A. Briila poate produce si livra, la comands, piatrd bruté i sorturi de piatra
concasatd 0 — 63 mm; 63 — 120 mm.

Societatea ECO S.A. se ncadreaza in categoria intreprinderilor publice prevazute la art.2,
pet.2, lit.b din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificéri si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificérile
si completdrile ulterioare. Organizarea si functionarea societdtii este reglementatd de respectivul act
normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990, republicatd, cu modificarile s1
completirile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr.287/2009 privind Codul Civil, republicatd, cu
modificarile si completérile ulterioare.

Organul suprem de conducere al Societitii este Adunarea Generala a Actionarilor.

Consiliul de administratie si conducerea executivd trebuie sd se concentreze pe cresterea
veniturilor societdtii, in special din traficul de vizitatori, dar si a altor venituri (spatii, parcare,
marketing, protocol, contracte de asociere etc.), respectiv pe adoptarea masurilor necesare pentru
sustenabilitatea si dezvoltarea societatii in conditii concurentiale de piata.

Potrivit dispozitiilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si completari prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completérile ulterioare, se vor respecta urmétoarele cerinte minime legale obligatorii
privind alcituirea si componenta integrald a Consiliului de administratie, astfel:

- Art.28 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 - ,, In cazul societdfilor administrate potrivit sistemului
unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliv de administrafie format din 3-7
membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea societdfilor sau regiilor
aulonome”

- Art.28 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Membrii consiliului de adminisirafie trebuie sd aibd
studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.”

- Art.28 alin.(4) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,/n cazul consiliilor de administratie al cdror numdr
de membri se incadreazd in prevederile alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din
randul functionarilor publici sau_al altor categorii de personal din cadrul autoritdfii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritd(i sau institufii publice.”

- Art.28 alin.(6) din 0.U.G. nr.109/2011 — , Majoritatea membrilor consiliului de adminisiratie
este_formatd din_administratori_neexecutivi si independenti, in infelesul art.138"2 din Legea
nr.31/1990, republicatd, cu modificdrile §i completdrile ulterioare. Functionarii publici, inalfii
functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritdti sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.”

- Art.28 alin.(7) din O.U.G. nr.109/2011 - ,Stabilirea numdrului de membri ai consiliului de
administratie se face cu respectarea principiilor prevdzute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor
sd fie femei si_cel putin o treime din totalul administratorilor sd fie bdrbati; consiliul de
administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.”

- Art.28 alin.(8) din O.U.G. nr.109/2011 — ,Mandatul administratorilor este stabilit prin_actul
constitutiv, neputdnd depdsi 4 _ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod
corespunzdtor atributiile poate fi reinnoit o singurd datd ca urmare a unui proces de evaluare, in
conditiile prezentei ordonanfe de urgentd. Mandatul administratorilor numifi ca urmare a




incetdrii, sub orice formd, a mandatului administratorilor inifiali coincide cu durata ramasd din
mandatul administratorului care a fost inlocuit.”

- Art.33 din O.U.G. nr.109/2011 — ,, O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2
mandate _de _membru_al consiliului _de _administratie si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in intreprinderi publice al cdror sediu se afld pe teritoriul Romdniei. Aceastd
prevedere se aplicd in aceeagi mdsurd persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum §i persoanei juridice numite
administrator. Autoritatea publicd tutelard poate stabili ca pe durata mandatului sdu
administratorul unei intreprinderi publice sd poatd face parte dintr-un singur consiliu de
administratie si/sau consiliu de supraveghere.”

- Art.34 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 - . In cadrul consiliului de administrafie sau, dupd caz,
al consiliului de supraveghere se constituie comitetul de nominalizare §i remunerare, comitetul de
gestionare a riscurilor si comitetul de audit. In cazul consiliilor formate din 3 membri, functiile

comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu ingtiinfarea autoritdtii
publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii §i a altor
comitete consultative.”

- Art.34 alin.(3) din 0.U.G. nr.109/2011 — ,, Comitetul de audit indeplineste atribufiile prevdzute
la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu modificdrile ulterioare.”

- Art34 alin.(4*1) din O.U.G. nr.109/2011 — ,In cazul intreprinderilor publice care sunt
administrate in sistem unitar, comitetul previzut la alin. (3) este format din administratori
neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din care cel pufin unul este
calificat ca auditor financiar conform unui document emis de cdtre autoritatea competentd din
Romadnia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb,
din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie
de la aceastd prevedere, este competentd sd facd parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice §i persoana care are experientd de cel pufin 3 ani in audit statutar,
dobdnditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romdnia, in alt stat membru, intr-un
stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
socieldfi/entitdfi de interes public, doveditd cu documente.”

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificérile §i completirile ulterioare si a
normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

in cadrul consiliului de administratie se constituie urmitoarele comitete:

- Comitetul de nominalizare §i remunerare
- Comitetul de gestionare a riscurilor
- Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii §i a altor comitete consultative.
Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecdrui comitet este
independent.

Comitetul de nominalizare §i remunerare are urmatoarele atributii principale:
- organizeazd sesiuni de instruire pentru membrii consiliului,
- formuleazi propuneri privind desemnarea directorilor societitii;
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- formuleazi propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii
de remunerare transmise de AMEPIP;

- sprijind consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii
executive,

Comitetul de gestionare a riscurilor are urmatoarele atributii principale:

- asigurd concordanfa activititilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele
care Tac obiectul controlului;

- identificd, analizeazi, evalueazi, monitorizeaza §i raporteaza riscurile identificate, planul de
masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte méasuri luate de conducerea executiva;

- masurarea solvabilitifii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale
ale acesteia, si informeaz3 sau, dupa caz, face propuneri consiliului de administratie.

Comitetul de audit indeplineste atribugiile prevazute la art.65 din Legea nr.162/2017 privind
auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate §i de
modificare a unor acte normative, cu modificérile si completérile ulterioare.

Societatea ECO S.A. stabileste prin actul constitutiv sau regulament intern modul de
functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea §i administrarea
Societatii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atribufiilor expres previzute
de lege ca fiind de competenta Adunarilor Generale ale Actionarilor.

Responsabilititile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul de
Mandat, incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari i completéri prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Consiliul de Administratie deleagd conducerea societatii directorului general, cu respectarea
procedurii de selectie prevdzute la art.35 alin.(4)-(7) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si
completéri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare.

Numirea directorului general se realizeaza de catre consiliul de administratie prin selectarea
candidatilor din lista scurta intocmita de comitetul de nominalizare $i remunerare.

In activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experfi, consilieri
sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de muncéd pe durati
determinatd. Prin derogare de la prevederile art.84 alin. (1) din Legea nr. 53/2003 — Codul muncii,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, in toate situatiile de la alin. (12) si (13), durata
contractelor individuale de munca pe duratd determinata ale expertilor, consilierilor sau personalului
de specialitate va putea fi egala cu intreaga duratd a mandatului directorului general.

In termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie elaboreazé
o propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realizarii
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.



Componenta de administrare se completeazd cu componenta de management, elaboratd
conform prevederilor art. 36 alin. (1) si aprobatd conform art. 36 alin. (3) din O.U.G. nr.109/2011.
Planul de administrare se supune analizei si aprobdrii consiliului de administratie al societdtii in
termenul prevazut de art. 36 alin. (3) din acelasi act normativ.

in termen de 5 zile de la aprobarea in integralitate a planului de administrare, prin grija
presedintelui consiliului de administratie, se convoaca adunarea generald a actionarilor, in vederea
negocierii si aprobdrii indicatorilor-cheie de performantd, avizati in prealabil de cédtre AMEPIP,
rezultati din planul de administrare, pornind de la nivelul indicatorilor-cheie de performantd asumati
prin declaratiile de intenfie intocmite de catre administratorii numiti. Indicatorii negociati si aprobafi
de cétre adunarea generala a actionarilor se comunici AMEPIP, in termen de 15 zile de la aprobare, in
vederea avizarii lor finale 1 includerii in tabloul de bord.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a administratorilor si a
directorului general, asupra perspectivelor de evolutie ale societitii ECO S.A., fundamentate pe
continuarea implementérii si consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare,
avand la bazd premisa cd numai prin capitalizarea permanentd a societdtii poate fi asigurati o
dezvoltare durabila in conditii de eficienta.

Planul de administrare va reflecta politica generald a Consiliului de Administratie si anume
aceea de a consolida pozitia societatii in raport cu celelalte companii de profil similar din Roménia si
de a continua si fie un factor de stabilitate pentru angajatii sii, pentru familiile acestora, si totodata
pentru utilizatorii serviciilor.

Directiile de dezvoltare ale societatii, definite prin Planul de administrare si operationalizate
prin componenta de management, ce urmeazd a fi elaborate si prezentate de administratorii si
directorul general al societatii, vor avea la bazi principiile guvernantei corporative, care statueazi o
atitudine responsabild, profesionista si etici a companiei in raport cu principalii sii colaboratori:
utilizatorii serviciilor, autoritatile locale, autoritdtile de reglementare, organismele de control,
angajatii si alte categorii de colaboratori interni si externi.

Administratorii si directorul general intentioneazi ca, pe durata mandatului ce le revine,
Societatea ECO S.A. sd fie tratatd de cétre toti partenerii din mediul economic ca o organizatie
profesionistd, competitiva si aliniatd din punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele si
standardele de calitate ale Uniunii Europene.

lll.  Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul Tn care
actioneaza Societatea ECO S.A., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal -
bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Societatea ECO S.A. isi desfasoari activitatea in baza Actului Constitutiv, Legii nr. 31/1990
privind societdtile, Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Hotararii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea Normelor metodologice de punere in aplicare a unor prevederi ale Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

Orientarea strategicd a Societitii ECO S.A. este impactatd de strategiile locale in domeniu
care se aplicd cu prioritate, fiind compusa din:
- Strategia de dezvoltare a Judetului Bréila 2021-2027;
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- Planul Strategic Institutional (PSI) al Municipiului Braila, pentru perioada 2020-2024;
- Strategia fiscal-bugetara pentru perioada 2024-2026.

Obiectivele strategice ale Societitii ECO S.A. sunt:
1. Modernizarea i imbunitatirea serviciilor

- Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii societatii;

- Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi;

2. Orientarea citre cetiteni

- Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legat de actiunile intreprinse;

- Informarea eficientd si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste activitétile desfasurate;

- Imbunitatirea calitatii vietii populatiei care triieste in zona deserviti, prin asigurarea
permanenti a serviciilor publice la nivelul standardelor europene.

3. Eficienta economica

- Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistica, astfel incit atingerea
performantelor dorite si la nivelul serviciilor cerute sa se realizeze cu costuri minime;

- Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incét sd se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului
si a calitatii maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul de suportabilitate al
populatiei;

- Implementarea unor méasuri de eficientizare energeticd pentru reducerea costurilor cu
energia;

- Recuperarea creantelor;

- Imbunitatirea sistemului de incasare a facturilor;

4. Eficacitatea actului de conducere

- Aplicarea principiilor de guvernantd corporativi, in special, si fard a se limita la transparenta
decizionali;

- Articularea componentelor strategice §i manageriale/operationale intr-un plan de
administrare coerent;

- Promovarea, dezvoltarea si mentinerea unor relatii pozitive si de duraté cu toti colaboratorii
interni si externi ai societatii;

- Dezvoltarea capabilititilor de raportare, control si management al riscului;

- Auditarea principalelor functiuni si activititi ale societatii;

- Cresterea si protejarea valorii societétii.

5. Grija pentru mediu

Gestionarea rationald a resurselor naturale;

Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

Achizitia unor produse, materii prime si materiale ecologice si/sau cu un impact minim
asupra mediului, precum si importul/dezvoltarea unor tehnologii de lucru care sd aibd in
vedere mediul inconjurator;

Implementarea eficientd a tehnologiilor moderne conform standardelor europene.

6. Competenta profesionala
- Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;
- Instruirea permanenti a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;



b)
©)

Crearea unui mediu favorabil invatarii si sprijinirea angajatilor in a se dezvolta, capacitatea
de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de training;
Adoptarea unor norme interne de etici §i integritate.

Viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor cu privire la
misiunea si obiectivele Societatii ECO S.A., derivata din politica locala din
domeniul de activitate in care opereaza

Conducerea Societitii ECO S.A. va urmari In principal urmatoarele aspecte:

Continuarea demersurilor de modernizare gi retehnologizare a societétii, in vederea furnizarii
unor servicii de calitate superioara pentru beneficiari;

Mentinerea si crearea unor conditii de muncé adecvate pentru angajatii societatii,
Armonizarea practicilor manageriale cu principiile guvernantei corporative.

Obiectivele Autorititii Publice Tutelare
Obiectivul general este mentinerea Societatii ECO S.A. la un nivel de performanta astfel incat

la finalul exercitiilor financiare anuale societatea sd inregistreze un profit care sd poatd oferi
posibilitatea continudrii procesului de modernizare si retehnologizare a acesteia, precum si pentru
oferirea de servicii de calitate superioard pentru cetdteni si, implicit, pentru beneficiarul final al
acestora.

Strategia pentru dezvoltarea durabila a societatii va fi guvernaté de urmaétoarele principii:

Universalitatea serviciilor publice;

Eficienta economici,

Profesionalism;

Asigurarea igienei §i sanatatii populatiei in spatiile publice;
Dezvoltarea durabild si corelarea cerintelor cu resursele;

Protectia si conservarea mediului natural si construit;

Transparenta si liberul acces la informatiile privind serviciile publice

In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societdtii, un rol important il ocupa

obiectivele la nivelul activitdtilor economico-fmanciare, structurate in conformitate cu metodologia
SMART, dupd cum urmeaza:

Atingerea indicilor de rentabilitate;

Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totalé;

Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfdsurdri a
activitafilor productive si a celor investiionale;

Asigurarea implementarii Planului de Management, a Planului financiar si a Politicii tarifare;
Asigurarea unui grad ridicat de incasare;

Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea reclamafiilor/petifiilor
formulate de clienti;

Sub aspectul indicatorilor cheie de performantd, se monitorizeaza permanenfa activitafii pe

parcursul duratei mandatului de administrator.



In conformitate cu prevederile H.G. nr.639/2023 Anexa nr.2, autoritatea publicd tutelard

stabileste si monitorizeazii urmdtorii indicatori de performanta pentru organele de administrare:

INDICATORI FINANCIARI (Anexa nr.2a din H.G. nr.639/2023)

Valori
TR Categorie Indicator UM Formula de calcul Pondere ocienitatlve/
Crt termen
anual
A. ICP FINANCIARI (50%)
Politicade | 22 el de capi
| . . cheltuielilor de CapEx = Ehetulela-capiih 10% >0.02
|nvest|t" . Total active
capital (CapEx)
5 | Fingmparen Rata lichiditatii —_— Active curerlu'te (circulante) 10% 502
curente (CR) Datorii curente
Rat tati Ci d i net
3 Operatiuni a.a de rotatie a BT = ifra ‘e afaceri neta ' 10% 25
activelor (RT) Valoare medie a tuturor activelor
Rentabilitatea Profit net
4 ilit _ = 9 >0.
Rentabilitate activelor (ROA) ROA R — 10% 20.5
Bolftends | Dorapnd . CDividende plitite
5 JU—— dividendelor Rdiv = Profit net 10% >0
(Rdiv) rofit ne
INDICATORI NEFINANCIARI (Anexa nr.2b din H.G. nr.639/2023)
Valori
Nr. i i
" Categorie Indicator UM Formula de calcul Pondere orientative
Crt / termen
anual
B. ICP OPERATIONALI (10%)
Numirul total
. . de instruiri n
Indicatori materie de Numairul de instruiri in materie de sigurant3,
6 referitor la ; nr = Numirul total de instruiri in materie de siguranti care 10% >10
angajati siguran{d care s- s — au realizat pe parcursul anului
; au efectuat pe
parcursul anului
C. ICP ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE (20%)
Indicatori Gradul de
specifici ocupare al
7 Secfﬂ.l‘llll.Il de spatn!of % N7 de spatii 1_1.1chfmat:‘a 100 10% >75
activitate comerciale de Nr total de spatii disponibile
citre agentii
economici
Indicatori Procentul
specifici reclamatiilor
i i Nr de reclamatii rezolvate
8 secfo'rulul de | rezolvate din % L il «100 10% 00
activitate totalul Nr total de reclamatii justificate
reclamatiilor
justificate
D. ICP GUVERNANTA CORPORATIVA (20%)
Indicatori Rata de
. - N¢ = 5 ; ;
Y t
9 legati de ) partl.clp‘are la % Rp = X o numarul parru:fpanttlor la sefim e 10% -y
guvernanti reuniunile Numar total membri, - Numar sedinte
corporativi comitetului de
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conducere (Rp)

Indicatori -
1 i d Politici de
jo | legaftde o tionare DA Politici de gestionare riscuri (DA/NU) 10% DA
guvernanta . .
. riscuri
corporativa
Total | 100%

NOTA : ICP FINANCIARI
ICP OPERATIONALI

ICP ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE
ICP GUVERNANTA CORPORATIVA

50% (25-50%)
10% (10-25%)

20% (5-25%)
20% (10-25%)

TOTAL

100%

Nota: Valorile datelor din formulele de calcul pentru ,t” sunt cele inregistrate de intreprinderea

publica la 31.12 anul de referintd, conform Anexelor nr. 2a si 2b la H.G. nr. 639/2023.

Tndeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunétatirea continui a stabilititii economico

- financiare a societatii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu orice institufie
finantatoare din tard sau din strdinitate, favorizdnd in acest mod atragerea In continuare de resurse
financiare nerambursabile pentru susfinerea proceselor investitionale. Misiunea autoritédtii publice
tutelare In ceea ce priveste activitatea societatii, scopul si obiectivele strategice si de performanta ale
societdtii, se constituie in standarde de performanta obligatorii pentru membrii Consiliului de
Administratie, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a Societiitii ECO S.A.
Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din
sectorul de activitate al societétii si cu prevederile legale specifice/locale.

Situatia economico-financiara a societitii Eco S.A. Briila, perioada 2021-2023

Nr Specificatic 2021 2022 2023

crt

L Cifra de afaceri 9176894 10326758 3028932
Venituri totale din care: 9279012 10546724 5226355
salubrizare stradala 2223685 2709051 310185
salubrizare menajera 6133563 6621456 948152
deszapezire 16112 79310 386681
cariera macin 540823 877522 69955
gradina zoologica 0 0 604662
subventie 0 0 0
alte venituri 219779 262240 2906246
venituri financiare 50 145 474
Cheltuieli totale din care: 9209715 10362283 8425056
salubrizare stradala 2461012 2605482 523500
salubrizare menajera 5054068 5328291 1098864
deszapezire 131501 84044 334983
cariera macin 1434247 2096204 800952
gradina zoologica 0 0 1728006
alte cheltuieli 124445 248262 3929563
cheltuieli financiare 4442 0 9188
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V.

1L PROFIT/PIERDERE total 69297 184441 -3198701
I1I. | Rezultat brut exploatare:
salubrizare stradala -237327 103569 -213315
salubrizare menajera 1079495 1293165 -150712
deszapezire 29611 -7734 51698
cariera macin -893424 -1218682 -730997
gradina zoologica 0 0 -1123344
PROFIT/ PIERDERE din exploatare -21645 170318 -2166670
alte venituri/cheltuieli 90942 14123 -1032031
V. Rezultat financiar total brut 69294 184441 -3198701
impozit profit 11102 27150 0
V. Rezultat net 58195 157291 -3198701

Mentiunea privind ncadrarea Societdtii ECO S.A. in una dintre
urmdtoarele categorii de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv

comercial, de monopol reglementat sau serviciu public

Societatea ECO S.A. se incadreazd in categoria intreprinderilor publice previzute la art.2,
pet.2, lit.b) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari i completiri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile

si completarile ulterioare.

Organizarea si functionarea este reglementata de respectivul act normativ si de dispozitiile
Legii nr.31/1990 privind societétile, republicatd cu modificarile si completérile ulterioare, in vederea
realizdrii obiectului sau de activitate si a indeplinirii obiectivelor societdtii aga cum sunt stabilite prin

Actul Constitutiv.

Avand in vedere obiectul principal de activitate al Societatii ECO S.A. — Activitdti ale
gradinilor botanice si zoologice (CAEN Rev.3: 9141), societatea se incadreazd in categoria
intreprinderilor publice furnizoare de servicii publice, si obiectul secundar de activitate — Extractia
pietrei ornamentale si a pietrei pentru constructii, extractia pietrei calcaroase, ghipsului cretei si a
ardeziei (CAEN Rev.3: 0811), detindnd licentda de exploatare a Carierei Mécin emisd de
AN.R.M.P.S.G., societatea se incadreazi in categoria intreprinderilor publice cu scop comercial.

Aceste activitafi se realizeazd prin efectuarea de prestatii, servicii, lucrari de exploatare,
intretinere, reparare, dezvoltare si modernizare a bunurilor din patrimoniul siu, aflate in administrare,

in vederea asigurdrii conditiilor pentru asigurarea serviciilor.

Prevederile legislative ce reglementeaza activitatea societitii sunt:

Legea nr. nr.31/1990 privind societétile;

Ordonanta de Urgentd nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotérarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a

»
»

»

intreprinderilor publice;
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» Ordonanta de Urgenta nr. 57/2019 privind Codul Administrativ;
» Legislatia specifica sectorului de activitate al Societatii ECO S.A.

- 0.G. nr. 71/2002 privind organizarea §i functionarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local;

— Legea nr.10/2020 pentru modificarea si completarea O.G. nr.71/2002 privind
organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului public si
privat de interes local;

— Legea nr.85/2003, Legea minelor, cu modificérile si completérile ulterioare;

— H.G. nr.1208/2003 privind aprobarea Normelor pentru aplicarea Legii minelor
nr.85/2003.

VI. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din
profitul net aplicabila Societatii ECO S.A.

Politica de dividende se aliniaza prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societitile nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital
integrat sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

Autoritatea publica tutelard va urmari cresterea pe termen lung a valorii societétii si implicit a
dividendului. In situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele previzionate pentru o
perioadd de timp, autoritatea publicd tutelard asteaptd dezvoltarea unui plan de actiuni de catre
Consiliul de administratie impreunid cu conducerea executivd, care si conducd la imbunititirea
performantelor societatii.

Politica de dividende va fi una responsabild, prudentd si predictibild, adecvatd situatiei
specifice societatii si care sé respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

VIIl. Asteptari in ceea ce priveste politica de investitii aplicabila Societatii ECO
S.A.

Finantarea si realizarea investitiilor aferente activitatilor societitii ECO S.A. se face cu
respectarea legislatiei in vigoare privind initierea, fundamentarea, promovarea §i aprobarea
investitiilor publice.

Identificarea surselor necesare finantarii investitiilor constituie o mare provocare, astfel ca
planul de investitii va fi elaborat avand la bazi studii de fezabilitate solide si in strinsd corelare cu
potentialul investitiilor de a genera venituri, cu mentinerea standardelor de calitate.

In aceste conditii, Consiliul Local al Municipiului Braila, in calitate de autoritate publica
tutelard, stabileste pentru Societatea ECO S.A. urmitoarele obiective:

1. Cresterea calititii serviciilor furnizate cetatenilor;

2. Imbunititirea conditiilor pentru animale si respectarea parametrilor de confort stabiliti prin
norme specifice de reglementare;

3. Cresterea gradului de rentabilitate in exploatarea Carierei concesionate in baza Licentei de
exploatare nr.924/1999;

Rentabilizarea economica a societatii;

5. Identificarea si aplicarea masurilor de management care sa conduca la cresterea veniturilor.
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Pentru materializarea acestor obiective, Societatea are in prezent in programul de investitii
urmatoarele proiecte:

INDICATORI Data finaliz. an an an an an
investitiei 2025 2026 2027 2028 2029
011 2 3 6 7 8 9 10
| SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, 11550 10800 10800
din care:
10910 | 11030
1 | Surse proprii, din care: 3910 4030 4550 3800 3800
2 | Alocatii de la buget 0 0 0
3 | Credite bancare, din care: 1500 1500 1500 1500 1500
a) - interne 1500 1500 1500 1500 1500
b) - externe 0 0 0
4 | Alte surse, din carc: 5500 | 5500 5500 | 5500 | 5500
aport majorare capltal 1000 1000 1000 1000 1000
I CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, din 11550 10800 10800
care: 10910 | 11030
1 | Tovestipl itnenrs, dincate: 10910 | 11030 11550 | 10800 | 10800
a) pentru bunurile proprietatea privati a
operatorului economic:
9780 9920 10420 10200 10200
Container birou ( 2buc) 12/31/2025 60 60 60 60 60
Panouri fonoabsorbante cariera Macin 12/31/2025 60 60 60 ] 0
Excavator senile 12/31/2026 1610 1610 1570 1400 1400
Gard imprejumuire cariera Macin 12/31/2025 200 200 200 200 200
Autobasculanta 12/31/2025 | 820 | 850 890 500 900
Buldozer pe senile 12/31/2025 0 0 0 0 0
Concasor cu con + statie sortare 12/31/2026 5530 5640 6140 6140 6140
Concasor cu falci 12/31/2025 0 0 0 0 0
Incarcator frontal pe pneuri/senile 12/31/2025 1500 1500 1500 1500 1500
- (denumire obiectiv)
2 | Investitii noi, din care:
a) pentru bunurile proprietatea privata a
operatorului economic:
- (denumire obiectiv)
b) pentru bunurile de natura domeniului public al
statului sau al unitatii administrativ teritoriale:
- (denumire obiectiv)
¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al
statului sau al unita{ii administrativ teritoriale:
- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)
Investitii efectuate la imobilizarile corporale
3 | existente (moderniziri), din care: 12/31/2025 1050 1050 1050 530 530
a) pentru bunurile proprietatea privata a 0
operatorului economic: 12/31/2025 0 0 0 0
b) pentru bunurile de natura domeniului public al
statului sau al unitdtii administrativ teritoriale din
care: 12/31/2025 1050 1050 1050 530 530
Amenajare loc joaca copii 12/31/2025 500 500 500 0 0
Lucrari reabilitare/modernizare 12/312029 | 500 | 500 500 500 500
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Sistem de monitorizare video 12/31/2025 50 50 50 30 30
70
4 | Dotdri (alte achizitii de imobilizari corporale) 12/31/2029 30 60 80 70
lazi / vitrine frigorifice (4 bucati) 12/31/2025 20 0 20 0 20
pompa subpresiune 12/31/2025 10 10 10
generator electric 12/31/2025 10 10 10 W 10
Reabilitare + dotari, spatii sediu social 12/31/2029 50 50 50 50 50
5 | Rambursdri de rate aferente creditelor pentru
investitii, din care:
1500 1500 1500 1500 1500
a) - interne 1500 1500 1500 1500 1500
b) - externe 0 0 0 0 0

VIII. Asteptérile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale Societafii
ECO S.A.

Comunicarea dintre organele de administrare §i conducere ale Societifii ECO S.A. si
autoritatea publica tutelard si actionari se va face conform prevederilor Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa
1b din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023 si a
prevederilor Actului constitutiv al Societatii.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, actionari §i intreprinderea publicé se va face
periodic — cu o periodicitate definitd clar in Planul de Administrare si Planul de management si in
contractele de mandat, vizénd in principal, dar fard a se limita la:

» gradul de indeplinire a obiectivelor operationale si strategice precum §i a indicatorilor de
performant;

» evolutia indicatorilor de performanta specificati in contractul de delegare;

» evolutia cheltuielilor de capital.

In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta
de citre administratori si directori, stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de
administratie au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelard si actionarii, cu privire la
cauzele care au determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

IX. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la
calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite de Societatea ECO
S.A.

Pentru asigurarea calitétii serviciilor prestate de Societatea ECO S.A., va avea in vedere
urmitoarele prioritati strategice:
> Adaptarea serviciilor la noile cerinte ale clientilor, de fiecare datd cénd este necesar si in termene
rezonabile;
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Societatea va urmiri in permanentd mentinerea si imbundtétirea sistemelor de calitate;
Imbunatitirea continui a calitatii serviciilor la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene.
In scopul cresterii calitatii serviciilor si produselor furnizate, societatea va utiliza eficient toate
resursele de care dispune; in acest scop, organele de administrare si conducere vor avea o
imagine acurati a capacitatii societdtii, propundnd si implementdnd solutii pentru optimizarea

YV V

acesteia. In mod necesar, investitiile privind cresterea calititii serviciilor si produselor vor fi
aprobate s1 implementate.

X.  Asteptarile autoritdtii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la
cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli

a) Asteptari in legiaturi cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autorititii publice
tutelare si actionarilor programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii obiectivelor
strategice ale societatii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii
trebuie sa fie in corelare directa cu obiectivele strategice ale societatii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea
Generala a Actionarilor, modificéri in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit
mandat.

In acest sens, asteptirile autorititii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cheltuielile de
capital sunt:

» Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societdtii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investifiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice i a dispozitiilor legale privind protectia mediului.

b) Asteptiriin legidtura cu reducerea cheltuielilor

Consiliul de administratie si directorul general trebuie sd urméireascd ca societatea sd nu
inregistreze pliti restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitdti si majorédri de
intdrziere in sarcina societitii. De asemenea, societatea trebuie sd-gi achite, cu prioritate, obligatiile la
bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii s#i si prin directori, trebuie sd urmaéreasca
incasarea la termen a creantelor societafii si sa dispund toate masurile de recuperare a acestora in
termenul legal de prescriptie.

Angajarea oricdror cheltuieli de catre societate trebuie sd respecte principiile: eficientei,
eficacitatii si economicitatii.

In acest sens, agteptirile autorititii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la reducerea
cheltuielilor sunt:

» Luarea misurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local, la
bugetul asigurdrilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrérii de plafi restante
citre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majordri penalitafi de
intirziere, dobénzi, etc.

» Imbunititirea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze clientilor cu vointa redusa
de plata;

» Implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cregterea
productivitatii muncii i cregterea performantelor societatii;

» Masuri de administrare optima a infrastructurii.
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XI.  Asteptarile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Atributiile administratorilor si directorului general in domeniul eticii, al integritatii §i al
guvernantei corporative sunt cele previzute de Actul Constitutiv, Contractele de Mandat si legislafia
specificd domeniului de activitate al societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritétii $i guvernantei corporative
au drept fundament cateva valori §i principii care trebuie sd guverneze comportamentul etic si
profesional al managerilor societatii:

1. Etica manageriald: administratorii si directorul general vor respecta Codul de Etica. Mai mult,
vor lua si vor aplica decizii in ceea ce priveste angajafii, tindnd cont de recompensarea identica
pentru contribuie identici — un principiu universal de etici manageriala. in plus, administratorii si
directorul general vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societétii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor si directorului general
trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de competenta necesar si in
cunostintd de cauzi in ceea ce priveste reglementérile legale; administratorii si directorul general
vor face toate diligenfele necesare pentru cresterea continua a nivelului lor de competenta si
pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor societatii;

3. Impartialitatea gi nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii si directorul general
sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutrd fatd de orice interes politic, economic, religios
sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor i administratorilor le este
interzis sa solicite sau sd accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau
material, sau sa abuzeze de functia pe care o au;

4. Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul sau directorul
general poate sd-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a
bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea i corectitudinea: principiu conform céaruia administratorul sau directorul
general in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenga: principiu conform céruia activitdfile administratorilor si a
directorului general, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizérii
cetdtenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform ciruia administratorul/directorul trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile
si completédrile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare, aprobate
prin H.G. nr.639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie sd fie transparenta si accesibild,
garantdnd o buna comunicare.

In privinta guvernantei corporative, actionarii i autoritatea publicd tutelard asteaptd ca
administratorii sa initieze digitalizarea societétii.

In egala masurd, tot in sensul asiguririi guvernantei corporative a societitii, autoritatea publica
tutelard asteaptd ca, pand la finele mandatului, administratorii s finalizeze implementarea sistemelor
de management prin obiective de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea
performantei individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul contribuirii la
atingerea obiectivelor societatii, securizdnd astfel in buna masura rezultatele societatii.
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Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societitii, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput si furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmétoarelor obiective:
a) desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

¢) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in luarea
deciziilor in cadrul societitilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

d) protejarea patrimoniului;

e) conformitatea activitafii societdtii cu reglementarile legale in vigoare, politicd i procedurile
societatii.

in vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreaza si revizuieste periodic Politica
de control intern pentru ca aceasta sé corespunda necesitétilor si evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implicd analize independente si regulate, evaluiri ale eficacitatii
sistemului i, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele acestor
analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de Administratie i comitetelor specializate.

In vederea asigurarii unei culturi de eticd si conformitate si a unui sistem de guvernanti
adecvat, a promovirii valorilor si principiilor care asigura o buna conduitd in relatie cu toate partile
interesate si pastrarea unei bune reputatii pe piafa, managerii si membrii Consiliului de Administratie
vor trebui si asigure indeplinirea permanenta a urmaétoarelor cerinte:

» detinerea de competentd si experientd profesionald, precum si o buna reputatie si integritate pe tot
parcursul definerii functiei;

» asigurarea cerinfelor guvernantei corporative: structura organizatoricad transparentd si adecvata,
alocarea adecvata §i separarea corespunzitoare a responsabilititilor;

» administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum §i a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare si de transmitere a informatiilor;

» mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entitafii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese
(Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

» indeplinirea cerintelor de competenti si onorabilitate previzute de reglementirile aplicabile;

» mentinerea nivelului de competentd relevat in matricea de competenfe a Consiliului de
Administratie la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuala a nivelului de competenta
individuald a membrilor Consiliului de Administratie;

» cunoasterea, respectarea gi aplicarea legislafiei specifice societatii, strategia si politicile, Codul de
eticd, normele, procedurile, acordurile si conventiile care reglementeaza activitatea;

» evitarea conflictelor de interese (sd se asigure in permanentd cd interesele lor personale sau
profesionale — directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele societétii si sa se asigure cé
procedurile si controalele implementate la nivelul societdtii sunt adecvate pentru identificarea,
raportarea si gestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese actuale §i potentiale).

Consiliul de Administraie al societétii este responsabil §i pentru stabilirea §i revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activitatii §i a valorilor corporative ale societdtii, inclusiv a
celor stabilite prin intermediul unui cod eticd §i conduitd, iar de la directorul general se asteaptd sa
faca diligentele necesare integrarii acestor principii de eticd in cultura organizationald a societétii.

Codul de Etici defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajafii le respecta si le
aplicd in activitatea desfisuratd in cadrul societatii. Codul de eticd urméreste promovarea valorilor si
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principiilor etice in cadrul societdtii in vederea cresterii calitafii serviciilor oferite §i a protejérii
reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Consiliul de Administratie al societatii este responsabil si de comunicarea organizationala.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societdtii, autoritatea publica
tutelard si actionariat se va face conform O.U.G. nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023.

In caz de neindeplinire a indicatorilor de performanta stabiliti in contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelard si
actionariatul cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra indicatorilor
de performanta. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei
care a stat la baza neindeplinirii, sau atunci cidnd administratorii constatd ca o astfel de deviere este
foarte probabila.

XIl.  Dispozitii finale

Scrisoarea de asteptari se aproba prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, ca parte
din componenta initiald a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptari se publica, odatd cu componenta initiala a planului de selectie, conform
dispozitiilor art. 5 din anexa nr. 1 la HG nr.639/2023:
- pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare — Municipiul Bréila,
- pe pagina de internet a intreprinderii publice, Societatea ECO S.A.,
- pe pagina de internet a AMEPIP.

Pe baza Scrisorii de asteptari, candidatii aflati pe lista scurtd elaboreaza Declaratia de intentie.
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Anexa nr. 2

.....................................

CONSTITUIREA C.S.N. SI A C.S.C. DIN CADRUL PROCEDURII DE SELECTIE A
MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII ECO S.A. BRAILA,
MANDATUL 2025-2029

1. Comisia de selectie si nominalizare (C.S.N.) pentru selectia membrilor Consiliului de Administratie al
societatii ECO S.A. Braila, mandatul 2025-2029:

- Ivanciu Elena Diana - sef serviciu UM.M.S.C.U.P., Directia Tehnicd — Presedinte;

- Jercan Marin - sef serviciu Juridic Contencios, Directia Juridic Contencios A.P.L. — membru;

- Burdusa Catalin Tiberiu — expert independent, societatea Ewora Resurse Umane S.R.L. — membru.

Membri supleanti:
- Termegan Marius — director executiv, Directia Tehnica — Presedinte;
- Cretan Oana Roxana — consilier juridic, Serviciul J.C., Directia Juridic Contencios A.P.L. — membru;
- Reprezentant expert independent — membru.

Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare pentru selectia membrilor Consiliului de Administratie
al societatii ECO S.A., mandatul 2025-2029 va fi asigurat de:
- Prichici Mirela — inspector — Serviciul U.M.M.S.C.U.P. — Directia Tehnica.

Supleant pentru secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare pentru selectia membrilor Consiliului
de Administratie al societatii ECO S.A., mandatul 2025-2029:
- Dobrea Gianina Dorina — inspector — Serviciul UM.M.S.C.U.P. — Directia Tehnica.

2. Comisia pentru solutionarea contestatiilor (C.S.C.) din cadrul procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie al societdtii ECO S.A., mandatul 2025-2029:

-Vasiloiu Carmen Angelica - sef serviciu T.P.L.C.A.A.C.R., Directia Juridic Contencios A.P.L. —
Presedinte;

- Dicianu Vasilica - sef serviciu Contabilitate Publica, Directia Finantelor Publice Locale — membru;

- Postolache Andreea — expert independent, societatea Ewora Resurse Umane S.R.L. — membru.

Membri supleanti:
- Mocanu Rodica - consilier juridic, Serviciul J.C., Directia Juridic Contencios A.P.L. — Presedinte;
- Serbanescu Ionel - sef serviciu Buget Finante, Directia Finantelor Publice Locale — membru;
- Reprezentant expert independent — membru.

Secretariatul Comisiei pentru solutionarea contestatiilor din cadrul procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie al societdtii ECO S.A., mandatul 2025-2029 va fi asigurat de:
- Prichici Mirela — inspector — Serviciul UM.M.S.C.U.P. — Directia Tehnica.

Supleant pentru secretariatul Comisiei pentru solutionarea contestatiilor din cadrul procedurii de selectie
a membrilor Consiliului de Administratie al societétii ECO S.A., mandatul 2025-2029:
- Dobrea Gianina Dorina — inspector — Serviciul UM.M.S.C.U.P. — Directia Tehnica.

Intocmit,
Mirela Prichici
Compartiment Guvernanta Corporativa
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