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Frivind: Aprobarea Studiului pentru evaluarea potentialului local al resurselor
energetlice si a oportunitdtii atrageril unel investitii pentru finantarea,
constructia si exploatarea unei surse nol pentru producerea energiei
termice in Municipiul Braila, precum si modernizarea sistemului de
fransport si distributie.

MU ICTIEPAL. BRAYL.A

La initiativa Viceprimaruiui Municipiului Braila, di. lonel Stanel Necula,
precum si a consilierilor focali municipali membrii In AGA a $.C. CET SA.
braila, respectiv domnii Mangiurea Silviu, Potec Grigore, Negoitd Daniel,
Popa Petricd Costel si Berila Nelu;

Vazand raportul de specialitate Directiei Tehnice, precum si rapoartele
comisiilor de specialitate din cadrul C.L.M. Brasla

In  conformitate cu prevederile Legii nr.51/2006 privind serviciile
comunitare de utilitdti publice si a art.8 alin.(2) lit.a) din Legea nr. 325/2006
privind serviciului pubhc de alimentare cu energie termaca

In baza art.36 alin. (1) si (2) lhitd), alin. (6) lit. a) pct.14 din Legea
nr.215/2001, republicatd, cu modificarile si completarile uétenoare

In temeiul art.45 alin.{1) corcborat cu art. 115 alin. (1) lit. b), din Legea
nr.215/2001 privind administratia publica locald, republicatd, cu modificarile sl
completarile ulterioare;
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Art.A: Se aproba Studiul peniru evaluarea potentialului local al resurselor
energetice i a oportunitatii atragerii unei investitii pentru finantarea, constructia
si exploatarea unei surse noi pentru producerea energiei termice in Municipiul
Braila, precum si modernizarea sistemului de transport si distribufie, conform
anexei, parte integrantd din prezenta hotarare.



Art.2: Prezenia hotarére va fi dusa ia indeplinire de Primarul Municipiuiul
Braila, prin Directia Tehnica, Directia Finantelor Publice Locale si S.C. CET S.A
Braila, iar Secretarul Municipiului Braila o va comunica celor interesati.
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I.  Date generale
i. Denumirea si obiectul studivlui

Studiul cu privire la identificarca solutiilor tehnice, institutionale s juridice
pentru cregterea performantelor serviciului de Tncélzire urband din municipiul Bréila
cuprinde:

- servicii de studii de piata;

- servicii generale de consultania in management;

~  servicii legisiative;

- servicti juridice;

- servicii de consultant? tehnica in eficientd energetici.

Principalele capitole ale studiului sunt:

=> Analiza piefei consumatorilor de energie termica din Municipiul Briila;

=> Analiza stirii tehnice a echipamentelor si instalatiilor de producere si
distribufie a energiei termice din municipiu;

=> Analiza situatiei institufionale, juridice si administrative a operatorului
SC CET Briila SA,;

= Analiza componentei sociale a serviciului de incilzire urbana;

=> Propunere de solufii institufionale i juridice de reorganizare a serviciului;

=> Elaborarea unui plan de actiune pe termen scurt §i mediu;

=> Elaborarea caietului de sarcini pentru selectia consuliantului care va asigura
asistenta tehnici in procesul de modernizare a serviciului de incilzire urbani.

Prezentul studiv are ca scop identificarea unor solutii optime sub raportul
pret/calitate pe plan tehnic, investitufional 31 managerial care s3 conduch Ia cresterea
performanielor serviciului de incélzire urband din municipiul Briila fa conformitate
cu prevederile “Legii Nr. 325/2006 a serviciului public de alimentare cu energie
termicd” ale Hotirfrii Guvernului Nr. 462/2006 republicatd pentru aprobarea
programului “Termoficare 2006-2015 céldurd si confort” si ale reglementéarilor cu
privire la obligativitatea cresterii eficientei energetice 3i a introducerii surselor de
cogenerare de nalia eficientd si a unor surse de energie regenerabile.

2. Beneficiaryl studiniui

Beneficiarul studiului este Consiliul Local al Municipiului Braila n calitate de
actionar majoritar la SC CET Braila SA g1 de responsabil pentru infiintares,
organizarea, coordonarea. monitorizarea si controlul serviciului public de alimentare
cu energie termicd in conformitate cu prevederile art. 8 din Legea Nr. 325/2009.



De asemenen Consilivl Local al municipivlui Briila este obligai sa aphice
prevederile  Legii Nr. 220/2008 pentru stabilirea sistemului de promovare a
producerii energiei din surse regenerabile de energie g ale “Ordonaniei Guvernulus
Nr. 22/2008 privind eficienja energetica si promovarea utilizérii la consumatorii finalt
a surselor regenerabile de energie”.

3. Elaboratorul studiufui

Elaboratorul studiului este SC Forenerg SRL cu sediul social in Bucurest, str.
Mitropolit Andrel Saguna, nr. 73A, Tnregistratd la Oficiul Registrului Comertului cu
Nr. J40/3607/1991, avand Cod Unic de Inregistrare: RO2599764, care este
specializati in bilanfuri energetice si studii de profil in domentul energetic.

il Infermatii generale privind studiul

Prezentul studiu constituie un raport de decizie pentru Priméiria municipiului

Braila in demersul siu de a rezolva problema alimentarii cu cildurd §i apd caldd a
consumatorilor persoane fizice gi juridice din municipiu.
Consultantul este chemat in calitate de consilier al factorilor de decizie locali s2
confribuie la luarea celor mai bune decizii cu privire la reorganizarea servicinlui in
conformitate cu prevederile Legii Nr. 325/2006 a serviciului public de alimentare cu
energie termici si ale Hotarérii de Guvern Nr. 462/2006 republicatd pentru aprobarea
programului “Termoficare 2006-2015 célduri si confort”.

Pina in prezent SC CET Briila SA si Consiliul Local al municipiului Briila au
comandat g1 beneficiat de urmitoarele studii avnd ca tematicd analiza situafiei
existente i modernizarea serviciului de incélzire urbani:

= “Studiu de fezabilitate cu privire la eficientizarea sistemului centralizai de
producere gi distributie a energiei termice” intocmit de ISPE Bucuresti in anul

2008,
= “Bilan| energetic al SC CET SA Braila” intocmit de ELSACO Electronic In

anul 2008.

Documentele de mai sus constituie o bazi de plecare peniru Intocmirea unei
sirategii complete  cu privire la modernizarea si eficientizarea serviciului de
producere si distributie a energiei termice care sd cuprinda pe langé soluiiile tehnice,
scenarii cu privire la reorganizarea juridicd, manageriald §i economico-financiard a
acestui serviciu $i un calendar pe termen mediu al pasilor de urmat pana la
31.12.2013 avand in vedere faptul ¢d dupd 31.12.2011 actualul CET va trebui 53 fie
inchis sau adus la situatia de conformitate din punctul de vedere al cerintelor de
protectie a mediului

Legislatia romaneascd permite in prezent abordarea flexibild a mai mulior
variante de reorganizare a unui serviciu public si este de competenta autoritain



publice locale ca plechnd de la o analizd complexi a acestor scenarii s decidd asupra

solutiel optime cu respectarea urmatoarelor comandamente fundamentale respectiv:
> S ofere consumatorilor un serviciu de calitate 1a un pret accesibil
# 58 asigure parametrii tehnici corespunzatori acestui serviciu, egali pentru (ol
consumatoris,

» Tehnologile utilizate s3 nu afecteze mediul si s corespundd cerintelor cu
privire la reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd in atmosfera;

¥ §i realizeze economii semnificative de combustibil, 33 se utilizeze cogenerarea
de inaltd eficientd si daci este posibil sd se apeleze si la surse neconventionale

de energie.

IL.1 Situatia actuali a sistemului de termoficare

Sistemul existent de producere, transport si distributie a energiei termice din
municipiul Briila are o vechime cuprinséd intre 15-40 ani cu exceptia celor 9 puncte
termice care provin din transformarea unor centrale termice n pericada 2005-2007.
Acest sistem are intr-o proporfie de pesie 90% conceptia gi solujiile  tehnice
anterioare anului 1972 avind urmétoarele caracteristici:

=> Existenfa unor capacititi mari de producere combinati a energiei elecirice si
termice cu caracteristici de funclionare rigide situate intr-o plaji de parametri
foarte restrfinsf gi fird posibilitate de adaptare fn timp real la cerinfele
consumatorilor;

= Lungime mare a refelelor primare care transportd agentul termic prin pompare,
racordate la punctele termice;

— Randamente scizute pe intregul lant tehnologic si pierderi mari pe retelele de
transport si distributie;

= Consumatorul nu 131 poate regla consumul In functie de necesitd{i si capacitatea

de plata,
= Sistemul nu dispune de posibilititi de monitorizare integrati a procesului.

In perioada amintitd sistemul s-a dezvoltat avand inigial cenirale de cvartal cu
functionare pe gaze naturale, la care s-a racordat ulterior CET Braila prin trei
magistrale care fnsumeazi o lungime de circa 38 km cu diametru cuprinse intre

Daf00 51 Dnl00.
In prezent sisternul este mixt si cuprinde:

=> CET Briila

=> 13 centrale de cvarial

=> 48 km refea primari

= 58 puncte termice apartinind CET Braila
= 9 puncte termice apariinand tertilor;

= 54 km retele termice secundare.
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[1.2 Date tehnice generale ale sistemului de termoficare
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Sistemul de producere energie termici

Sursa CET - km. 10 - Principalele echipamente sunt:
Cazane de abur 139 ata, 540°C 3 x 150 t/h ~ Cehia

1 x 50 +150 t/h modernizat in anul 2007

I % 420 t/h — Roménia- in conservare
(Cazane de abur 17 ata, 250°C 3 x 105 t/h - Roménia- Tn conservare
Turbine T contrapresiune 3 % 25 MW — Cehia

I x 50 MW — Rominia - in conservare
Schimbitoare de cildurd 2 x 85 Geal/h

2 x 30 Geal/h

Sursa CAF 15 Geal/h— Calea Calarasilor, nr. 3218, langs PT § Viziru [
I Cazan de api fierbinte de 15 Geal/h

Surse de cvartal
13 Centrale termice de cvartal cu instalatiile aferenie (cazane de 1Gceal/h tip

Metalica g1 schimbatoare de calduri in placi).

Sistemul de transport si distributie energie termicd cuprinde:
58 puncte termice (PT)

48 km refele primare de transport

58 km retele secundare de distribulie



Din prezentarea de mail sus rezultd urméatoarele:

= Sistemul are echipamente de producere, franspori si disiributie de proveniente
diferiie, iehnologii diferite si vechime de la 5 la 40 ani;

= Zona deservitd de CT de cvartal nu este interconectatd cu zonele deservite de
CET Braila;

=> Modemizarea sistemului acolo unde s-a facut are un caracter disparal si {8ré un
prograin multianual intocmit pe baza unei strategii avand mai mult caracterul
unor interven{ii la punctele termice pe refele i in centrale termice de cvartal.

I1.3 Date privind patrimoniul si situatia juridici a sistemului

3.1. Bate de identificare

Temeiul juridic de constituire; H.G. nr. 679/ 29.10.1952

Denumire; SOCIETATEA COMERCIALA CET S.A. BRAILA, denumits
in continuvare 8.C.,,CET” 8.A.

Forma juridica: societate comerciala pe actiuni cu urmitoarea structura de
capital (extras din data 14.04.2009):

1.515.516 instrumente financiare = 7895670 %:;
303.714 instrumente financiare = 20,51208 %;
10.195 instrumente financiare = 0,53115 %;

Constliul Local Municipal Briila:
Persoane fizice:
Persoane ridice:

Nr., de inmatriculare la Oficiul Registrului Comertului :
r o J09/1459/1992
g o CIF: RO 3106589
Sediul secial: S.C. CET SA are sediul principal in Braila, B-dul Al loan Cuza,
nr. 3, et Vi

Telefon: 0239 652 811
Fax: 0239652 811
e-matl: cet@cetbr.ro

Capitalual social: Capitalul social inregistrat la Oficiul Registrului Comertului de pe
langa Tribunalul Briila este de 4 798 562,5 lei (RON) conform

Certificatului de 1Inscriere de menfiuni la Oficiul Regisiruiui
Comertului nr. 2186 / 1995, completat cu rezoluitia 837 / 2002,
emisd de O.R.C. al judetului Braila, prin care a fost stabilitd actuala
structurd de actionarial.

Actiuni; 1919 425 actiuni cu o valoare nominald de 2,5 ley/ actiune.
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Structura actionariatului:
Statul roman reprezentat prin CLM Briila detine 78,95670 9 din

pachetul de actiuni la 5.C. .CET" 5.A.

Sectorul de activitate:
Cod CAEN 3530 — furnizare abur, aer condifionat

S.C. CET S.A. are ca obiect principal de activitate “Producerea i
distributia energiei termice (sub formd de abur §1 apa fierbinte) st a
energiei electrice

S.C. CET S.A. poate desfasura coraplemeniar si alte activitati
conexe pentru sustinerea obiectului principal de activitate, In
conformitate cu legislatia in vigoare si cu statutul propriu.

S.C. CET S.A. raspunde de functionarea imstalatiilor energetice
proprii in conditii de calitate, siguranid, eficiens economicid si
protectie a mediului Inconjurator.

3. Istoricul societatii

S C.°CET”S.A. Briila a fost infiintatdi in anul 1992, conform H.G
nr. 679/29.10.1992, prin divizarea S.C."CELHART DONARIS”S.A. Braila, Inifial,
CET-ul a fost proiectat si realizat pentru alimentarea cu abur indusirial, energie
terrnicd si electrich pentru platforma industriald Chiscani (consumatorii mari erau
combinatele de celulozad, hirtie si fibre artificiale)

In anul 1993, conducerea societatii a initiat, cu ajutorul C.L.M. Braila s1 cu
societatea de proiectare LS.P.E. Bucuresgti, realizarea unei lucrari privind:
LAmenajarea in S.C.”CET”S.A. Bréila a unui disponibil de cildura de 85 Geal/h in
regim de baza in etapa I §i de 185 Geal/h in regim de baza varf in etapa a [l a in
sisternul de termoficare din Municipiul Braila”, respectiv racordarea sursei de
producere CET la sistemul de termoficare. Investiiia a fost finalizata in anul 1995, iar
valoarea ei a fost de :2.872.544 $. Racordarea S.C."CET”S.A. la Sistemul de
Termoficare al oragului Briila, ca sursd pentru agentul termic necesar incalzirii a avut

loc in toamna anuluj 1994,
in anul 2001, conform Hetirdrii Guvernului nr. 1081 /25.10.2001, 5.C. CET

S.A. Braila trece in proprietatea privatd a Municipiului Braila gi in administrarea
Consiliului Local al Municipiului Braila. Prin HC.LM. 31 / 2002, se hotdriste
trecerea in administrarea S.C. CET S.A. Briila a activelor de termoficare (patrimoniu
al CLM Braila) necesare realizarii activitatilor de producere (in centrale termice de
cvartal), distributie si furnizare a energiel termice §i a apet calde de consum, precum
si transferarea in interes de serviciu a personalului aferent acestel activital
Conform fluxului de produciie, functionarea 5.C. "CET™ 5.A Briila poate fi

caracterizatd de 4 activitati principale:

— producerea energiei termice §i clectrice,

— transportul energiei termice,

— distributia caldurii si a apei calde de consum,

— furnizarea de caldurd si a api calda de consum



I1l.  Analiza pietei consumaiorilor de energie termici din
municipiul Briila
I. Situatia contractelor §i evolutia numirului de consumatori

In prezent piaja companiei este structurati dupd cum urmeazi:
A. Consumatori de energie termics
1.1 Principalii clienti:
Consumatori industriali de abur:
- 5.C. CELHART DONARIS S.A,
- 5.C. CEPROHART S.A.
- 5.C. Tehnologii Aliemntare S.R.L. Briila
Consumatori industrial de apé fierbinte:
- 5.C. CELHART DONARIS S.A.
- 5.C. CEPROHART S.A.
- 5.C. Tehnologii Aliemntare S.R.L. Briila
Consumatori de energie termica:
- 585 asocialii de proprietari;
- 268 agenti economici;
- 84 institufii publice.

1.2 Zona geografici de operare

Zona geograficd de operare a sistemului de termoficare este cea a municipiului
Braila. Prin HCLM 186/18.07.2008 au fost stabilite 10 zone unitare de incilzire,
fiacare zond cu Punctele Termice/Centralele Termice aferente, si pentru fiecare
punct/centrald termica beneficiarii sistemului :

N DENUMIRE ZONA APBL | Apzons A ARTAMENTE RAMASE
£ CT-PT . AP/CT- TOTAL AP/
ZONA UNICA INITIAL | INITIAL s it
%‘3’ PT IACM 219 20
PT1 RADU NEGRU 876 141 e
i ZONA RADUNEGRU | PT2 RADU NEGRU 050 | 3881 376
PT3 RADU NEGRU 837 294
PT4 RADU NEGRU 599 116 23,65%
PTI BUZAULUI 816 262
PT2 BUZAULUI 1001 315 1156
2 ZONA BUZAULUR PY3 BUZAULUI 971 3768 314
PT4 BUZAULUI 769 192
PT7 BUZAULUI 203 76 30,74%
3 ZONA VIZIRU PT PAL 581 10357 81 3314
PT2 VIZIRU H 813 300
PT2 CALARASI IV 748 321
PT3 CALARASI [V 723 363
PT2 VIZIRU 1i] 1594 212
PT3 VIZIRU 11k 1221 197
PTS VIZIRU HI 1168 362
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PTIVIZIRU | 806 Ay
PTG VIZIRU I P04 55
PT7 VIZIRU § 1120 464 32,00 %
PTI HIPODROM 44 664
PT2 HIPGDROM 234 443
_ PT4 HIPODROM 1220 i 798 2717
ZONA HIPODROM 15 TIPODROM Er 4377 o
PT& HIPODROM 784 573
PT POLIVALENTA 0 62,07 %
PTI GBOR 931 187
PT2 OBOR 1543 384 1297
ZOMNA OBOR PT3 GROR 859 5901 312
PT4 OBOR 915 122
PTS OBGR 1608 297 21,98 %
PTi DOROBANTI 760 374
PT2 DOROBANTI 1689 1082
PT3 DOROBANTI 795 483
PT4 DOROBANTI 1222 458 2403
ZOMA DOROBANTI PT5 DOROBANTI 1006 7129 401
PT6 DOROBANTI 751 301
PT7 DOROBANTI 874 287
PT7 CALARASIIV 132 7
PT Ed. MECOLAT ) 47,87 %
PT EXPRES 216 137
PT HBOTEV 497 29]
FT 11 JUMIE 158 8
CT RUBINELOR 28 s
PT CAMIN
BATRANI 0
PT SCOLILOR 538 297
ZOMNA CENTRUL. PTI 417 4843 E769
CALARASE INDEPENDENTE! 99
P12 487
INDEPENDENTEI 92
PT1 CALARASI 284 68
PT2 CALARASI 5t 197
PT3 CALARASI 507 190
PT4 CALARASI 560 qtl
PTS CALARASI 323 59 36,5¢ %
PT PROMETEU 854 520
PT MARNA 475 313
PT APOLLO 458 144 1625
ZONA GARL PT VERDUN 0 3346 o
CT PROGRESUL 156 97
CT RAHOVA 491 i79 48,57 %
CT KOGALNICEANU 320 271
CT GIFET 43¢ 290
CT PLANTELOR 630 BRIE
. . CT TURN ) I3ES
ZONA GALATY PLANTELOR G0 2970 1
OT H GALATI 1068 E:
CT TURN GALATI 336 [0
CT G. MOISIL 36 1 44,28%
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CT1 VIDIN 816 e

FT2 VIDIN 1437 BT
0 ZONA PROGRESUL- | CT3 VIDIN EITH v Y8

VIDIM PTS PROGRESUL 1410 ' 306
PTE PROGRESUL 1105 His

PT Lic. PROGRESUL 0 15,50%

TOTAL 18391
TOTAL AP. INITIALE 52441 AP

RAMASE 35,07%

1.3 Cota de piati

Alimentarea cu energie termicd 2 consumatorilor din municipiul Braila se face
in diferite moduri, functie de tipul locuingelor (apartamente in blocuri, vile, case
individuale), de amplasarea acestora, de posibilitatile de alimentare cu combustibil

{gaze naturale, lemne de foc etc.)

Astfel, raportat la numirul total de locuitori ai Municipiului Braila (215316
locuitori), in prezent se inregistreazi urmitoarele valori privind ponderea sistemelor
de incalzire utilizate:

- circa 18,93% dintre acestia sunt alimentai cu energie terrnicé prin intermediul
sistemului centralizat de termoficre;
- circa 2,22% dintre consumatori sunt alimentafi din sisternul descentralizat de
termoficare (centralele termice de cvartal);
restul consumatorilor, situagi In zone mici de consum, sunt alimentati cu
energie termici produs in centrale termice de apartament echipate cu cazane
de ap# caldi de parametri coborti (capacilatea termici, temepratura ape etc.)
sau utilizeazi sobe pentru Incélzire.

% 1.4 Prezentarea pietel locale de energie termich §i electrica

Piata locald de energie termici

In prezent sistemul centralizat de alimentare cu energie termica din Municipiul
Braila dispune de 58 puncte termice urbane {circa 16.585 apartamenie ramase in
urmna debransérilor masive din ultimi ani), 13 centrale termice de cvartal {cca. 1.806
apartamente) si 9 puncte termice ale tertilor (social culturale si industriale),
alimentare cu energie termica din sursa SC CET Briila.

Apartamenie - Purncte iermice Centrale iermice |
Apartamente bransate inilial 46.66Y 5772
Apariamente debrangate 30.084 3.566
Apartamente rimase la 31.10.2008 16.585 1.806
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Produsul principal oferit de catre compania SC CET SA Briila clieatilor sé
(consumatorii casnici si de tip institii dinmunicipiul Braila) esie energia termica
utilizatd sub formi de apd fierbinte pentru incilzire i sub forma de ap# calda de
consum.

Avand in vedere modalitatea eficientd de obtinere - In cogenerare — a calduril,
compania produce si energie electricd pe care o furnizeazdt in Sistemul Energetic

National.

Tinnd seama de complexitatea sistemului de termoficare, compania SC CET
SA Briila ofers intreaga gama de servicii pe care le implici alimentarea cu caldurd a

consumatorilor, respectiv:

- producrea apei fierbin{i in echipamentele instalate in cadmul sursei de energie
CET Briila

- transportul agentului termic primar de la sursa de energie la punciele termice;

- distributia agentului termic secundar de la punciele termice (unde are loc
transferul caldurii de la agentul termic primar la agentul termic secundar prin
intermediul echipamentelor instalate} la consumatori

- distributia agentului termic de la centralele termice la consumatori;

- furnizarea caldurii

in ceea ce priveste numdirul de locuitori inifial si actual care beneficiaza de
tnealzire si apa calda de consum prin intermediul sistemului de termoficare, situafia

este urmatoarea;

Locuitort Inifial In prezent (31.11.2008)
Alimeniati din Punciele ermice (PT) 116.673 41463
Alimesntati din Centralele termice de cvartal (CT) 14.430 4515
Total din PT i CT 131.103 45,978

in prezent, necesarul de energie termicd ce trebuie furnizatd consumatorilor
racordati la sistemul  de termoficare din municipiul Briila (centralizat prin
intermediul PT si descentralizat din CT) este cca. 95,49 Geal/h pentru tncalzire i apa

caldi menajera.

Datele statistice prezentate mai sus definesc doud etape principale in evolufia
sisternuiui de termoficare din municipiul Bréiia si anume:

Etapaa

Esie etapa cuprinsa intre anii 1960 i 1990 cind inifial sisternul de termoficare.
s-a dezvoltat pe baza centralelor termice de cvartal odatd cu dezvoltarea constructiel
de locuinie si in care CET Briila conceput ca furnizor de abur industrial, ap# fierbinte
si energie eleciricad pentru platforma industriala Chigcani nu era nici dimensionat §i
nici dotat pentru a asigura caidurd si apa caldd in orag. La momentul conceperii §i
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dezvoltarii acestor sisteme nu se punea cu acuitale problema randamentelor §i
costurilor reduse de productie si a reducerti enusiilor la cog.

O caracateristicd fundamentald a perioadei respective priviid din perspectiva
pietei de desfacere atdt pentru consumatori industriali, cat i pentru consumatori
casnici era un raport permanenl supraunitar in favoarea cereril, oferta fiind in
permanenia inferioard acesteia cu 15-25% in functie de sezon. Nu existau fenomene
de debransare de la sistem, iar rata de achitare a facturilor depagea 80%.

Este etapa care a inceput dupa 1990, cind s-a realizat cuplarea sistemului de
termoficare al orasului cu CET Braila unde in anii 1993-1995 s-au intreprins tucréri
pentru creerea unui disponibil de caldurd de 85Geal/h in regim de bazd si de
185Geal/h in regim de bazi/varf. Daioritd acestor misuri s-a realizal un echilibru real
intre cererea de caldurd si apd caldi a oragului si oferta de energie a furnizorului care
ncepand din anul 2002 a devenit o companie in subordinea Consiliului Local al
municipiului Briila, respectiv SC CET Braila.

in aceastd a doua etapi s-a redus drastic piaja atit a consumatorilor industriali
de abur, api fierbinte si energie electrica cit si a consumatorilor casnici de la 52.441
apartamente la 18.391 apartamente, ceea ce inseamna o resirdngere Cu peste 65% a
cererii.
Aceasts tendintd manifestatd cu pregnanti in ultimii 10 ani a prins nepregatiid
din punct de vedere managerial conducerea CET Bréila i nu a constituit un sernal
de alarmi pentru Consiliul Local al municipiului Bréila care nu a analizat evolutia
acestui serviciu din perspectiva pietei consumatorilor §i a luat cu precidere masuri pe
termen scurt ce au vizat acordarea de subventii peniru cdldurd, de ajutcare de
inc#lzire pentru familii cu venituri reduse §i de efectuare a unor investifii punciuale in
punctele termice sau pe retelele de distributie.

Intregul pachet legislativ care reglementeaza acest serviciu alcatuit din:

- Legea 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitafi publice;
- Lepgea 325/2006 a serviciului public de alimentare cu energie termica,
- Legea energiei elecirice nr. 13/2007;
Legea 230/2007 privind infiintarea i funcfionarea asociaiilor de proprietari;
- Ordonanta ar. 36/02.08.2006 privind instituirea preturilor locale de referin(d
pentru energia termicd furnizata populatiei prin sisteme centralizate;
- Hotirrea 246/16.02.2006 pentru aprobarea Strafegiei natiomale privind
accelerarea devoltarii serviciilor comunitare de utilitdfi publice;
- Hotarfrea 425/20.07.1998 privind aprobarea Regulamentului pentru furnizarea
si utilizarea energiei termuce.

a contribuit in mare masurd la perpetuarea situatiei respective marcatd printr-un

trend degresiv accentuat al pietii.

Masurile intreprinse de Consiliul Local Municipal Braila ca urmare a unor

hotfrfri proprii respectiv:
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Hotarfrea CLM 21772007 privind aprobarea Regulamentulm public de
alimentare cu energie termicad din municipiul Braiia,

- Hotarrea CLM 186/18.07.2008 privind stabilirea Zonelor Unitare de inclzire
in sistemn de alimentare centralizatd cu energie termicé din municipiul Briila;

- Hotararea CLM 13/31.01.2007 privind aprobarea Strategiei locale de
alimentare cu energie termicd a Municipiului Braila si a Swdinlui de
Fezabilitate: Eficientizarea sistemului centralizat de productie si distributie a
energiel termice a Municipiului Briila,
nu au produs incd efectele scontate, iar intrarea lor in aplicabilitate este o

problema de timp $i mai ales de solufii de finantare.

1.5 Regimul preturilor si tarifelor practicate

Preturile locale de referint peniru energia termici si electricd sunt stabilite de
autoritdfile de reglementare competente (ANRE $i ANRSC), cu avizul ministerelor

irnplicate astfel:

a. Prefurile pentru producere energie electrici si termics din centrale
cu grupuri de cogenerare este reglemetat de Decizia ANRE nr.

13%6/03.07.2008:
I. Prel energie electricl vandutd: 287,62 lei/MWh, exclusiv TVA

2. Pret energie termici sub formd de api fierbinte (la gardul centralei): 163,29
lei/Geal exclusiv TVA
b. prefurile si tarifele locale pentru serviciile publice de alimentare cu
energie termici (exclusiv energia termicé produsi in cogenerare)
este reglementat de Avizul ANRESC nr. 3824/04.08.2008:
1. Tariful local pentru serviciile de transport si furnizare a energiei
termice destinatd agentilor economici (retea) : 47,97 lei/Gceal,
% exclusiv TVA;
1. Tariful local pentru serviciile de transport gi furnizare a energiei
termice destinatd populatiei(refea): 57,08 lei/Geal inclusiv TVA;

iii.  Tariful local pentru serviciile de distributie si furnizare a energiei
termice destinati agentilor economici: 75,33 lei/Geal, exclusiv
TVA;

iv.  Tarifui local pentru serviciile de distributie gi furnizare a energiei
termice destinatd populatiei: 89,64 lei/Geal, inclusiv TVA;

v.  Pretul local pentru serviciile de producere, distributie si furnizare
a energiel termice prin centrale termice de cvartal destinata
ageniilor economici: 295,22 lei/Geal exclusiv TV A:

vi.  Pretul local pentru serviciile de producere, distributie si furnizare
a energiel termice prin centrale termice de cvartal destinatd
populatiet : 351,3ev/Geal inclusiv TVA;
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vii.  Pretul local pentru activitatea de producere si furnizare energic]
termici prin CAF destinatd agentilor economici - 173,30 lei/Geal,
exclusiv TVA;

viil.  Prequl local pentru activitatea de producere $1 furnizare a energiei

termice prin CAF destinata populatiei: 206,23 lei/Geal, inclusiv

TVA,

Aceste prefuri au fost aprobate prin HCLM nr. 219 /29.08.2008,

Tot prin HCLM nr. 219/29.08.2008 a fost aprobat gi preful local de facturare a
energiel termice livrate populatiei municipiului Briila de 154,56 lei/Geal {(inclusiv
TVA).

A. Piata de energie electrici din municipiul Briila

Principalul distribuitor si furnizor de energie electrici din judetul Briila este
Filiala de Distributie si Furnizare a energiei Electrice (FDEEE) Electrica Muntenia

Mord.
in prezent SDFEE Briila furnizeazs energie electricd unui numar de 141.088

clienti din care 7.956 agenti industriali si 133.131 casnici.
In anul 2006 s-au vandut 359.769 MWh.

In Municipiul Briila existd 18 mari consumatori industriali de energie
electric, printre care, Compania Najionald “CFR” - Regionala Galati, “Celhart
Donaris”, “Promex”, “Aker Briila”, “Laminorul”, “Braicar”, “SNIF” — Sucursala

Braila, “Marex”, “Brainconf”, “Petrom” sau “Soroli Cola”,

Consumul de putere la varf de seari iarna pe statiile din zon3 este urmatorul:

CCH Chiscani g MW
Bréila sud 10 MW
Briilita 7 MW
Hipodrom 14 MW
Port Briila 6,5 MW

5C CET Briila livreazd energie elecirica in SEN in baza unor contracte de
furnizare de energie electricd incheiate cu SC “Electrica Muntenia Nord” SA Si cu
consumatori alimentati din barele centralei,

Consumaiorii de energie electrica aflati in zona de influent a centrale] precum
s1 cantitdtile de energie electricd de acestia in anul 2007 sunt prezentate n iabelul de

mal Jos:
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Energie electricd consumata
Denumire consuinator ‘ (MWh/an)
2007 2008

ELECTRICA MUNTENIA NORD 78 720,2 530224
S.N.T.G.N. TRANSGAZ P18 8,8
S.C. DISTRIGAZ S.A. (0,5 0,3
S.C. CELHART DONARIS S A I 960,1 447.6
S.C. H&H COMPANY S.A. 51354,6 32329
T.MU.C.B. 285 2143
S.C. TEHNOLOGH ALIMENTARE 5 A, 342 18.6
5.C.ELAN COM S.R.L. 2.5 1,8
S5.C. CUP DUNAREA 20242 1 736,6
S.C.PROMATEH S.A. 89 9,3
S.C. ALPHA METAL S A, 1,5 0,8
S.C.OXIPLASMA SRL. 11,8 26,2
5.C. TRACON SREL - 5,8

2. Situatia productiei si a consumurilor de energie termicé si electrica

2.1, Evolutia productiei de energie termica si electrica

2.1.1. Evolutia cantititii de energie termici livrati in uitimii ani

Evolujia cantititii anuale de energie termici vandutd in ultimii ani
consumatorilor racordati la punciele termice i centrale termice de cvartal, este
prezentatd sintetic In tabelul urméator:

i Sub forma de apa fierbinte

o Din CET (PT) Din CT Sub

) Pentru agenti Pentru agentl forma TOTAL
Anul Populatie econromici, unitid Populatie economich, URitatl | o 0 ENERGIE

bugetare, instifui bugetare, institueii
publice publice
{Geal) (Gceal) (Geal) (Geal) {Geal) {Geal)
2003 207.284 36.804 58.682 11.587 103.542 | 417.899
2004 181.012 30.895 48.737 9.218 73.143 343.005
2005 177.620 25.462 44.832 6.573 31.522 286.009
2006 166.279 22.673 33.761 4.929 2.888 230.530
2007 143.406 21.921 17.995 3.437 15.287 202.046
2008 126.605 21.239 ii.895 2.371 34 162.144
2(.}09 125537 20930 LT B85 2374 30 160.054
estimat
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Evolufia cantitdtin  anuale de energie termicd vAnduid in ulimii  ani
consumatorilor industriali de energie termici {abur si apa fierbinte), este prezeniatd
sutetic in tabelul urmator:

Consematori indusiriali de abur Abmr Eu rat {M‘Wia/aﬁ}

2003 2004 2005 006 2007 2008
S.C. CELHART- DONARIS" §.A. 113864 '73, 737 4S5 Paer 7282
S.C. .CEPROHART S.A. 553 b263 2025 b L
I§.C. Tehnologii Alimemiare™ S.4. '"'"m'"55_"”"""""“&3 TTTTRY Tk T e ]

Apé fierbinte (Gm&;‘m} S o
: 2003 2004 2005|2006 2007 |2008
5 LCELHART- DONARIS" 5.A. 6359 [ases 2660 &2 - X
; C ,,CEPROH&RT’ g A e e ;O o 'I% 7!_ T i

(Consumatori indusiriali de apd fierbinte

Analiza datelor referitoare la cantititile de energie termica livrate din sursele
de energie termici din cadrl $.C. CET S.A Briila, evidentiaz3 faptul i in ultimii

ani acestea au scézut permanent tinzind citre zero.

Scaderea permanent, n ultimii ani, a consurnului de energie termici, se

datoreazd unui complex de factori de naturd sociali si economici, respectiv:

- desfiinfarea unor companii industriale sau divizarea acestora;

- concurentd neloiald a sistemelor individuale de incélzire cu G.N.;

- construirea, de ciitre unele companii, a unor surse proprii de energie;
cresterea permanentd a prefului combustibilului, ceea ce a condus implicit la
cresterea prefului energiei;
situatia financiard dificild a populatiei, care datoritd nivelului veniturilor, au
recurs la solicitarea debrangdrilor partiale sau totale a locuintelor de la sistemul

ceniralizat de termoficare;
- lipsa unei politici la nivel central si local pentru stabilizarea pietei si fidelizarea

g
S

consumatorilor.
Un alt aspect care a condus la sciderea cantititii anuale de c#ldura livrati,

constd in conditiile meteorologice favorabile din ultimii ani.
1.2 Evolutia cantititii de energie electricd produsa in ultimii ani

Evolutia cantitdlilor de energie electricd produsi, respectiv energie electrici
livrata de CET Braila in perioada 2005 - 2008 este urmétoarea:

: i

Energie termiva UM, 005 2006 2067 2008 2009

| : J ; ’

. . : ‘ (estimat} |
Erergie termicd produsd Geal /an }‘369 213 343 8&i 307 203 3591642 258 08(} s
Energle termick lvrata ‘Geal /an 286 009 2¥O 530 ;2()2 046 162 144 i§60 054 E

18



Evolutia prefului de vinzare a energiei electrice in perioada 2005 - 2008
este urmatoarea:

Pret energie termica 2065 2006 2007 Din036748 |
Pret mediu de vinzare energic termicd (lel/ Geal) ;|63~82 203.81 229.68 254.74 i

2.3 Concluzii

Din datele de mai sus rezulid ci in pericada 2003-2009, respeciiv de la
momentul unificirii sistemului de termoficare municipal cu CET-ul Briila productia
de energie termic# livratd sub de api fierbinte a scizut de la 417.899 Geal la 160.054
exprimal in procente cu 58%, iar cea de energie termic livratd sub formé de abur
industrial a scazut de la 113.864 MWh la 34 MWh, practic cu 100%.

In aceeasi perioadi productia de energie electrica livrati a scazut de la 83.680
MWh/an la 53.022 MWh/an, exprimat n procente cu 40%.

Dach raportim productia de energie termici §i electrics realizatd i vandutd in
2008 la capacititile de productie existente constatim urmatoarele:

= CET Briila dispune de o capacitate instalati disponibild in prezent de:
e Putere electricd: 68MW;
e Putere termica sub form3 de apé fierbinte: 225 Geal/h din care:
» In turbine (cogenerare): 225 Geal/h;
» In schimbitoare abur/api fierbinte: 185 Geal/h

= (T de cvartal dispune de o capacitate instalat total de 20Gceal/h;

= Dach apreciem ci in conformitate cu bilantul realizat pe intregul sistem de
producere, transport §i distributic pierderile totale sunt de 54% gi aproximédm o
duratd de utilizare anuali a capacititii de 4.320 ore pentru a produce ciidurd i

a.c.c. rezultd un disponibii de :
205 Geal/h X 0,46 % X 4320 Hfan = 407.376 Geal/an.

b
W

Fatd de acest disponibil ce produce si se vinde o cantitate de caldura de
162.144 Geal/an ceea ce exprimat in procente reprezintd 40% din capacitate.

= In ceea ce priveste energia electricd produsa aceleasi date de bilan{ ne aratd cd
suma pierderilor §i a consumului intem reprezintd cca 4% din capacitate i in
concluzie daci estimim un numir de 3000 h/an de functionare rezultd un

disponibil de:
68 MW X 3000 h X 0,96 = 195840 MWh

Din aceastd capacitate disponibild s-a livrat in 2009 o cantitate de 50.840
MWh, ceea ce reprezintf in procente 26%.
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1113 Situatia creantelor si datoriilor

CREANTE
din care:
Asocialli de proprietari 6.701.695 lei
Populatie — contracte individuale 35.032 lei
Subventie de la CLM |, energie termici populatie 13.410.048 |lei
Energie electrica - lei
Unitdii bugetare 483.479 lei
Agenli economici 816.173 lei
Penalitili energie termica 769.264 lei
| Alte creante (debitori diversi , operatiuni tn curs de 4.549.732 lei
%g,_ clarificare)}
DATORII
din care:
Datorii catre furnizorul de gaz 22.394.766 | lei
Datorii cétre alti furnizori 2.593.141 |lei
Datorii cétre furnizorii de imobilizari 90.116 lei
Datorii salariale 1.691.323 | lei
Datorii citve AVAS 12.766.938 | lei
Alte datorii ctre bugetul statujui aferente creditelor | 8.456.825 | lei
Credite bancare si dobfnzi aferente 13.260.883 | lei

% Observdm o balan(d economici dezechilibratd care prezintd un raport intre
| datorii gi creante de 1,71 si care pune compania in situatia de a nu putea sa-si
plateasca furnizorii; si plafeasch salariile sau s3 contracteze credite pe termen mediu

si lung pentru modernizare.
In principal aceasti discrepanta se datoreazi urmatoarelor cauze:

= Nerealizarea produciiei fizice la energia termici si electrica;

=> Cregterea prefurilor la combustibil, in principal la gaze naturale;

= Necorelarea prefurilor de vinzare 2 energiei electrice si termice cu cresterea
prefurilor la combustibil st apa bruti;

= Neincasarea la termen si in cuantumul previzut a subventiilor pentru
combustibil;

= Incapacitatea de a achita la timp creditele contractate pentru plata
combustibilului care 4 atras cresterea dobénzilor si a penalitatilor.

20



IV. Analiza stirii tehnice 3 echipamentelor si instalatiiler de producere,
transport si distributie a energiei fermice din municipiu.

IV.1. Starea tehnici a capacititilor de productie a energiei elecirice si
termice
Centrala esie n prezent echipatd cu urmdatoarele instalatii principale:

e 4 cazane de abur energetic — tip KIROV RSC - consiruite in fosta R.S.
Cehoslovacia, din care doua au fost puse in functiune in anul 1964 (C 21 sl
(22) si doud au fost puse in functiune im anul 1966 (C 23 5i 24);

e 3 turbine cu abur, cu contrapresiune i doud prize reglabile — tip PTPO-25/3 ~
130/4 de 25 Mwe, fiecare, puse in functiune etapizat: TA21 in 1966, TAZ3 in
1981 51 TAZ24 1n 1984,

¢ 3 cazane de abur industrial — tip KIROV RSC - puse in funcfiune: in anul 1982
(cazanele C 41 si C42), rspectiv in 1983 (cazanul C43). Aceste cazane se afld

in prezeni in conservare.

Cazanele de sbur de 150t/h sunt cazane de tip KIROV RSC, cu circulafic

naturald.
Randamentul nominal este de 91%, conform datelor puse la dispozitie de cétre

beneficiar.
Randamentul mediu anual realizat in exploatare este de 81% pentru cazanele

C21 $i C22 si 82% pentru cazanele C23 g1 C24.

Faii de valorile de proiect, in prezent parametrii aburului produs au fost redugi
la 125 bar si 525°C, din necesitatea functiondrii In siguranté a circuitelor de abur viu
{datoritd fenomenului de oboseald, apirut ca urmare a unor durate de functionare de
43 ani pentru cazanele C 21 si C 22 si respectiv 41 de ani pentru C23 g1 C24).

Duratele de functionare ale cazanelor de abur energetic sunt prezentate in
tabelul urmator:

Nr. Miarimesa UM Cazanul
¢rt. | caracteristicd C 21 C 22 C 23 24
I. Anul PIF - 1964 1664 1966 1966
Z. Anul ultimei RE . 2002-2003 1995 2006-2007 1994
3. Durata  totald  de | ore
functionare de la 201232 203866 2333172 214406
PIF (la 31.12.2007)
4, Diurata de | ore
functtonare de la 4580 23629 4578 26742
wltima RE
5. Dwiraia medie anuald | ore/an
de functionars de la 4544 47473 5539 5247
PIF
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Conductele de abur viu sunt imbiirinite dupd 41-43 de ani de funclionare, ceea
ce a condus la necesitatea reducerii paramelrior aburului vin produs de cazane,
Analizénd duratele totale de functionare de pand in prezent, se poate afirma i aceste
cazane si-au depasit duratele de viaid normate.

Furbinele cu abur

Cele 3 turbine cu abur instalate in CET Braila, sunt de tip PTPO ~ 25/3 -
130/4, cu contrapresiune si doud prize reglabile. Puterea electricd nominald a fiecrei
TA este de 25 MW, Conirapresiunea turbinelor este la parametrii 3 bar s1 180°C giun
debit norinal la contrapresiune de 130t/h.

Duratele de functionare ale TA din CET Braila sunt prezeniate in tabelul

Urmator:

Nr. Mirimea UM Turbina

crt. caracteristica TA 21 TA 23 TA 24

l. Anui PIF anet I981 1981 1984

2. Anul ultime: RK anul 2005 2000 2007

3. Duralg totald de | ore 5885 126648 84329
functionare de la PIF (la
31.12.2007)

4, Dwurata medie anuali de | orefan 3551 4701 3513
functionare de la PIF

5. Durata de functionare de | ore 5468 32143 264
ia ultima RK

Din tabel rezultd urméatoarele constatéri:
- duratele totale de functionare ale TA sunt cuprinse intre 84329 ore (pentru

TA 24) si 126948 ore (pentru TA 23);
- duratele medii anuale de functionare, de la PIF, ale TA sunt intre 3513
ore/an (pentru TA 24) 5i 4701 orefan {peniru 23). Aceste valori aratd ¢d TA
nu au functionat in baza curbelor de sarcind termicd, din cauza reducerii

mult a sarcinii fatd de capacitifile instalate.

Cazanele de abur industriale (CAI)

Duratele de functionare ale CAl-urilor din CET Bréila, sunt prezentate in

tabelul urmator:

i;i Mirimea caracteristici UM e %az;nui oA

1. | Anul PIF - 1982 1982 1983

2. | Anul ultimei RK - 1988 12001 1997
3 Durata totala de functionare de la PIF 1 ore 159761 | 64031 27195
' 4. | Durata de functionare de la ultima RK | ore Utilaje aflate in conservare
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Din tabel rezultd urmitoarele:

- CAl-urile au durate totale de functionare cuprinse intre 27195 5 64031 ore,
ceea ce dovedeste ca ele, in mod normal, ar mai avea incd mulli ani posibili
de funciionare;

- Dupa uliima RK, din cauza reducerii cererilor de caldura ale CET Bréila,
CAl-urile au fost trecute in conservare.

Trecerea in conservare, a condus practic la neutilizarea lor In ultimii ani,
accetuind fenomenul de imbairAnire datoritd nefunciiondrii,

Se poate afirma c# acesie cazane nu mai prezintd sigurania functiondrii in
regim de duratd, fard o reabilitare §i/sau retehnologizare adecvata. (Ca urmare, peniru
perspectivi, ele vor putea functiona numai ca surse de cildurd de rezerva, nu ca surse
de calduri de duratd, peniru momentele in care se va renunta la cazanele de abur viu,

Din punct de vedere al eficieniei energetice, performantele CET sunt afectate
mai ales de obligativitatea functiondrii cu sarcini termice i electrice mult sub
capacitatea nominali, mai ales vara (datoritd cererii reale de caldurd mult mai mici
decht aceea avutd in vedere la proiectarea ceniralel).

IV.2 Starea tehnicd a capacititilor de transport §i distributie
1. Sistemul de transport a energiei termice sub formd de apd fierbinie esie
compus din doud magistrale din interiorul oragului, plus magistrala de
legatura dintre CET si intrarea in orag. Acestea insumeazi o lungime de
circa 47,74 km traseu, din care 11,2 km traseu In amplasare subterana,
iar restul in amplasare supraterani, sunt compuse din fevi de ofel
(ducerefintoarcere) cu diametre cuprinse intre Dn 900 gi Dn 100, izolate
cu saltele din vatd minerali protejatd cu tabld neagré sau zincai (pentru
conductele instalate suprateran) sau 2 straturi din impasliturd din fibre de
sticld bitumatd pentru conductele montate in canale termice. Sisterul
primar de retele termice de api fierbinic este in patrimoniul Consilivlu
Local al Municipiului Braila si se afld in administrarea S.C. CET S.A.
Briila.
2. Sistemul centralizat de distributie a energiei termice este compus din :
- 50 de puncte termice urbane, care se afld in exploatarea S.C. CET
S.A. Braila, cu o vechime cuprinsd intre 15-40 ani;
- 9 puncte termice ale tertilor — obiective social-culturale si
industriale
- refeaua termicd secundard - care realizeazd legétura de Ia PT-uri
la consumatori pentru alimentarea cu cildura in scopul incilzirii $i
al asiguririi consumului de apd caldd de consum. Refeaua este
aferents celor 50 de PT-uri aflate in exploatarea S.C. CET S.A.
Braila avand o lungime totala de de circa 52 km.
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3. Sistemul descentralizal de producere « cdidurii este format din sisteme
zonale insumind 20 cenirale de cvartal cu functionare pe gaze naturale,
Acestea se afld in exploatarea S.C. CET S.A. Braila
Un numidr de 7 centrale termice au fost racordate la sistemul centralizat
de termoficare existent prin transformarea lor in puncie termice.

Reteaua termicd secundard aferentd CT are o lungime totald de cca. 30
km de conducti.

IV. 3 Bilantul real anual cumulat

Optiunea cumuliirii celor doud bilanpuri, desi din punct de vedere tehnic si
functional, cele doui sisteme — centralizat §i descentralizat — sunt distincte, rezida din
necesitatea aprecierii nivelului de utilizare a tuturor resurselor necesare pentru
acoperirea cererii de energie termica utila

. Valoare
| Mérma_ . [MWE] %
Energie intrats
Czldurs rezultatd din arderea combustibilului T58607,2 | 99,55
Energie electricd preluats din SEN pentru CET 661,9 0,06
Energie electric preluatd din SEN pentru PT-uri gi CT-uni 2751,0 0,36
Total energie intratd T62520,1 | 190,60
Energie legitd

Pierderi in cazane (gaze de ardere, pierderi prin peretii cazanelor,

ardere chimic incomplets eic.) 96660,5 | 12,68

Energie iermici consumati pentru serviciile interne ale CET, pierderi

in boilere termmoficare 178496,5 | 23,56

Energie electrici pentru servicii interne CET 244615 | 3,21

Energie electrici consumatd PT-uri gi CT-uri 2751,0 0,36
Pierderi céldura in conducte transport apé fierbinte 864351 | 11,34

Pierderi caldusi in PT-uri 697,0 0,09

Pierderi cédldurd conducte distributie 48110,5 | 6,31

Energie electrica utild (Jivratd SEN + terii) 883792 | 11,60

Caldura uiild livratd consumatori ;zcu?rdaga direct din CET sub forma de 17778.8 233

Caldura utila livratd consumatori racordati direct din CET sub formd de
. 1038,6 0,14
apé fierbinte

Caldura utild livratd din retea transport sub formé de apé fierbinte* 4350,5 0,57
Caldurg utild livrats peniru incllzire 1768094 | 23,20

Céldurs util livratd peniru a.c.c. 35047,1 | 4.60
Total energie lesit T62020,1 | 160,00

o goeastd cildurd utild esie cea liviatd consumatorilor terfi racordali fa refeava de
transport apéa Herbinte
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V.4 Bilantul anual optimizal

La iniocmures bilantului optimizai s-a plecat de Ia ipoteza cf masurile de cregtere a
eficienier energetice a {ost conswderatd “de la consumator spre sursd”, consumatorul final
find contorul de bransament. lar CET reprezentind elementul {inal.

Cererea de energie termica ulild a fost consideraid aceeasi,

Un aspect foarte importani este acela ¢i aplicarea miésurilor de eficienia energetici la
nivelul transportului si disiribuiiei energiel termice, corelat cu fransformarea tuturor CT-
urilor in PT-uri sav module dupé caz, va avea ca influentd majori reducerea semmnificativd a
energisi termice wutile produse si livrate din CET gi smplicit a nivelului productiei de energie
electricl in cogenerare.

In acelagi timp, punerea In functiune a noului CAF cu o putere instalati de 16 Geal/h

va accentua sciderea necesarului de energie termicéd din CET prin
asigurarea exclusivd in sezonul cald a necesarului de agent termic primar pentru

preparare a.c.c;
asigurarea reglajului de sarcing termicd in sistem in sezonul rece, funcfionarea i

bazi fiind realizatd de CET.

Se subliniazd cé bilanfurile optimizate pentru fiecare activitate au fost particularizate
(individualizaie) fird a lua in considerare influentele reciproce ale mdsurilor specifice
fiecaruia, imtrucét referinta bilanfului optimizat este reprezentaid de bilanful real al
activithfii,
influenia reciproca si implicit rezultatul global este prezentat in cadrul acestui capitol
de sintezd ca urmare a evalufrilor fAcute au rezultat urmaioarele valori de bilant prezentate

in tabelul de mai jos:

Mirmes  |pmwm] %
Energle intratd
Caldurs rezuliatd din arderea combustibilului 445709,0 | 95,23
Energie electrica preiuata din SEN pentru CET+CAF 19250 | 0,40
Energie electrica preluats din SEN pentru PT-uri 1785,0 | 0,37
Total energie intrath 4494190 | 100,00
Energie lesita

Pierderi In cazane (gaze de. ar::ielre, prerdert prin peretit cazanelor, ardere 45230.0 | 10,06
chimic incompletd eic.)
Energie termicd consumald pentru serviciile interne surse producere
(CET+CAF) 572955 | 12,75
Energie electric pentru servicii interne (CET+CAF) 161500 | 3,59
Energie electricd consumatd PT-ur 17850 | 0,40
Pierderi calduri n conducte transport apd fierbinte 270555 | 602
Pierderi clldur in PT-uri 697.0 0.16
Pierderi cildurd conducte distributie 161816 | 3,60
50000,6 | ¥i13

Energic electrica utild (Jivratd SEN + terii)
Caldurd wiila Hvratd consumatori racordaii direct din CET sub formd de abur | 177788 | 3,66
Caldurs uiila hivrath consumatori racordati direct din CET sub formd de apa 0386 | 0.23
. . 36,0 e
fierbinie
Caldura utild hivratad din relea ransport sub formé de apl {ierbinie*®
Caldurd utila livratd pentru incilzire
Caldurad utild livratd pentru a.c.c.
Total epergie iesiti

43505 | 0,97
176809.4 | 39,34
35047.1 | 7,80
449419 6 | 100,00
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Situatia in care se afld societates In prezent rezultatid din analiza bilanjulu

energetic real se prezintd astfel:

Nr. 7 . Valvare Valoare
Indicator i, . .-
cri. actuald oplimd
Randament termic net al surselor de producere o
. ) 3
[ (CET si CT) % 63,6 >80
5 Nivel pierderi in l‘eggle transport $i distributie % 385 <15
energie termicl
3 Indice de structurd termic - 0,93 =>{),8
4 Indice structura electric - 0,29 >4),35
5 CPT energie electricd in CET % 6,7 <3
5 Eficienta CPT transport_ §f distributie energie ) 0.56 <0.25
fermica
7 CPT apd in retelele de wansport si disiributie %o 0,75 <{,2

Yalorile actuale sunt mult inferioare fath de un nivel optim.
Atingerea acestora nu se poate realiza decdi etapizat, prin continuarea

investitiilor n infrastructura sistemului de termoficare §i prin restructurarea acestuia.

Situatia aferentd bilanfului energetic optimizat:

Nr. Indi Valoare Valoare
ndicator .. . .
crt. precomizald | oplund
Randament termic net al surselor de
. producere (CET 51 CT) % 76,9 >80
5 Nwell ple;rde?a in rege.ie trangpi:prt 3i % 16,9 <15
distributie energie termica
3 indice de structurd termic - 0,79 >(},8
4 Indice structurl electric - (0,23 >(,35
5 CPT enerpie electricd in CET %o 4,9 <3
6 Eficienia CPT transport si distribufie ) 0.43 <025
energie (ernuca
7 CPT apain re}tsigle c-ie transport 51 %o 0.01 «0.2
distributie

IV.5 Concluzii rezultate din analiza bilanfului anual optimizat

Optiunea de reabilitare si modernizare a sistemului de alimentare centralizatd
cu cildurd este « cogenerarea » asa cum esie previzutd in Strategia sisiemului de

alimentare centralizatd cu energie termici.
Optimizarea costurilor de transport si distributie a energiei termice nu esie atat

de complicaid, deoarece costurile hivrarit energiel termice la consumatori sunt
formate In majoritate gifsau in totalitate din costuri fixe,
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Optimizarea costurilor de generare a energiel termice se va face in
conformitate cu cel mai important principiu, acela ¢ unitatea care produce cea mal
ieftingd energie termici va functiona cel mat mult timp posibil, iar energia terinica cea
mai scumpa se va produce numai pentru a acoperi pericadele cu incércdri de varf.

Factori de influenta :

- schimbari ale incircirii de alimentare cu energie termicd pe parcursul
zilelor si sptamanilor in sezonul rece, pe timp de vard i In perioadele de
tranzitie (primévara, ioamna), precum $i ale duratei incércarilor de bazi si
de vart;

- preful combustibilului;

- relatia dintre prejurile energiei termice generate de diferite surse;

- raportul dintre energia eleciricd §i cea termicd, care depinde de tipul

incércarii efective a centralei de cogenerare,
pretul energiei elecirice, care depinde de momentul vanzarii acesteia.

Criteriile _de calificare drept cogenerare de eficientd inaltd sunt
urmétcarele :

i. Productia in cogenerare realizati in unitili de cogenerare irebuie s& asigure
realizarea unor economii de energie primard de cel putin 10% faji de valorile
considerate de referintd ale productiei separate de energie electricl si energie termici

2. Eficienta globali este de cel putin 80% pentru :
a) turbind cu gaze infr-un ciclu combinat prevazut cu recuperarea de energie
termici;
b) turbind cu abur, de condensatie cu prize.

3. Eficientd globali este de cel putin 75% peniru :
a) turbind cu abur de contrapresiune;
b) turbind cu gaze previzutd cu recuperarea de energie {ermicé;
c) orice alt echipament sau instalatie energetica prin care se produce simultan
energie termici si energie electrica si/sau energic mecanica.

Avind 1n vedere oportunitifile de reducere a cererii globale de energie §i
impactul favorabil asupra mediului, schemele de sprijin ale cogenerérii- unitiis
existente si viitoare- se vor baza pe cererea de energie termica utild si pe economia de
energie primard pe care producerea combinata g1 simultand o realizeazi.

in scopul promovarii cogeneririi de inaltd eficientd pentru a asigura un cadru
investitional si de dezvoltare stabil, se instituie o schemad de sprijin de ip bonus,

aplicati productiei de energie electrica in cogenerare.
ANRE reglementeazi conditiile tehnice §i comerciale privind accesul la

reteaua elecirica.
Fard a periclita fiabilitatea si sigurania reielelor, operatorii de refea sunt

obligati si asigure conectarea cu prioritaie a tuturor unitdjilor de producere encrgie
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eleciricd i cogenervare de malta eficienta, la cererea producitoruiui si sé asigure, pe
baza de contract, transportul gi distributia energiei electrice produse

Se vor adapta regulile de funchionare a pieielor de energie electricd pentru
preluarea cu prioritate in vederea comercializarli a energiei electrice produse in
cogenerare, cu conditia mentinerii siguraniel in funcfionare a Sistemului energetic
national.

In acest context, in care S.C. CET S.A. nu indeplineste acum condigiile unei
cogenerir: de inaltd eficientd asa cum este ea definitd, au fost considerate o serie de
criterii care reflectd o eficientd energeticd in dinamica sa anuald si pentru care situatia
se prezinti astfel

POTENTIALUL DE BAZA fatd de situatia actuals :

1. Realizarea unui randament termic ret al surselor de prducere
(CET+CAF) de minim 80 %

2. Pierderi admise in refelele de transport si distribugie a energiei fermice
de maxim 15 %

Acestea sunt finte prevazute in ,,Programul Termoficare 2006 — 2015, calduri gi
confort” aprobat prin HLG.R. nr. 462 / 2006, cu modificirile ultericare gi care

condijioneazs finantarea investitiilor.

V.  Analiza situatiei institutionale, juridice si financiar-contabils a
operatorului SC CET Braila SA

V.1 Situatia institutionald si juridics :
1.1 Scurt istoric

I anul 2001, conform Hotarfrii Guvernului nr. 1081/25.10.2001, SC CET §SA
Briila trece in patrimoniul Consiliului Local al Municipiului Bréila, iar conform
Hotararii Consiliului Local Municipal Braila nr. 31/28.02.2002 partea de producere,
distributie si furnizare a energiei termice si a apel calde de consum trec in
admunistrarea SC CET SA Briila.

Principalele activititi ale SC CET SA Briila:

- producerea energiei termice §i electrice;

- transportul energici termice;

- distributia c8ldurn si a apei calde de consum;

- furnizarea de cildurd si a apei calde de consum.

Proprietari: Consiliul Local Municipal Brala: 78,957%
Persoane juridice : (0,525%
Persoane fizice : 20,5149
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Yaloarea capitalului social © Capital social la 31.12.2007: 4.798.500 lei
1.2, Licenie, autorizati, certificiri ete,
Licente: ANRE:  114/27.11.2000 - producere de energie termica

11/07.04.2000 - producere de energie elecirica

ANRSC: 0216/ 20.05.2008 pentru serviciul public de alimentare cu
energie termicd

Auntorizatii :
- integratd de mediu nr. 3 din 06.10.2005 revizuita in 03.03.2008, valabiid
pand la 31.12.2011;

M.
o

- de gospodarire a apelor 59 /2008;
- de emitere a gazelor cu efect de serd din noiembrie 2007;
- sanitara 2612/ 22.06.2005;

- de mediu pentru toate Centralele Termice de cvartal nr.
317+333/10.10.2006;

- PSI ar 572685/09.10.1998;
- ISCIR - montare/ instalare/ reparare cazane apa fierbinte;

- ISCIR -montare /reparare conducte abur si de apa fierbinte sub presiune.

Certificari:
- SRAC/ IQNet SR EN IS0 9001:2001 nr. 6462/21.07.2008
- SRAC/ IQNet SR EN ISG 14001:2005 1927/21.07.2008
- SRAC/ IQNet OHSAS 18001:2004 0997 / 21.07.2008

1.3 Managementul companiei :

Conducerea companiei esie asigurati de Adunarea Generald a actionarilor 3i un
consiliv de administratie in care sunt reprezentafi C.L.M. Braila, detindtor a 78,96%
din capitalul social i actionarii persoane fizice si juridice de drept privat, detinaiori a
21,04% din capital.

De mentionat ¢ fuziunea activititii de producere a energiet termice aparfinind
CET Braila cu cea de distributie i furnizare apartinand C.L.M. Bréaila produsa la
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data de 28.02.2002 a adus cu sine activul si pasival fostel sucursale a 5.C.

Termoelectrica

desprinsdg  dmn

aceasis

in  baza

Hotarari

Guvernulur  Nr.

1081/25.10.2001, operatiune care a grevat din punct de vedere coniabil activitates

economici a noii societiti,

V.2 Situatia economico-financiard a operatorului

2.1. Evolutia contului de profil si pierdere

(RON)
Arul Venituri totale Cheltuieli totale Profit (Pierdere)
2003 57.118.077 56.663.663 +454.414
2004 67.803.601 66.777.620 +1.025.981
2005 72.227.030 72.047.070 +179.960
2006 76.199.722 76.903.942 -704.220
2007 81.101.939 89.953.319 -8.851.380
2008 71.396.211 03.912.022 -22.515.811
2009 43.688.684 49.162.865 5.474.181
{31august)
2@ 66.731.967 74.881.335 -8.089.368
previzionat
2.2. Evolutia creantelor gi datoriilor
{(RON}
An Creante Datorii Datorii curente | Datorii la credite
’ totale sub I an peste 1 an

2003 | 36.966.895 | 34.882.773 34.882.773 0

2004 | 50.703.861 | 48.119.843 30.372.188 17.747.657

2005 166.701.041 | 63.4389.102 40.964.193 22.524.909

2006 | 58.138.499 | 62.048.855 37.961.748 24.087.107

2007 | 52.468.636 | 66437.276 51.132.856 15.304.420

2008 | 41.470.820 1 71.080.021 60.748.246 10.331.775

2.3. Situatia economico-financiari la sfirgitul anuluvi 2008

a)La 31.12.2007 SC CET SA Briila a tnregistrat o pieredere in valoare de

8.851.380 lei;
b)La 31.12.2008 s-a inregistrai o pierdere in valoare de 22.515.811 let.

Din analiza datelor detinute se inregistreaza pierderi de 22.515.811 lei care
rezultd dintr-un volum total de venituri de 71.396.211 lei gi total cheltuieli de

03.912.022 les.
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Aceasta pierdere estimatd la sfirsita] exercitiului financiar 2008 se datoreaz
urméaioarelor aspecte

A. Nerealizarea productiei fizice la energia termici si elecirica si implicit a
volumului veniturilor programate in Bugetul de venituri si cheltieli aprobat,
fiind determinata de :

reducerca consumului de energie termicA pentru inciizire datoritd

nregisirdrii de temperaturi ridicate exierioare atht in primul trimestru al

anului céf si fn ultimu! ;
- reducerea activititii unor consumatori de abur;
- debrangéri ;
- economiile realizate de posesorii de repartitoare de costuri si cei contorizati
| individual ;
- specificul productiei de cogenerare, nivelul productiei de energie electrica
fiind strict dependent de cererea de energie termica utild.

Situatia realizérii productiei fizice i valorice In anul 2008 se prezinta astfel :

Productia fizica

Cantitate Cantitate | Procent
Produs < : .
programati | realizat realizare (%)
Energie termics (Geal) 205.925 162.144 78,74
Energie electricad (MWh) | 71.300 58.725 82,36
Productia valerici
{
p Valoare Valoare Procent
rodus . R . :
programati realizatd | realizare (%)}
Energie termici (RON) 49.426.329 41.304.424 | 83
Energie electrica (RON) 19.430.676 17.018.650 | 88
TOTAL ENERGIE (RON) | 68.857.005 58.323.074 | 85

in condifiile in care s-ar fi realizat productia programati, veniturile din
vanzarea encrgiel termice si electrice ar fi fost mai mari cu 14.797.516 iei (tinand
cont §i de majorarea prefurilor incepénd cu luna septembrie) iar cheltuielile variabile
(combustibil, energie electrica, apa) ar fi crescut cu 8.078.329 fei.
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, . Valoare
" £ - N g i &) 5 % T - =1 % Bk
Endicator Specificatie LM, Canfitate (RON)
Energie Geal 143783 | 11.153.38]
, : L termicé
Productie nerealizati Fneroio
nergle MWh 12575 | 3.644.235
electricd
TOTAL VENITURI SUP 14.797.516
Consum combustibil i
suplimentar necesar pentru (Gaze naturale Nmc 8.202 8.001.829
productia nerealizat o
Consum suplimentar energie
electricd pentru productia Energie electricd | MWh | 180 76.500
nerealizath
Consum suphmentaf' api Apé potabils,
canal pentru produclia - . | 1n.C. 0 0
2. decantat” Ji uzat
nerealizatd
TOTAL COSTURI VARIABILE SUPLIMENTARE 8.078.329

Astfel, pierderile din nerealizarea productiei programate, respectiv diferenta
fntre veniturile nerealizate si cheltuiclile variabile aferente sunt de 6.719.187 lei.

B. Efectul majorarii preturiler la combustibili are un impact deosebit in
pierderile inregistrate de CET Briila pentru exercifiul financiar 2008, deoarece
cregterile de pref la energia electricd i termicd nu au fost corelate cu cregterile de pre}

la gazele naturale.
Astfel ¢a la data intocmirii BVC pentru 2008, societatea avea aprobate urmétoarele

prefuri:
- peniru energia electricd preful aprobat in baza Deciziei ANRE nr
2007/18.12.2007 este de 272,52 lei/Mwh, desi propunerile facute de
societate in octombrie 2007 (Adresa nr, 12212/25.10.2007 stabileau un prei
acoperitor pentru costurile la energia electric de 387,14 lei/Mwh ;

pentru energia termica s-au luat in calcul prefurile aprobate in baza deciziei
ANRE nr. 1757/20.12.2006, deoarece nu s-a aprobat nicio majorare de pre{
la energia termica in urma solicitfrii din octombrie 2007.

Incepand cu luna februarie 2008 preful gazelor naturale a suportat o cregtere cu
cca. 8%, majorare neacoperitd in preful de facturare al energiei termice pe 6 luni
(pericada febrvarie — ulie 2008).

incepand cu iulie 2008, inird in vigoare noul sistem de tarifare a gazelor
naturale, care, pe langa cantitatea de gaz consumatd ia in caleul §i puterea calorifica a
gazului, ca parametru de calitate. conform Ordin ANRE 56/3.06.2008.
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Daca ANRE ar fi respectat cresterea reala de 23% a pretului la gaze naturale,
cauzati de utilizarea la facturarea in MWh a cantititii de gaz, pe zona Bréna, a puierti
calorifice superioare de 11.454 (medie), preful real de facturare la energia electrich ar
{i fost 32,14 leyMwh fata de 287,62 lei/Mwh, aprobat in Decizia or.
1396/03.07.2008, iar pentru energia termici produsa in cogenerare 195,80 lei/Geal
faid de 163,29 lei/Geal aprobat in decizia 1396/2008. Altfel spus, veniturile facturate
in iarna 2008-20009, cand societatea a functionat cu sursa de producere In cogenerare,
nu vor putea 54 acopere cregterea reald a costurilor cu gazele naturale.

Alte influenie negative tn balan{a de venituri gi cheltuieli le-au reprezentat »

=> Cresterea pretuiui la apa brutd, consumati in procesul de productie, datoriti
racordarii la reteana CUP Dunirea, faja de pretul de la Celhart Donaris Briila,
in urma rezilierii contractului, fird a se Jua in caleul la cregterea
corespunzitoare a prefurilor de vinzare, a dus la inregistrarea unei diferente

nefavorabile de 325.569 lei ;

= Efecte ale creditelor
In urma lipsei de lichiditdi cauzatd atdt de incasrile deficitare a energiel

termice facturati populatiei, precum $i a neincasrii subventiilor pentru energia
termici de la CLM Briila, societaiea a fost nevoita si apeleze la credite
bancare.

Aceste credite contractate numai pentru plata gazelor naturale necesare peniru
asigurarea furnizarii de energie, au fost credite acordate cu pericada de gratie
de 3 ani fiecare, garant fiindMinisterul de Finante.

— Tntérzieri la plaid a furnizorului de gaz, care a facturat penalitili in valoare
de 5.412.683 lei si altor furnizori, dar i tntarzieri lz platd a salariilor gi
contributiilor salariale;

— Situatia soldurilor la creditele Tn valuté se prezintd astfel :

Valoare credit | USD/EURO 31.}?.%?@? lei) 3&@;23@? (i)
6.000.000 USD 0 0
4.000.000 USD 5.038.561 3.778.030
12.500.000 lei 10.937.500 3.375.000

TOTAL 15.976.061 13.153.930

Inregistrarea provizionului de cheltuiala privind litigiul cu 5.L. CET referitor la
diferente salariale pentru anul 2007 si 2008 conform C.C.M.framura si sentintei civile

01/28.01.2009 in suma brutd de 6.718.281 lei

VI. Analiza competentei sociale a serviciului de incilzire urband

in ceea ce priveste numarul de locuitori inifial §i actual care heneficiazd de
incilzire si apa caldd de consum prin intermediul sistemului de termoficare, situatia

esie Urmatoarea;
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Locuitori | Mnitial | In prezent

Alimentati din Punceele termice (PT) | 116673 | 41463
Alimentati din Centralele termice de cvartal (CT) 14 430 4515
Total din PT 51 CT 131 103 45 978

In prezent, necesarul de energie {ermicad ce trebuie furnizatd consumatorilor
racordafi la sistemul de termoficare din municipiul Briila (centralizat prin
intermediul PT g1 desceniralizat din CT) este de max. 95,49 Geal/h pentru incilzire si
apé caldd menajerd (necesar la gardul sursei amplasate in orag,
la Text.=- 15°C)

Sarcina termicd necesari este prezentata in iabelal urmitor:

Anul 2008 2009
TOTAL 58 PT [apartamente] 18024 | 16585
TOTAL 13 (CT—PT) {apartamente] 2044 1806
TOTAL 58 PT+13(CT—PT)=T7IPT [apartamenic] 20068 1 18391
. . mediv iama iGealfh] 69,21 64,18
Necesar intrare in 71 PT maxim iarma [Geal/n] 91,87 85,20
Necesar consumatori retea prim. iarna mediy_iama (Geal/h] 1,52 .52
maxim iama fGeaifh] 2,03 2,03
. . . medin iama iGealih] 70,73 65,70
Total consum din retea primara iarna maxim ama [Goal/l] 53.0901 87.23
Mecesar la gard sursa oras  iarna mediu_iarna [Geal/h] 7743 71,92
maxim iarna [Geal/h] 162,79 | 95,49
Necesar la gard sursa oras  vara mediu_vara [Geal/h] Pl 4.1
maxim vara [Geal/h] 7,80 6,07

Posibilitaiile de extindere a pietei de energie termici

Daiorita debrangarilor de la sisternul centralizat de incalzire si apa calda
menajerd cererea de energie termicd a scizut treptat. Se estimeazi peniru perioada
urmétoare o stabilizare a acestui proces, urmatd de o crestere a cererli de energie
termicd. Aceastd estimare se bazeazd pe evolufia ascedentd a prefului gazelor
naturale, importantei crescinde care se acordi problemelor de medin, siguraniei
persoanelor §i bunurilor publice gi private cét si investitiilor ce se vor efectua in
sistemele de termoficare conform strategiet nationale in domeniu.

Acesta este un scenariu optimist care poate fi valabil numai in conditiile Tn care
Consilinl Local al municipiuiui Braila va intreprinde o serie de misuri pe termen
scurt $1 mediu avind ca obiectiv :

= Reorganizarea operatorului $i eficientizarea activititii acestuia ;
=> Stabilizarea piefei consumatorilor de energie termics alcituita cu precidere din
locuitorii zonelor care dispun de refele de termoficare ;
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= Infocmirea unuj program de investijii coerent care si aibi la bazd concluziile
«Bilantului energetic » si ale studiului Intocmit de ISPE corelat cu cererea
actuald si de perspectivd de pe piatd de energie $i cu utilizarea cogeneririi de
inaltd eficienta ,

— Siabilirea unor scenarii de finantare ale programului de investifii bazat pe surse
ale bugetului de stat si ale bugetului local completate cu surse atrase de capital
privat ;

= Mentinerea caracteristicii sociale a serviciului prin pistrarea unor prefuri
accesibile peniru energia lermicd i a subvenfiei la epergia termicd pentru
familiile cu venituri reduse ;

= Introducerea acolo unde este posibil a unor surse de energie termica

neconvenjionale.

Concluzil

Analiza prezentatd mai sus, care a avut la bazs rezuliatele economico-
financiare starea tehnici a echipamentelor, structura piefei si evolufia acesteia
conduce ia urmétoarele concluzii:

— Configuratia capacitiiilor de productie amplasate in CET si respectiv intr-un
numir de 13 CT de cvartal nu permit optimizarea procesului de productie i
distributie si nu pot i corelate cu cererea consumatorilor ;

= Tehnologia Invechitd care sif la baza echipamentelor energetice (cazane,
turbine, CAF etc.) si sistemul de transport $i distribufie bazate pe o schera cu
retele primare foarte lungi, puncte termice circuite secundare de distribugie cu 4
fire conduce la randamente scizute §i la mari pierderi de energie electrici §i
termicd pe intregul ciclu pind la consumator ;

—» Modernizirile efectuate péni in prezent au avut caracterul unor interventii

punctuale la punciele termice §i refele §i nu este posibild cuantificarea

rezultatelor acestor investitii i aportul la cregterea randamentului sisternului ;
—» Studiile efectuate pAnd in prezent si strategia propusé de SC CET Braila
vizeazi cu precidere componenia tehnicd a procesului de modernizare fara sa
ia in discutie componenta manageriala si politicile de restracturare ale
serviciului dup# principin! apropierii serviciului de consumator §i a corelérii
capacitatilor de produciie cu cererea.

intreaga strategie trebuie s4 se bazeze pe conceptul de calitaie si accesibilitate
al serviciului, plecind de la consumator citre sursé.

Acest proces de modernizare ar putea sé se desfagoare pe o perioada de cca. 4
ani impartita in dou# etape, respectiv
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#» Ftapal: 2000 - 2011

Aceastd etapd va cuprinde :

¢ Reorganizarea serviciului,

¢ Evaluarea piejei pentru energia iermicl §i eleciric si a evolutiel aceste;
piele cu un orizont pand in 2020,
Definitivarea strategiei si a planului de actiune;
Defnitivarea programului de investitii si modernizarea sursei;
Stabilirea montajului financiar si identificarea surselor de finantare;
Selectia unor parteneri pentru cofinantare s operare;

e Continuarea programului de investitii;

¢ Politici ale Consiliului Local al Municipiului Briila pentru stabilizarea

piefel.

Peniru sfargitul primei etape se poate stabili ca tintd principala : « creerea bazei
pentru dezvoltarea unui sistem iniegrat de alimentare cu energie termici ».

@

® @

L]

» FBtana a Il-a @

Continuarea programului de investitii;

Punerea in functiune a noilor surse de energie {ermicé si electrici;
Modernizarea refelelor de transport gi distributie;

Modernizarea si automatizarea tuturor punctelor termice;
Introducerea acolo unde este cazul a modulelor de scari;

Tinta la sfargitul celei de a doua etape va fi realizarea principalelor
gbiective ale sistemului integrat de alimentares cu energie termici.

& b & @ @

2

Pentru rezolvarea problemelor din prima etapd este necesarf angajarea unui
consultant care sa asiste $i 53 sprijine Consiliul Local al municipiului Briila in luarea
celor mai bune decizii cu pnivire la solufiile tennice, manageriale, juridice §i
economico-financiare impuse de modernizarea sistemului de termoficare.

Vil. Propuneri de solutii institutionale si juridice peniru reorganizarea
serviciuiui

Evolutia descendentd a indicatorilor tehnico-economici pe parcursul ultimilor
4 ani, scaderea productiei de energie electricd gi termicd 91 reducerea accentuatd a
nummdrulul de consumatori dovedesc ¢ actuala formuld de organizare a serviciului
aléturi de configurarea sistemului de producere si distribuiie a energiei termice nu
oferd posibilitatea redresarit situatiei in anii urmétor chiar in conditiile in care va
continua procesul investilional propus. Principalele cauze au fost znalizaie §i
prezentaie n capitolele anterioare si este clar ci se impune restruciurarea sistemului
in acord cu cerinjele pietei si cu prevederile din pachetul legislativ care vizeazd

eficienta energetica.
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Peniru a identifica solutiile optime sub aspect tehnic §1 managerial propun sé
se plece de la ipoteza ci in prezent municipinl Briila nu dispune de un sistem
centralizat de alimentare cu energie termica i ¢ autoritatea publicd jocala decide sa
infiinieze un asemenea sistem plecind de la ideea ci in acest mod va ridica
standardul de viala al locuitorilor si va realiza economii importante de combustibil
alituri de respectarea condifiilor de protectie a mediulut.

in ipoteza ca C.L.M. Braila decide si organizeze de la zero acest serviciu este
necesar s& parcurgi urmétorii past

=» Analiza cerintelor pietei interesate de un asemenea Serviciu |

=> Evaularea necesarului pe o perioadd de 10 ani gi amplasarea georgraficd a
acestor cerinfe pe zone $i cartiere |

= Intocmirea unui studin de fezibilitate si a unui proiect tehnic care s& analizeze
si s& decidd asupra solugiilor administrative §i tehnice necesare pentru
infiintarea i organizarea serviciui ;

— Evaluarea efortului investifional si stabilirea unor scenarii de finantare |

= Definitivarea solutiei juridice si administrative cu privire la incredinfarea
serviciului céitre un operator $i participarca CLM Briila in structura de
acfionariat ;

= Organizarea gi desfisurarea unei proceduri de selectie a unor parteneri,
persoane juridice de drept privat care si participe cu capital la proiectul de
investifii sifsau si opereze sistemul ;

= Intocmirea gi definitivarea unui contract de delegare a serviciului cétre
operatorul selectionat cu stabilirea indicatorilor de performantd, a tanfelor,
duratei de concesiune, redeventel etc ;

= Elaborarea si aprobarea unui pachet de hotirdri a CLM Briila care si
contribuie la stabilizarea si fidelizarea consumatorilor.

Scenariul de mai sus se poate aplica cu chteva modificari i In situafia concreté
din municipiul Briila unde acest serviciu existd si dispune de o bazd tehnico-
materiala care poate {i utilizatd inir-o0 mare proportie In continuare cu condifia ca din
actuala dotare si organizare sd se preia In mod strict numai acele componente care
corespund studiului de piatd si indeplinesc conditiile de performantd si randamente

previzute de HG Nr. 462/2006 republicaii.

Punctele tari ale unui asemenea parcurs sunt

— Ruperea de cutumele trecutuiui care statorniceau prioritate productiei in raport
cu distribuiia $i in care utilizatorul era tratat ca ultima verigd din lani ;

= Se renunid la structura actualului sistem de producere si distributie creat §i
dezvoltat cu precidere pentru consumatorii indusiriali 51 se adoptd o noud
structurfl orientatd cu precidere citre consumatorul casnic

=» Se renuntd la capacitdtile supradimensionate de producere $i distributie a
energiel termice §i se apropie sursa de consumator ;

=> Se recunocaste dreptul pietei de a decide asupra dezvolidrii sistemului, a
solutiilor tehnice adoptate si a volumului de investitil ,
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= Trepiat CLM Briila se elibereazd de obligatiile pe care le are 1 prezent cu
privire la procesul investifional, la subventii si la ajutoarele pentru incalzire
deoarece sarcina investitiitor va fi preluatd partial sau total de citre partenerit
privali selectionall, 1ar subvenfia peniru incilzire se va puiea reduce datoriti
sclderii costurilor de producere si distributie ;

= Serviciul de producere si distribulie a energiei termice $i electrice poate deveni
un serviciu reniabil care s aducd venituri la bugetul local pe seama redeventel
si a impozitelor pe care le plateste.

Pentru punerea in practicd a conceptului de mai sus propun spre analizi si
aprobare urmétoarele variante :

1. Varianta [: Divizarea in doud companii, respectiv ¢ companie de
producere  si ¢ companie de distributie, ambele cu statut de societate

comerciali,

Aceastd variantd este in fapt revenirea la situafia anterioari anului 2002 51
constd in separarea CET-ului Briila de sistemul de transport gi distributie a energiei

termice.

In compania de transport i distributie CLM Briila va fi actionar unic, aceasta
fiind o companie nou infiintatd care preia spre administrare patrimonivl aferent
serviciului de transport §i distributie inclusiv cele 13 CT de cartier si va Indeplini
serviciul de productie si distributie a energiei termicé produse in cele 13 CT sau
preluate de la CET Braila .

CET Briila preia partea din patrimoniu aferent, detinuti inainte de 200231 va
produce gi vinde pe bazi de coniract energie elecirica si termic. Actionariatul va fi
stabilit odati cu inventarierea intregului patrimoniu §i se va fmpérii intre CLM Bréila
i ceilalii actionart.

in cadrul procedurii de divizare se va face un audit economico-financiar i se
va stabili activul si pasivul pe care il va prelua fiecare dintre societdfi si capitalul
social aferent, ca si bunurile date spre administrare,

Hotarérea de divizare se ia de cétre Adunarea Generald a Actionarilor de la 5C
CET Braila SA in cadrul unei sedinte extraordinare in conformitate cu prevederile
art. 113 si urmétoarele din Legea Nr. 31/1990 privind societiiile comerciale
republicati cu modificiri si completdri ulterioare.

Avand in vedere actionariatul independent compus, din persoane fizice cu
20,514% si persoane juridice cu 0,529 este necesardi o etapi de negociere cu acegtia
in sensul cd s& fie de acord s& ramén actionari in exclusivitate la CET Braila sau sa
cesioneze/vanda actiunile catre CLM Bréila. .

CLM Braila va trebui si decidd asupra infiintirii noului operator peniru
productie, transport, distribuiie a energiei termice cu capital 100% al autoritafu
publice locale i asupra delegirii serviciului si a administrrii patrimonmuur catre
acest operator. De mentionat ca noul operaior va trebui si fie licentiat de ANRSC.
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Dupd parcurgerea aceste] elape de reorganizare urmeazi si se efectuerze pagit

prezentafi si anume
=> Studiu de piati;
— Evaluarea necesarului de CHErgie pe zone,
= Studiu de fezabilitate §i proiect tehnic pentru dezvoltarea investifiilor;
= Bvaluarea efortului investitional si stabilirea scenariilor de finantare;
= Definitivarea solutiei juridice st administrative inclusiv a actionariatului pentru
cele 2 companii;
= Selectia partenerilor:
= Intocmirea §i semnarea contractului de delegare a gestiunii cu operatorul

desemnat
=> Aprobarea politicilor ce trebuie s3 le ducs CLM Briila pentru stabilizarea

pietei.

Toate activitifile de mai sus se vor derula cu precidere in cadrul noi companii
infiinfate sub supravegherea si conducerea CLM Briila fara costuri sumplimentare in
afara unei consultante pe care autoritatea publicd locali este conseiatd sj o
contracteze pentru a-gi asigura serviciile suport in luarea deciziilor juridice,
administrative, tehnice gi mangeriale si parcurgerea etapelor menfionate mai sus.

Caietul de sarcini necesar pentra achizifionarea acestor servicii de consultanif

este prezentat n Capitolul IX din prezentul material.

2. ¥Yarianta Il - Divizarea intr-o companie de producere a energiei termice si

un servicio de distributie in cadrul

Aceastd variantd are multe puncte comune cu « Yarianta I » cu deosebirea o
in locul unei noi societiti comerciale se infiinfeazd un serviciu specializat in cadrul
CLM Briila in coformitate cu prevederile « Legii 215/2001 a administrajiei publice
locale » 5i ale «Legii 51/2006 a serviciilor de utilitati publice » completata i
modificat’ prin OUG Nr. 13/2008.

Serviciul nou infiiniat va avea ca ohieci de activitate producerea §i distribuiia
energiei termice in municipiul Braila $i va administra patrimoniul aferent acestui
serviciu, iar CET Braila s restrange activitatea la productia §i vanzarea energiei
termice §i electrice la poarta comparniei .

Daci se adopti aceastd varianta deciziile se vor lua astiel .

= Adunarea Generali a Actionarilor de la SC CET SA Briila va decide in
sedinfa extraordinari externalizarea activititii de producere in CT, fransport $i
distributie a energiei termice n municipiul Briila §i cesiunea actiunilor
aferente acestei activitali citre CLM Braila;

= CLM Briila va hotard infiintarea in subordinea sa a unui serviciu perti
producere, transport gi distribufie a energiei termice, care va fi licentiat de

ANRSC conform legislatiei in vigoare.

Sarcina de a efectua pasii urmatori revin in principal  acestui serviciu sub
controlul st conducerea CLM Briila.

47



Aceastd varianta prezintd avantajul unor procedur simplificate peniru puneres
in aplicare, dar greveazd cu mai multe sarcini conducerea si aparatul CLM Braila.
St in cazul fn cazul in care se opteazad pentru « Varianta Il » va fi necesari

coniractarea unet consultanie n aceeasi termeni si conditit pe perioada primelor 24 de

lani.
Apreciez ci « Varianta | » asigurd o fiabilitate mai mare pe termen mediu

pentru derularea procesului si o mai bund gestiune a programului de modemizare in
paralel cu desfisurarea serviciului propriu zis de producere §i distributie a energiei

termice.
Este bine ca CLM Briila s4 riména arbitru $1 actionar majoritar, pozitie care ii

conferd autonomie si autoritate n decizii.
V11, Elaborarea unui plan de actiune pe termen seurt si mediu

Prezentul plan de actiuni se referi la Etapa I de 24 Juni care asa cum a fost
definitd au ca tfintd: «Creerea bazei administrative, juridice si tehnice pentru
dezvoliarea unui sistem integrat de alimentarea cu energie termica ».

Etapele 5i termenele sunt prezentate n graficul de mai jos :
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