
ROMANIA 
JUDETUL BRAILA 

MUNICIPIUL BRAILA 
CONSILIUL LOCAL MUNICIPAL BRAILA 

:a:OTARAREA ~. 2 47 

di .... 30.09.20~5 

Privind: Aprobarea Strategiei culturale a Municipiului Braila pentru perioada 
2015- 2025. 

CONS ILIOL LOCAL lVIUNICIPAL BRAII. A 

La initiativa Primarului Municipiului Braila ~i a doamnei Viceprimar Ciocan 
Doinita; 

Avand i n vedere referatul de aprobare al Primarului Municipiului Braila, 
expunerea de motive a doamnei Viceprimar Ciocan Doinita, raportul de 
specialitate al Directiei Cultura, invatamant, Sport ~i Turism, precum §i rapoartele 
comisiilor de specialitate nr.1, 2, 3, 4 ~i 5 din cadrul C.L.M. Braila; 

in conformitate cu prevederile art.3' 1 din Legea nr.315/2004 privind 
dezvoltarea regionala in Romania, cu modificarile ~i completarile ulterioare; 

in baza art.36 alin .(1), alin.(9) din Legea nr.215/2001 , republicata , Cll 

modificarile ~i completarile ulterioare; 
in temeiul art.45 alin.(1), coroborat cu art.115 alin. (1) lit.b) din Legea 

nr.215/2001 privind administratia publica locala, republicata, cu modificarile !iii 
completarile ulterioare; 

:a:OT .A.. R..A.. S T E: 

Art. 1 Se aproba Strategia culturala a Municipiului BraiJa pentru 
perioada 2015 - 2025, conform anexei, parte integranta din prezenta hotarare. 

Art.2 Prezenta hotarare va fi dusa la indeplinire de Primarul Municipiului 
Braila, prin Directia Cultura , invatamant, Sport ~i Turism, iar Secretarul 
Municipiului Braila 0 va comunica celor interesati. 
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Telefon: +4 0239.69.49.47 
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Doina Ciocan, Gabriel loan, 

Constantin Teodorescu, Dan Buteica 

lonica Gu~atu 

lonel Ciindea 

Lucian Sabados 

Marian Pascu 

Marian Ion 

Cristian Niculae 

Zamfu Nicu~or, Cornelia Miler 

Athena Bondoc 

Maria Stoica, Cornelia Conon 

Drago~ Neagu 

Mircea Ciuc~u 

Drago~ Neagu, lonica Gu~atu 

George-Romeo Bunea 

luliana Florinela Neagu, Gabi loan, 

Marian Ghionu 

luliana Dinicu 

Aducem mullumiri tuturor celor care s-au implicat ~i au contribuit la realizarea 
prezentei strategii, implicare concretizatii prin transmiterea de in/ormalii, alocarea de timp, 
susfinerea moralii ~i acordarea unei fncrederi necondifionate, celor care au crezut ~i ered cii 
~ansa ora~ului Briiila este fn stransa legiiturii cu viala culturalii pe care 0 poate, din nou, 
regenera. 

Mullumiri speciale penlru toate institutiile, pub/ice sau private, care au suslinut fn mod 
deschis ~i neconditionat evenimente legate de elaborarea strategiei. 

Toate aceste activitiili ~i realizarea strategiei nu erau posibile forii partieiparea 
societiilii civile, grupul de ini/iativii care a susfinut ~i realizat redactarea strategiei fUnd iji 
grupul de iniliativii al candidaturii municipiului Briiila la statutul de Capitalii Europeanii a 
Culturii fn anul 2021, Primiiria Municipiului Braila venind fn fntampinarea acestei inifiative 
cetiilene~ti avand simultan ~i rolul de actor de intel/alii cu administralia publicii dar iji 
sustiniitor al proiectului. 
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Strategia Culiuralo a Mlmicipiului Broila pentru perioada 2015-2025 

1. INTRODUCERE 

1.1. Necesitatea elaborarii unei strategii culturale. Cadrul de referinta. 

Elaborarea ~i adoptarea unei strategii culturale a Municipiului Braila a plecat ca un 
proiect al unui grup de iniliativa al societlilii civile locale. Primaria Municipiului Braila a 
apreciat faptul ca, desi detinea 0 strategie de dezvoltare generala a Municipiului, elaborarea ~i 
adoptarea de catre Consiliul Local Municipal a unei strategii culturale, separate de strategia 
general a, reprezinta un angajament pe termen lung al tuturor actorilor institulionali relevanli 
~i a foqelor politice locale reprezentative ~i faptului ca dezvoltarea sustenabila a ora~ului 
Braila trebuie sa se bazeze pe exploatarea unui trecut cultural indiscutabil, un prezent 
epigonic fala de trecut dar illcurajator ~i un viitor ill care cultura trebuie tratata ca un pilon 
central in strategia dezvoltarii locale. 

Implicarea Primariei ~i suslinerea iniliativei de elaborare a unei strategii culturale ca ~i 
document distinct reprezinta 0 dovada a intenliei de raportare a administratiei publice locale 
la realitalile ~i a~teptarile cetalenilor, de a juca un rol de catalizator ~i suslinator al 
fenomenului cultural local. Rolul Municipiului Braila in raport cu importanla or~ului pentru 
judel este una demonstrata. Rolul ora~ului pentru regiune este unul strategic, dar aceasta 
oportunitate geografica trebuie exploatata din toate punctele de vedere, inclusiv pe plan 
cultural. 

Strategia culturala vine in illtfunpinarea nevoilor or~ului de dezvoltare prin cultura ~i 
susline candidatura sa la titlul de Capitala Europeana a Culturii ill anul 2021. Trebuie sa 
recunoa~tem faptul ca aceasta candidatura este privita ca 0 oportunitate care poate genera 0 

accelerare ~i 0 structurare a unor tendinle vizibile §i evidente din ultima perioada, dar care au 
nevoie de un catalizator pe masura pentru a putea deveni detelminate §i ireversibile. 

Strategia culturala 2015-2025 a municipiului Braila reprezinta un document de 
politica publica care va fundamenta §i va ghida activitatea Primariei Municipiului Braila 
ill domeniul culturii pentru urmatorii 10 ani. Documentul a fost formulat ill cadrul unui 
proces vast de consnltare ~i planificare participativa. 

Procesul de elaborare a Strategiei cnlturale a Municipiului Braila a avut loc ill 
perioada febroarie-iunie 2015 fiind un proces participativ initiat de Primaria Municipiului 
Braila. La consultarile initiale au fost prezenli reprezentanli ai instituliilor de cultura din 
Braila §i s-a avut ill vedere promovarea Brailei ca pol cultural regional, prin valorificarea 
patrimoniului multietnic §i multicultural. 

In activitalile de consultarel dezvoltarel elaborare a Strategiei culturale au fost 
implicate un numiir de peste 120 de persoane prin dezbateri, illtruniri, focus-grupuri §i 
prezentiiri la care au participat reprezentanli ai Teatrului "M. Filotti", ai Muzeului Brailei 
"Carol ! " , Casei de Cultura a Municipiului Braila, Bibliotecii Judelene "Panait Istrati", 
Societatii Filarrnonice "LYRA", Liceului de Arta "Haricleea Darclee", Colegiului Nalional 
"Gh. M. Murgoci", Centrul Judelean pentru Conservarea §i Promovarea Culturii Tradilionale 
Braila, $cola de Arte "Vespasian Lnngu", Asociatiei Rotary Braila, Cerceta§ii Romiiniei 
F~liala ~ra!la, A~ocialia Art Event, Comunitatea Bulgarilor din Braila, Comunitatea Ru§ilor 
Llpoveru dm Bralla, Comunitatea Elena din Braila, Comunitatea Evreiasca din Braila, Partida 
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Romilor Filiala Braila, Universitatilor "Dunarea de Jos", "Danubius" ~i "Dirnitrie Cantemir" 
precum ~i grupul de initiativa al Asociatiei "Braila Capital a Culturala Europeana 2021". 

La baza elaborarii strategiei au stat ~i documente importante cum ar fi: 

:» Planul de dezvoltare a zonei metropolitane Braila-Galati 

:» Strategia de Dezvoltare a Municipiului Braila 2014-2020 
:» Strategia de Dezvoltare a Regiunii Sud-Est pentru perioada de prograrnare 2014-2020 

:» Actualizare PUG etapa 3 - Concept strategic de dezvoltare spaliala. Autori: 
Universitatea de arhitectura ~i Urbanism Ion Mincu, Bucure~ti, Centrul de cercetare, 
Proiectare Expertiza ~i Consulting 

:» Studiu privind Dezvoltarea urbana ill Regiunea Sud-Est, situatia actuala ~i oportunitali 
de dezvoltare 

:» STRATEGIA SECTORIALA IN DOMENIUL CULTURII ~I PATRIMONIULUI 
NATIONAL PENTRU PERIOADA 2014-2020 - Centru1 de Cercetare ~i Consultanla 
ill Domeniul Culturii 

Propunerea pentru ca Braila sa-~i depuna candidatura la Prezenta strategie a fost 
asumata ~i de catre partidele politice prezente ill Consiliul Municipal Braila care au semnat la 
27 februarie 2015 un protocol de sustinere comuna a candidaturii ora~ului Braila la titlul de 
Capital a Europeana a Culturii 2021 . 

Miza elaborarii ~i adoptarii strategiei culturale a municipiului Braila pentru perioada 
2015-2025 0 reprezinta dezvoltarea pe termen lung a or~ului prin cultura, ill cooperare cu 
alte ora~e din tara, din regiune ~i din strain1l.tate, plecand de la baza relationala existenta. 

Masurile mentionate ill strategie au rolul de a stirnula dezvoltarea domeniului 
cultural al ora~ului pentru urmatorii zece ani, cuprinzand anul 2021, cand Braila ar putea 
detine titlul de Capitala Europeana a Culturii. Dar mai important considerarn ca illainte de 
obtinerea titlului, este la fel de benefic chiar parcursul pe care ora~ul , ill integralitatea sa -­
administratie publica locala, cetateni, clasa politica, mediu de afaceri, etc. trebuie sa-I 
parcurga pentru a se pregati pentru aceasta candidatura, prin exercitiul de comunicare 
publica, implicare ~i dialog social care precede dosarul de candidatura. 

Or~ele sunt ill competitie pentru resurse, dar totodata lucreaza irnpreuna pentru a 
face schimb de bune practici, pentru dezvoltarea de prograrne ~i proiecte, pentru organizarea 
de evenimente etc. Lucrul ill parteneriat este 0 conditie esentiala pentru dezvoltarea locala ~i 
pentru succesul proiectelor. 

Braila are ill prezent dezvoltate 0 serie de infratiri, printre care se numara urmatoarele 
or~e: Calais - Franta, Plevna - Bulgaria, Katerini ~i Argostoli - Grecia, Nilufer ~i Denizli -
Turcia, Bitola ~i Kavadarci - Macedonia. 

Localizarea municipului Braila este una privilegiata, avand ill vedere ca este port la 
Dunare, avand ie~ire la Marea Neagra, se situeaza la granita cu Republica Moldova, fiind un 
punct de leglitura important. Or~ul face parte din seria or~elor "cap de drum", ill aceastli 
categorie fiind incluse porturile dunarene ~i maritime. Amplasarea ora~ului Brliila pe artera de 
navigatie trans-europeanli Dunare- Rhin - Main oferli oportunitatea comunicarii europene pe 
coridorul VII de transport European, Fluviul Dunarea. 
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Portulla DWliire din municipiul Braila face parte din releaua TEN-T Globalal ce are 
ca termen de finalizare a investiliilor anul 2050. Pentru comparalie, Portul Galali este incJus 
in TEN-T Centrala, ce are ca termen de finalizare a investiliilor anu12030. 

Portul se desfii~oara de la!an 165 la !an 175 pe malul stang al fluviului ~i la kIll 4 
Bratui Macin, cuprinzand trei zone: 
_ Zona veche a portului se intinde pe 0 suprafala de 1.200 m ~i dispWle de dane pentru 
ambarcapuni mici ~i de agrement, precum ~i pentru nave maritime; 
_ Zona Trans-Europa este localizata la !an 170 al portului ~i dispWle de dane fluvial -
maritime; 
- Zona Docuri Braila este situata in frontul portuar pe 0 IWlgime de 1.475 m 

Toate acestea reprezinta dezvoltarea infrastructurii de afaceri a municipiului Braila, 
devenita prioritate pentru perioada 2014-2020. De asemenea, reprezentantii municipalitatii 
intenlioneaza sa realizeze 0 serie de proiecte care sa sprijine activitatea economica existenta 
~i sa creasca atractivitatea ora~ului, precum amenajarea Wlui centru de sprijin de afaceri ~i 
dezvoltarea Wlui parc industrial logistic in Zona Libera Braila, amenajarea Wlui pavilion 
expozilional, infiinlarea Wlei piele de gros, mijlocirea intaJnirilor de afaceri, etc. 

1.1 Actori locali consultati , 

. Ct.""" , -:<f:. . : I'" 
- , -

"', 
Nr. " Denumir~ entitate ' ' ' " ',' Reprezentant legal ' I.~Dafe de contact 

crt. of, " -. 
. . '" ~,.,' '~co' '- . 

, 

' " 

i Entitliti de dreDt public 
1 Primiiria Municipiului Braila Aurel Gabriel Simionescu 0239694947 
2 Consiliul Judetean Braila Viorel Mortu 0239611945 
3 Casa de Cultura a Municipiului Braila Mircea Ciuca~u 0239611418 
4 Teatrul "Maria Filotti" Lucian Sabados 0239613969 
5 Muzeul Brailei "Carol I" Ionel Candea 0339401022 
6 Biblioteca Judeteana "Panait Istrati" Dragos Adrian Neagu 0239626128 
7 ScoaIa de Arte "Vespasian Lungu" George Romeo Bunea 0239612104 

8 
CentruI Judelean pentru Conservarea ~i Maria Pu~caciu 0239614710 
Promovarea Culturii Traditionale Braila 

9 Colegiului National "Gh. M. Murgoci" Giurca Mihaela Florina 0239619580 
10 Liceului de Arta "Haricleea Darclee" Nicolae Enea 0239615927 
11 Universitatea "Duniirea de Jos" Silviu Cristian Simionescu 0239612572 
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, 
, , - "" 

Nr. Denumire entitate Reprezentant legal ,Date de contact 
crt. '" " 

Entitati de drept privat 
1 Soeietatea Filarmoniea "Lyra" Constantin Teodoreseu 0239615010 
2 Rotary Club Braila Gabriel loan 0721200636 
3 Cereeta~ii Romaruei Filiala Braila Cornelia Miler 0728086022 
4 Asociatia Art Event Cornelia Conon 0722164311 
5 Comunitatea Bulgarilor din Braila Maria Ganeev 0724368005 
6 Comunitatea Ru~ilor Lipoveni din Fedosia Jipa Rubanov 0735176230 

Braila 
7 Comunitatea Elena din Braila Haralambie Caravia 0747425562 
8 Partida Rornilor Filiala Braila Gina Anton 0721462988 
9 Federatia Comunitatilor Evreiesti din David Segal laneu 0239613697 

Romania - Comunitatea Braila 
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Sirateg;u Cullura/a a Municipiului BraUa pentru perioada 2015-2025 

scmn ISTORIC! 
"Nefiind a~a cum pare la prima vedere UII ora~ de margille, vocalia eselliiaia a Braitei este 

aceea de a comunica cu lumea. " Dar al Dunarii ", Braila ca port al Dunarii maritime, este legata de 
cele doua spalii esenliale: Orient ~i Occidenl. 

Alestala documenlar la 20 ianuarie 1368, Braita, situala intr-un cadru natural generos, in 
imedia/a vecinatate a Dunarii, a devenit cunoscula, in scurla vreme, ca un imporlanl cenlrll 
comercial, lac de intalnire a produselor transportale de corabiite venite din porturile ajlate pe 
coastele Marii Negre ~i Mediteranei. 

insemnatatea marelui port dllnarean esle demonstrata ~i de faptlll ca numeroase drum uri 
comerciale care if legau de diferite zOlle ~i ora~e din Tara Romaneasea, Moldova ~i Transilvania 
purtau denumirea de drumul sau ealea Braitei. 

Braita a tentat mereu puterile vremii, datorita potenlialului sau economic, datorita ~ezarii 
sale strategice. Loeul unde Dunarea Veche i~i da mana eu Dunarea Noua a eonstituit raserllcea unor 
drumuri, evenimente ~i intamplari pe care istoria nu Ie poate treee eu vederea. Cele trei secole de 
slapanire otomana (1539-1828) §i-all pus amprenta asupra destinului Brailei. 

in urma Tratatului de 10 Adrianopol din 1829. Braila a revenit 10 lara, cunosetind ill perioada 
urmatoare areola injlorire. Convieluirea romanilor eu grecii, bulgorii, lipovenii, armenii, evreii a dat 
portului de la Duniire un parfum pitorese ~i a deschidere eosmopolila spre cultura europeana. Cel 
mai mare progres economic s-a inregistrat in a doua )umatate a seeolului al XIX-lea ~i primele 
deeenii ale secolului xx. 

COliform deserierilor de epoea, la sfar~itul secolului al XIX-lea, Braila avea un aer 
oceidelltal evident, locuitorii ei bucurandu-se de prosperitate. Urbea beneficia de existenfa mai 
mullor filiale de banci, firme ~i agenlii jluviale $i maritime renumite, precum ~i reprezentall/e 
diplomatiee de inalt nivel. Portul era a importanta sursa a dezvoltarii, avalld a medie pe zi de peste 
40 de va~e illtrate oi ie$ite. 

inceputul seeolului 01 XX-lea gase$te Braile intr-un proees de explozie demografiea $i 
urbanistiea. De alifel , Braita este printre pulillele ora,e din lara dezvollate dupa WI riguros plan 
urbanistic , avand releaua de strlizi sistematizata dupa un model radiar-eoneentrie de tip amfiteatru. 

Multe premiere nalionale 1I0tabile s-au petreeut ehiar aici. Braila este unul dintre primele 
ora§e romane§ti care · a beneficiat de iluminatul public cu lampi de petrol (1858). Marele inginer 
constructor Anghel Saligny a folosit pentru prima oadi betonul annat la eonstruelia de eheiuri ,i 
dane pentru portul Braila (1883-1892). 

Vaporul eu aburi ., Orient" este prima nava romaneasea ce pleaea de la Braila pe DUllare cu 
transport de pasageri (1895). Tot la Braila s-a pus in jullcliune prima uzina eleetriea, la nUl/wi 13 
ani dupa invenlia lui Edison. Al patrulea ora§ din Romania core a avuttramvai electric afost Briiila 
(1901). 0 fabrica de eeluloza din stuf - prima fneereare de a valoriftca stujul din Balta Brailei, este 
desehisii tot la Braila (1906). 

Cel mai mare Casiel de Apa dill lara, eu a capacitate de 1200 metri cubi, este dat infuncfiune 
la BrMa (1912). . 

Astlizi, Braila alearga cot 10 cot cu celelalte ora§e ale aeestei lari pentru a-,i defini locul fntr­
un eontexl modern, democratic, european, individualizand-o propriul destin inefabit ~i implacabit pe 
care iftraim astlizi eu tolii, in varte)ul unei lIoi vieli pe care a experimenlam cu nesal, zi de zi. " 

1 S(rategia de Dezvo/tare a "funicipiu/ui Brlzila 2008.2013 
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2. PLANIFICAREA STRATEGIC:\ LA NIVEL EUROPEAN, NATIONAL, 
REGIONAL 

Componentele strategiei culturale a municipiului Braila se fundamenteaza linand cont 
de orientarile strategice privind politicile la nivel european ~i nalional, de prioritalile 
determinate de Strategia Europa 2020 ~i Strategia Uniunii Europene privind regiunea Dunarii, 
de prioritalile stabilite In Cadrul Strategic Comunitar pentru perioada 2014 - 2020, precum ~i 
de planificarea strategica nationala, regionala ~i locala. 

Elaborarea strategiei culturale a municipiului Braila are scopul de a pune In valoare 
oportunitalile culturale din municipiu care sa contribuie la dezvoltarea turismului cultural In 
municipiul Braila, dar ~i In regiune. Municipiul Braila, prin elaborarea acestei strategii, I~i 

propune sa-~i consolideze pozitia pe piala culturala localil., nationala ~i internationala, care va 
atrage investitii ~i va avea capacitatea de a forma speciali~ti In domeniu. 

Mai mult, municipiul Braila ~i-a extins Acordurile de Cooperare Culturala §i In zona 
de colaborare transfrontaliera cu Republica Moldova, Bulgaria, Ucraina, dar ~i cu ora~e cu 
care municipiul Braila are relalii de infralire. 

De asemenea, Strategia Municipiului Braila of era informatii necesare mediului 
cultural privat ~i Ii implica pe reprezentantii societa!ilor culturale din tara ~i din strrunatate, 
societalii civile, reprezentantii organiza!iilor ~i asociatiilor nonguvernentale In planificarea 
dezvoltarii culturale locale ~i regionale, asigura fundanlentarea proiectelor In domeniul 
cultural pentru sectoarele prioritare. In realizarea planificarii strategice s-a avut In vedere 
orientarea pentru 0 perioada de 10 ani catre competitivitate ~i dezvoltarea sectorelor culturale 
~i creative. Obiectivele strategiei sunt In concordanla cu priorita!ile de dezvoltare regionaHi, 
nationala ~i interna!ionala din spatiul Dunarii, dar ~i din afara regiunii. Directiile strategice 
dezvoltate sunt In concordanta cu cele stabilite la nivelurile administrative superioare -
cre~terea competitivitatii economice, dezvoltarea conectivita!ii teritoriale, imbunatatirea 
serviciilor sociale, valorificarea patrimoniului cultural, asigurarea protectiei ~i calita!ii 
mediului ~i promovarea cooperarii teritoriale ~i stabilirea unor puncte de interes comun. 

Proiectele vizate cuprind interventii pentru promovarea ~i sustinerea patrimoniului 
cultural local, national ~i international prin asumarea unui rol activ In dezvoltarea initiativei 
culturale, cre~terea calitalii festivalurilor ~i manifestarilor culturale initiate de instituliile 
publice de cultura, dar ~i conservarea ~i valorificarea patrirnoniului cultural construit. In 
acela~i timp, se are In vedere imbunatatirea ~i cre~terea performanlei serviciilor publice 
adresate cetalenilor In to ate domeniile de activitate, de la infrastructuril., sanatate, educalie ~i 
servicii sociale. 

Elementele din cadrul strategic european, naponal ~i regional sunt prezentate pe larg in 
Anexa 1. 
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3. CONTEXT LOCAL EXISTENT 

3.1 Activitatea curenta a institupilor de cultura 

Institutiile culturale ale Brliilei2 poarta mesajul brailean in tara ~i peste hotare, 
reflectand imaginea ora~ului In lume. Festivalurile de teatru, atat ~colar cat ~i cele organizate 
de Teatrul "Maria Filotti" In tara sau in strainatate, concursurile internafionale de canto, 
festivalurile de muzica u,roara ,ri populara, reprezinta ~i vor reprezenta ~i in viitor manifestari 
nationale ~i internationale de promovare ~i recuno~tere a talentelor brailene. 

Expozitiile temporare ~i itinerante internationale, conferintele, simpozioanele 
organizate de Muzeul Brailei "Carol I" ~i manifestarile ~tiintifice de prestigiu din tara ~i 

strainatate la care participa speciali~tii Muzeului Brliilei "Carol I", carple ~i periodicele 
apiirute (unele intr-o limba de circulatie internationala) la Editura "Istros" a Muzeului Brailei 
"Carol I" (inclusiv in colaborare cu Editura Academiei Romane) care valorifica patrimoniul 
cultural local, national ~i rezultatatele cercetarilor intreprinse de cercetatorii braileni de-a 
lungul a cateva decenii, studiile ~i articolele publicate in diferite lucrari ~tiin!ifice din 
strainatate precum ~i albumele de arta, filmele documentare ~i prezentarile virtuale realizate 
(inclusiv in cadrul unor proiecte finantate, cu parteneri international i) sunt instrumente de 
promovare pe plan national ~i international a imaginii Brailei ~i a imaginii Romaruei. 

Personalitati contemporane marcante brailene ale culturii, ~tiintei ~i sportului, alaturi 
de exhaustivele ~i deosebitele personalitati ale epocii contemporane ~i care apartin deja 
patrimoniului cultural universal, cum ar fi: 

Art~ti: Hariclea Darclee, lannis Xannakis, lonel Voineag, Petre $teranescu Goanga, 
George Niculescu Basu, Johnny Rliducanu, Nicu Alifantis; 

Arti§ti dramatici: Maria Filotti, $tefan Mihailescu Braila, Catrinel Durnitrescu ~i 

Marioara Sterian; 

Scriitori: Panait lstrati, Panait Cerna, Anton Bacalba~a, Fi!inu~ Neagu, Razvan Exarhu; 

Sculptor reCllltOscut la nivel illternatiollal: Nicapetre 

$tiil1Iii: Ana AsIan ~i Gh. T. Marinescu 

Sport: Camelia Potec, Diana Mocanu 

Ace~tia, dar ~i multi altii contureaza personalitatea or~ului ~i dimensiunea sa 
culturala europeana. 

2 Strategia de Dezvoltare a Municipiului Brilila 2008.2013 
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3.2 Structura ~i preferintele publicului, specificul brailean 

Cultura reprezinta un set de trasaturi spirituale, materiale, intelectuale ~i afective, 
distincte ale unei societali sau a unui grup social ~i cuprinde, pe Hinga arte vizuale, muzica, 
teatru, dans, literatura ~i elemente defmitorii pentru stilul de viala, sistemul de valori, 

tradiliile ~i credinla respectivului grup . 

. Cultura, in sens larg, insearnna felul in care se des~oara fenomenele sociale intr-un 
anumit loc, viala locului respectiv, chiar daca pentru mulli, ea insearnna doar opera, teatru, 
concerte, muzee ~i expozilii. Cultura este importanta tocmai pentru ca inglobeaza toate 
acestea, la care se adauga presa pe care 0 citim, emisiunile TV pe care Ie privim, posturile de 
radio pe care Ie ascultam, felul in care inter-relalionam ~i ne petrecem timpulliber, arhitectura 
locurilor in care traim, universitalile in care invalam, practicile religioase, nivelul de educalie 
~i implicare civica, felul in care ne raportam la mediul inconjurator, mo~tenirea istorica, 
respectul fala de tradilii ~i valori, obiceiuri sportive, grija fala de sanatate, felul in care ne 
alimentam ~i ne imbracam. 

Cultura este mecanismul prin care ne defmim identitatea ca indivizi, comunitali sau 
naliuni. Cultura este un element esenlial al dezvoltarii economice ~i al generarii sociale ~i 

reprezinta un indicator al calitatii vietii ~i bunastil.rii sociale. 

De aceea definirea unei strategii culturale a municipiului Braila este unul dintre 
pilonii centrali ai elaborarii unei viziuni de dezvoltare a ora~ului. 

La nivel international 0 tot mai mare atentie este acordata potenlialului culturii de a 
cataliza procesele de dezvoltare. Planurile de d~zvoltare strategica ale ora~elor europene, in 
special lari ca Marea Britanie, Elvetia, Suedia, acorda 0 atentie deosebita culturii ~i 
creativitatii - se vorbe~te despre ora~e creative (ora~e ale caror politici de dezvoltare sunt 
defmite prin implicarea cetatenilor prin metode specifice domeniului cultural), despre 
industriile creative, acele rarnuri ale industriei care fac uz de creativitate ca principal capital ~i 
a caror rata de cre~tere este de cinci ori mai mare dedit a industriilor traditionale. Este yorba 
de produclia de carte, cinematografica, industria modei, publici tate, etc. 

Consideram ca in contextul obiectivului prioritar al societalii romane~ti, acela al 
integrarii europene, cultura joaca un rol esential, fiind parghia de armonizare a valorilor 
locale ~i nationale cu valorile europene. 

*** 
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Populatia stabila a municipiului reprezinta aproximativ 58,35% din populatia 
judetului §i 7,4% din cea a Regiunii Sud Est. Raportand populatia municipiului la suprafata 
acestuia, densitatea este de 4.695 locuitorilkm2

. Comparand aceasta valoare cu densitatea din 
mediul urban la nivel de jude! (497 locuitorilkm2

) , se constata 0 concentratie foarte mare a 
populatiei in Municipiul Britila in detrimentul celorlalte 3 ora§e ale judetului (Faurei, Ianca ~i 
lnsuratei). 

Ultimul recensamant a reliefat urmatoarea structura etnica: 90,16% romiini, 1,12% 
romi, 1,07% ru~i - lipoveni, 0,96% greci, 0,8% turci, 0,02% macedoneni, 0,019% italieni, 
0,025% maghiari, 0,016% germani, 0,016% ucraineni, 0,014% evrei, diferenta fiind 
reprezentata de alte nationalitati. Avantajele convietuirii diferitelor etnii se manifesta in 
domeniul social (schimburi de experienta), cultura §i potential pentru turism ~i sport. 

Populatia stabila a Municipiului Brrula in perioada 2009-2014 a scazut eu 10184 
persoane, respectiv cu 4,54%: 

Populafia stabilli fn municipiul Brliila in perioada 2009 - 2014 
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-!------ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Populatie 
224186 222802 220520 2184351 216348 214002 stabila 

Masculin 107325 106582 105312 104163 103067 101768 

Feminin 116861 116220 115208 114272 113281 112234 

jn ceea ce prive$te stl'uctura populapei pe grupe de varsta In anul 2014, aceasta este 
structurata In diagrama urmatoare: 

Structura populatiei pe grupe de varsta in anul2014 

00-4 ani 

05-9 ani 

010-14 ani 

015-19 ani 

. 20-24 ani 

025-29 ani 

Ii 30-34 ani 

035-39 ani 

. 40-49 ani 

050-59 ani 

o peste 60 

Se poate spune eii mUl/ieipill1 Braila ore aVJl/fajullllIei poplllafii '1/ vars/ii de nIIlIIeii de 73,91%. 

Poplllapa 0- 4 5- 9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-49 50-59 Peste 60 
pe eategorii ani ani ani ani ani ani ani ani ani ani de ani 

de vGrsta 7382 9176 8472 8534 12722 17377 16298 19763 35000 33433 47162 
Total 2153191ocuitol'i 

popll1afie 
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Transformarea Municipiului Briiila intr-un centru cultural de renume, impune 
demararea unor proiecte de anvergura la care se adauga cele stringente pe termen scurt ~i 
mediu, cu rol de ameliorare a cadrului general de dezvoltare actuala ~i orientarea acestora 
spre atingerea dezideratului propus, astfel: 

o Dezvoltarea identitatii culturale a ora~ului prin popularizarea festivalurilor cu 
traditie in municipiul Briiila (Festivalul ~i Concursul International de Canto "Haric1ea 
Darc1ee", Festivalul International al Muzicilor Militare, Festivalul Internalional de 
Muzica U~oara "George Grigoriu", Festivalul de Muzica Populara "Cantecul de Dragoste 
de-a lungul Dunarii", Festivalul International de Teatru "Zile ~i Nopli de Teatru European 
la Briiila", Festivalul International de Jazz "Johnny Raducanu", etc.); 

o Dezvoltarea relaliilor culturale cu institulii nationale, europene ~i internalionale ~i 
promovarea diversitalii etnoculturale; consolidarea ~i reabilitarea c1adirilor Casei de 
Cultura a Municipiului Braila, a Caselor memoriale ~i repunerea lor in circuitul cultural 
briiilean; 

o Dezvoltarea parteneriatului intre operatorii culturali, mediul de afaceri, mediul 
academic ~i administralia publica locala; 

o Dezvoltarea de programe culturale ~i educationale pentru copii ~i tineri pe 
perioada vacantei (eventual, preluarea de catre administratia publica locala a taberei de 
copii din Statiunea "Lacu Sarat" ~i organizarea in perioada vacantei a atelierelor de 
ceramica, teatru, poezie, muzica, etc.); 

o Organizarea anuala de tabere de crealie pentru arti~tii plastici (pictura, grafica, 
scul ptura, etc.); 

o Prezentarea in Braila a unor productii de calitate ale arti~tilor din afara Brailei, din 
or~ele cu care municipiul a semnat acorduri de colaborare, dar ~i din alte tarii; 

o Promovarea spectacolelor realizate de catre absolventii Liceului de Arta "Hariclea 
Darc1ee" Briiila, Casei de Cultura a Municipiului Braila ~i ~coala Populara de Arte 
"Vespasian Lungu"; 

o Sprijinirea mobilitatii arti~tilor ~i a produsului cultural, prezentarea produc(iilor 
culturale locale in alte localitati din lara ~i striiinatate, incurajarea arti~tilor brliileni la 
festivaluri ~i evenimente de anvergura la nivel international; 

o Incurajarea realiziirii de evenimente culturale in spatiul public (pe strada, in 
parcuri, in piete, spa(ii nonconvenlionale), concerte, jocuri populare, spectacole de dans, 
divertisment, teatru, recitaluri de poezie; 

Infrastructura turistica ~i de transport 

Gazduirea oaspetilor in municipiul Briiila se poate face in una din numeroasele unitati 
de primire turistica. Astfel, in anul 2014 in municipiu funclionau 29 de astfel de unitali (16 
hoteluri, un hotel pentru tineret, un hotel apartament, 2 moteluri, 2 vile turistice, un pop as 
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turistic, 0 tabara pentru elevi ~i pre~colari, 5 pensiuni turistice), cu un numar de 2.185 de 
locuri. 

Staliunea Lacu Sarat deline, 10 unitati turistice cu funcliuni ~i de alimentape, din care 
5 restaurante clasice ~i 5 baruri de zi, cu 0 capacitate de 978 locuri. 

in prezent baza de tratarnent nu se situeaza la nivelul cantitatii ~i calitatii factorilor 
naturali de cura, ceea ce contribuie la frilnarea lansarii pe piata turistica a valorosulUl 
potential balnear de care dispune judetul Braila. Exista insa potential ca printr-o serie de 
investitii pentru modernizare, sa se aduca infrastructura exista la standarde mai ridicate ~i 
pentru punerea in valoare a potentialului balnear de care dispune judetui Braila. 

Din punct de vedere al infrastructurii turistice, Municipiul Braila se confrunta cu 0 

serie de deficiente, precum: 
• Slaba arnenajare ~i insuficienta promovare a obiectivelor turistice de interes specific 

(obiective istorice, culturale etc.); 
• Exploatarea sub posibilitali a potenlialului turistic al fluviului Dunarea; 
• Insuficienta oferta de agrement; 
• Lipsa unui centru de informare ~i documentare turistica. 

eu to ate aces tea, potenlialul sau este unul important, pentru dezvoltarea diferitelor 
forme de turism: 

• Turismul balnear - favorizat de existenla unor resurse balneoturistice deosebite, 
reprezentate de lacurile sarate; Lacu Sarat este singurul valorificat in prezent. 

• Turismul urban, care se refera la petrecerea timpului liber, a vacantelor in or~, pentru 
vizitarea acestuia ~i pentru desIa~urarea unor activitali de natura foarte diversa, cum 
ar fi vizite la rude, intillniri cu prietenii, vizionarea de spectacole, expozitii, efectuarea 
de cumparaturi, cru1\torii de afaceri etc. 

• Turismul cultural este in plina expansiune. Municipiul Braila dispune de un 
patrimoniu cultural deosebit, ceea ce face ca turismul cultural sa reprezinte principala 
ni~a de dezvoltare a activitalii turistice. 

• Turismul de afaceri- existenla unui mediu economic favorizat de arnplasarea ora~ului 
pe malul Dunarii ~i a numeroase facilitali de conferinte in hotelurile din ora~ 
constituie premisele ca turismul de afaceri sa se dezvolte in urmatorii ani. 

• Turismul nautic ~i turismul de croaziera- arnplasarea municipiului Braila pe rnalul 
Dunarii, precum ~i existenta portului Braila favorizeaza aceasta forma de turism. 

• Turismul cinegetic ~i pescuitul sportiv - valorifica bogatul fond cinegetic ~i piscicol, 
arnbele realizate din fondul Balta Mica ~i Insula Mare a Brailei cu respectarea 
legislaliei in vigoare; 

• Turismul de tranzit - zona este tranzitata de fluxurile turistice ce se deplaseaza 
dinspre Moldova spre litoral ~i Delta, Braila fiind situata la interseclia a cateva 
drumuri importante (E 584, E 87, DN 22, DN 23, DN 25, DN 2B). 

• Turismul de weekend - favorizat de existenla unor zone atractive pentru turi~ti (Balta 
Mica a Brailei, statiunea Lacu Sarat, lacurile de apa dulce sau sarata dinjudet), Muntii 
Macin, dar ~i faptul ca la mai pulin de 100 km distanta de municipil.il Braila sunt 
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situate ciiteva ora~e emilatoare de turi~ti (Galati, Slobozia, Buzau; Foc~ani, Rm. Sarat, 
Tulcea, Macin). 
Pentru promovarea turismului ill Braila, municipalitatea a depus proiectul 

"Construire centru de informare ~i promovare turistica ill municipiul Braila", ce unniire~te 
cre~terea numarului turi~tilor ill municipiul Braila ~i ill zonele limitrofe cu potential turistic 
prin: oferirea unor servicii specializate integrate, modeme, permanente ~i la standarde 
europene turi~tilor ~i potentialilor turi~ti; instituirea unui sistem integrat ~i infonnatizat a 
ofertei turistice; promovarea potentialului turistic local prin imbunatalirea imaginii de 
destinatie turistica a Brailei. 

Capacitate de primire turistica: 

Capacitate Hoteluri Hoste/uri Hoteluri Moteluri Vile Popasuri Tabere Pensiuni 
de cazare apartament 

Anu12014 16 1 1 2 

Capacitate de primire tllristicii, an III 2014 
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Strategia Cu/turata a Municipiului BraUa pentru perioada 2015~2025 

Infrastructura rutiera care faciliteaza accesul turi~tilor spre municipiul Braila este 
formata din urmatoarele cai rutiere: 

• E 584 (DN 21) (Poltava -Slobozia)Slobozia - Brliila 

• DN 2B Buzau - Brliila 

• DN 22 Rfunnicu Sarat - Brliila 

• DN 23 Foc~ani - Braila 

• DN 22B (Dig Brliila - Galati) 
• E 87 (Odessa -Antalya), pe teritoriul Romiiniei leaga ora~ele: Galati, Braila, Tulcea, 

Constanta) 

Lungimea drumurilor publice din regiune era in 2011 de 10.898 Ian, situandu-se pe 
locul VIla nivel national. Din totalul drurnurilor publice regionale, doar 27,2% erau 
modernizate, ceea ce 0 plasau pe ultimulloc la nivel national. In ceea ce prive~te situatia in 
judetul Brliila, din 1.187 Ian drumuri publice 53,58% erau modernizate, iar 18,45% cu 
1mbracarninti u~oare rutiere. 

Municipiul Brliila este tranzitat de 0 importanta magistrala feroviara: Bucure~ti-Gala(i 
(prin Urziceni- Faurei - Braila) ~i Bucure~ti- Ploie~ti- Buzau- Faurei- Brliila localitatea 
constituindu-se ca un nod feroviar important in cadrul regiunii de sud-est, dar ~i in relatie 
interegionala. 

o problema majora pentru sectorul Braila - Galati 0 reprezinta lipsa unui pod peste 
Dunare. Realizarea podului ar conduce la realizarea unei conexiuni rutiere rapide a ora~e1or 
Brliila ~i Galati de Tulcea, realizarea conexiunii Regiunii SE cu cele nordice, precurn ~i cu 
culoarele europene de transport. In acela~i timp s-ar 1mbunata(i accesul catre Litoralul Marii 
Negre ~i Delta Dunarii. 

Pentru facilitarea turismului culturalla nivelul municipiului, tinand cont de caracterul 
de or~ gradina ~i existenta unor areale cu patrimoniu arhitectural istoric, in special in zona 
centrala veche, s-a dezvoltat 0 infrastructura pietonala atractiva. Acest lucru s-a realizat de 
catre Primaria Municipiului Brliila prin implementarea unor proiecte fmantate din fonduri 
nerambursabile europene/bugetul de stat: 

• Pasajul pietonal Platou Piata Independentei (cu 0 valoare de 4,91 rnilioane lei: 80,35 
% contributia Uniunii Europene, 17,65 % de la bugetul de stat ~i 2% din bugetul 
local), 

• Zona de promenada cuprinsa intre strada Calea Calar~ilor ~i Faleza Dunarii (cu 0 

valoare totala de 11.540.210 lei: 80,35% contributia Uniunii Europene, 17,65% de la 
bugetul de stat ~i 2% de la bugetullocal), 

• Parcul din cartierul Lacu Dulce (cu 0 valoare de 1.560.1 02 lei: 78,46 % Fondul de 
Mediu §i 21,54% din bugetullocal), 

• Parcul Monument (cu 0 valoare totala de 9.353.533,60 lei: 80,35% contributia Uniunii 
Europene, 17,65% de la bugetul de stat ~i 2% de la bugetullocal), 

Strazile ocupa cea mai mare parte a spatiului public urban, cu 0 functionalitate 
complexa reprezintiind adevarate axe de-a lungul carora se desfa~oara viata 
economica, culturala si sociala a comunitatii. Municipalitatea a realizat investitii in 
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infrastructura rutiera avand acee.<i sursa de finantare, deteITIlinand In acest fel , -, . 
revitalizarea si dezvoltarea unor striizi urbane, capabile sa suporte un trafic pietonal ~i 
rutier fluid ~i sigur, astfel: 

• Strada Grivita (cu 0 valoare de 16.459.662 lei: 86,5% contributia Uniunii Europene, 
11,5% de la bugetul de stat ~i 2% de la bugetullocal), 

• Strada Calea Caliira!jilor (cu 0 valoare de 34.948.901 lei : 80,35% contributia Uniunii 
Europene, 17,65% de la bugetul de stat ~i 2% de la bugetullocal), 

• Strada Calea Galati (cu 0 valoare de 4.013.544 lei : 85% contributia Uniunii 
Europene, 13% de la bugetul de stat ~i 2% de la bugetullocal), 

• Bulevardul Dorobantilor (cu 0 valoare de 129.790.162,20 lei: 80,34% contribupa 
Uniunii Europene ~i 19,66% de la bugetullocal). 

De asemenea, prin Programul National de Dezvoltare Locala, se vor moderniza doua 
artere de intrare In Municipiul Braila, Calea Caliira~iJor ~i $oseaua Buziiului. 

In ceea ce prive~te transportul public local, In 2014, vechimea medie a parcului auto 
sub 10 ani era de 44%. Pentru imbunatatiIea parcului auto de transport In comun cu vehicule 
noi, perfoITIlante, a fost implementat proiectul "Achizi!ia a 10 autobuze urbane noi", In 
valoare de 4.048.000 lei, cu fmantare de la bugetul local. De asemenea, a fost reabilitata §i 
modernizata linia de tramvai, pe 0 lungime de 11,3 km. 

Pentru eficientizarea transportului In comun de persoane ar fi utila 1nfiintarea unor 
benzi de trafic dedicate, care sa peITIlita 0 viteza comerciala de trafic mare. Pe langa aceasta, 
serviciile pentru calatori trebuie imbunlitatite (de exemplu servicii satisIacatoare de infoITIlare 
a calatorilor, de e-ticketing), ca ~i calitatea mobilierului urban specific. 

Pentru exercitiul fmanciar 2014-2020 municipalitatea are la dispozitie numeroase 
facilitap pentru dezvoltarea pistelor de biciclete, necesitfuld arnenajari sau modificari minime, insa 
care ajutli intr-un mod eficace la formarea unui or~ viabil. Traseele giindite de municipalitate au in 
vedere cre~terea accesului la locurile frecvent vizitate, a~a cum este centrul ora~ului (Fiata Traian, 
Griidina Publica, Faleza Dunarii), centre ale institutiilor de invaJiimant superior, unitati de 
invatarnant" spitale, locuri de distrac(ie, locuri de petrecere a timpului liber, cartiere de locuit (ANL 
Lacu Dulce, ANL Brailita). 

Infrastructura de transport a municipiului are exclusiv parciiri la sol (consumatoare de 
spatiu public), cu capacitate redusa. De asemenea, distributia locurilor de parcare este 
neunifoITIla, In special In cartierele de blocuri. Preocuparea Primiiriei Municipiului Braila 
pentru rezolvarea acestei probleme s-a materializat prin amenajarea de locuri de parcare, In 
cadrul unor proiecte de infrastructura rutiera, acolo unde a existat posibilitatea, urmand ca in 
perioada de programare 2014 -2020 sa fie depuse proiecte prin care sa se realizeze acest 
deziderat. 
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4. Analiza SWOT 

4.1 Analiza SWOT privind caracteristicile populapei municipiului Briiila 

PUNCTE TAR!: 
ponderea teritoriala a populatiei urbane ~i densitatea ridicata a acestui tip de o 

populalie; 
concentrarea popula!iei judetului intr-un pro cent de peste 60% in municipiul 

Braila, ceea ce asigura 0 buna reprezentativitate, dar ~i 0 baza solida; 
o 

PUNCTE SLABE: 
o imbatrilnirea accelerata a populaliei ~a cum rezulta din structura pe grupe de 

vfusta ~i din vfusta medie a popula!iei municipiului Braila (din totaiul de 215319locuitori 
un procent de 37,43% reprezinta popula!ia cu vfusta trecuta de 50 de ani); 

o nu se mai asigura inlocuirea sirnpla a generatiilor (indicele conjunctural al 
fertilita!ii in scadere) 

OPORTUNITATI: 
o tradi!ia multietnica ~i multiculturala a acestei populalii; 
o ameliorarea trendului demografic local va crea un suport pentru optimizarea 

volumului fortei de munca din municipiu; 

AMENINTARI: 
o lipsa unei pie!e diversificate ~i dinarnice a fortei de munca, cu consecinle negative 

in soldul migraliei interne ~i externe; 
o aparilia atitudinilor demotivante, demobilizatoare la nivelul farniliilor tinere, ca 

urmare a percep\iei acestora asupra condiliilor socio-economice existente 

4.2 Analiza SWOT privind infrastructura culturalii ~i evenimentele cuIturale 
existente la nivelul municipiului Briiila 

PUNCTE TAR!: 
o existen!a unui Teatru de tradilie la nivelul municipiului care a beneficiat de 

reabilitare in anu12015; 
o existen!a unui Muzeu al Brrulei cu 0 activitate locala, regionala, na!ionala ~i 

internalionala sus!inuta ~i recunoscuta de catre public ~i entita!ile parten ere; 
o existenta unui liceu de specialitate ~i a unei ~colii populara de arta generatoare de 

noi talente; 
o existen!a unei biblioteci Jude!ene cu 0 activitate ~i grad de informatizare printre 

prirnele din Romania, cu sec\ii locale in toate comunele din jude! (fapt unic in Romania) 
implicat in cooperiiri transnalionale (cu Republica Moldova, Bulgaria, etc.); 

o reabilitarea unor obiective culturale importante prin fonduri europene: Biblioteca 
Judeleana, Casa de Cultura, Muzeul Etnografic, Muzeul Brailei, Casa Memoriala Panait 
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Istrati, Centrul de Promovare a Culturii Traditionale, imobilele Ana-Asian 27 ~i 29, 
Centrul Cultural Nidi Petre; 

o existenta a doua parcuri importante ~i traditionale ale Brailei (Gradina Mare ~i 
Parcul Monument) care delin infrastructura ce poate fi valorificata pentru evenimente 
culturale in locuri neconventionaIe; 

o prezenta unor ansambluri, forrnaliuni artistice ale rninoritatilor nationale, activ 
implicate in viala culturala a ora~ului; 

in Municipiul Braila, in prezent, convietuiesc numeroase etnii caracterizate printr­
un trecut istoric comun cu romanii. Aceasta existenla este definita prin deosebiri legate de 
trasaturi biologice, limba, istoria stramo~ilor, traditii, obiceiuri, dar ~i religie. Toate 
minoritiilile se bucurii de un tratament tolerant din partea populatiei majoritare din Briiila. 
Edificatoare este participarea locuitorilor de alte nationalitali la activitatea politica, economicii ~i 
culturalii a urbei, unde mozaicul etno-cultural este mai evident. Alaturi de Biserica Ortodoxa cu 
Catedrala Ortodoxa, cele §apte etni reprezentiind tot atiitea comunitati beneficiaza de 
a~ezaminte spirituale: biserica greaca, biserica lipoveneasca, biserica catolica, biserica 
armeneasca, sinagoga, biserica bulgareasca, biserica luterana; 

o Braila este membru fondator al Asociatiei de Cooperare Transfrontaliera 
Euroregiunea Dunarea de Jos, alaturi de ceil alii membrii fondatori: Consiliul Judetului 
Galati, Consiliul Judetean Tulcea din Romania, Consiliul Raional Cahul ~i Consiliul 
Raional Cantemir din Republica Moldova, Consiliul Regional Odessa, Administratia 
Regionala de Stat Odessa ~i Consiliul raional Reni din Ucraina. 

PUNCTE SLABE: 
o sali de spectacole putine raportate la aspiratiile publicului, de capacitate mica; 
o !ipsa unui teatru de vara; . 
o destul de putine locuri utilizate in mod curent pentru spectacole in aer liber; 
o inexistenta unor ansambluri artistice perrnanente care ar valorifica angajarea pe 

terrnen lung a actorilor ~i muzicienilor locali; 

OPORTUNIT A TI: , 
o existenta multor spatii in ora~ neamenajate, care pot face obiectul unor lucrari de 

regenerare urbana ce pot fi finantate prin proiecte europene pentru transforrnarea lor in 
spatii propice desI~urarii unor acte culturale; 

o transforrnarea saIii de sport po!ivalente in sala de spectacole prin amenajare 
acustica ~i ilurninat; 

o perrnanenta unor evenimente culturale de anvergura ~i vizibilitatea internationala 
(Hariclea Darclee, George Grigoriu, FestivaIul Muzicilor Militare, Festivalul de Jazz 
Johnny Raducanu, Festivalul Ciintecului de dragoste de-a lungul Dunarii) 

o Protocoale de infratire ale Municipiului ~i ale Consiliului Judetean cu alte ora~e 
din Europa 

AMENINTAIu: 
o Plasarea geostrategica a ora~ului la granita estica a Europei in apropierea unor 

zone cu potential de conflict; 
o Situatia economica a ora~ului ; 
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Succesiunea ciclurilor politice pe durata planificata poate aduce diferente de 
viziune ale conducatorilor administralie publice locale. 

4.3 Analiza SWOT privind specificul cultnral al municipiului Braila 

PUNCTE TARI: 
o Braila este unul dintre principalele municipii ale Romaniei, avand 0 bogata tradilie 

culturala, recunoscuta atat ill lara cat ~i strainatate; 
o Existenla unui numar mare de institulii culturale care a asigurat ~i asigura 0 oferta 

culturala permanenta: 
Institulii pub/ice de culturii: 

Teatrul "Maria Filotti", Teatrul de Cop ii, Muzeul Brailei; 
Biblioteca Judeteana "Panait Istrati"; 
Filiale ale unor institutii culturale nalionale: Uniunea Arti~tilor Plastici; 
Case de cultura ~i ~coli de arte pentru amatori: Casa de Cultura a Municipiului 

Braila, Casa de Cultura a Tineretului, $coala de Arte ~i Meserii "Vespasian Lungu", 
Palatul Copiilor, Cercul Militar, Case. Memoriale, Societatea Filarmonica Lyra; 

Muzee, Case Memoriale $i Obiective Culturale: 
Muzeul Brailei "Carol I" 
Casa Nicapetre 
Casa Memoriala "Panait Istrati" 
Casa Memoriala "Fanu~ Neagu" 
Casa Memoriala "D. P. Perpessicius" 
Casa "Petre $teranescu Goanga" 

o Existenla la Braila a unor institulii de invalamant superior; 
o Existenla la Braila a unui numar important de reprezentante institulionalizate a 

etniilor care i~i desIa~oara activitatea pe teritoriul municipiului Braila; 
o Existenla la Braila a Liceului de Arte H. Darclee; 
o Organizarea unui numar important de concerte ~i festivaluri nalionale ~i 

internafionale care au capatat 0 adevarata traditie la Braila ~i care se bucura de aprecierea 
locuitorilor or~ului; 

o Existenla unor formatii artistice de amatori bazate ill principal pe tineri; 

PUNCTE SLABE: 
o starea de degradare a unor edificii ~i centre de cultura existente; 
o instituliile cuJturale, de arte ~i muzeele sunt fmanlate intr-un pro cent prea mare din 

bugetul local sau judelean, rara illcercari de atragere de fonduri extrabugetare, ceea ce nu 
este sustenabil pe termen lung; 

o lipsa unui parteneriat intre autoritali, institutiile publice de cultura ~i sectorul 
cultural independent: 

nu exista spatii suficiente pentru activitatile sectorului cultural independent; 
nu exista resurse suficiente pentru suslinerea tinerilor creatori; 
nu sunt folosili la justa lor valoare absolvenlii Liceului de Arta, care dupa 

terminarea liceului dispar din peisajul cultural; 
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o lipsa unor masuri de suport pentru tinerii creatori - prea pu(ine ate Ii ere ~i spa(ii de 
creatie ~i repetitie, spa(ii de expunere, fonduri pentru produc(ie, turnee, resurse de 
documentare; 

o lipsa continuitli(ii in preluarea tinerilor creatori ~i arti~ti care urmeaza diferite 
forme de pregatire, fie la 1?coala de Arte ~i Meserii "Vespasian Lungu", fie la Palatul 
Copiilor ~i Elevilor; 

o audienta redusa pentru unele evenimente culturale in raport cu dimensiunile 
ora~ului; 

o insuficienta implicare din partea factorilor raspunzatori in gestionarea bunurilor de 
patrirnoniu cultural irnobil existente pe raza municipiului Braila; 

o lipsa unor preocupari sistematice privind reinsertia monumentelor istorice in 
spa(iul comunitar ~i valorificarea poten(ialului lor ca factor de cre~tere a calita(ii vietii; 

o subestimarea poten(ialului culturii ~i educa(iei ca vector pentru dezvoltarea 
reglunll; 

o lipsa unui spa(iu expozitional adecvat ~i corespur!Zator exigen(elor municipiului 
Braila in care sa expuna arti~tii plastici braileni ~i in care sa se organizeze expozi(ii 
itinerante ale altor arti~ti plastici din (ara ~i strainatate; 

OPORTUNITA.TI: 
o integrarea europeana ~i rolul pe care cultura II are in defmirea identita(ii locale ~i 

na(ionale in acest context; 
o intarirea coordonarii inter-institu(ionale prin promovarea unui calendar comun al 

tuturor evenimentelor culturale din regiune; 
o diversitatea etnoculturala a ora~ului (prezen(a mai multor culturi apartiniind 

diferitelor grupuri etnice ~i diversitate lingvistica, folosirea mai frecventa a acestor 
oportunitati poate conduce la crearea unui clirnat cultural diversificat, specific Brailei); 

o folosirea mai dinarnica a poten(ialului de dezvoltare culturala favorizat de 
existenta institu(iilor de invatamiint superior in municipiul Braila; 

o punerea in valoare a obiectivelor culturale cum sunt: Casele Memoriale - Panait 
Istrati, D. P. Perpessicius, Petre 1?teranescu Goanga, Emilia Dumitrescu, in vederea 
dezvoltarii turismului cultural; 

o existenta unor parteneriate interna(ionale - or~e infra(ite, parteneriate 
institu(ionale - care pot fi valorificate pentru promovarea culturii in strainatate ~i pentru 
aducerea la Braila a unor evenimente artistice interna(ionale de calitate. 

AMENINTA.RI: 
o lipsa fondurilor pentru renovarea cladirilor private, deteriorarea accentuata a 

cladirilor de patrimoniu; 
o depeden(a excesiva a surselor de fman(are, legate prea mult de bugetul local al 

Municipalita(ii 
o lipsa de predictibilitate a finan(arii actului cultural din surse private; 
o lipsa ini(iativelor de cercetare ~i dezvoltare in domeniile culturii; 
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5. PRINCIPIILE CE STAU LA BAZA STRATEGIEI CULTURALE 

in docurnentul "SOCIETATEA EUROPEANA A CUNOASTERII, POLITICILE 
ROMANIEI IN DOMENIILE CULTURII, EDUCATIEI SI CERCETARII STIINTIFICE" 3 

se spune: 
"Profilul Europei este definit de 0 multitudine de culturi reprezentand coleetivitii/i 

na/ionale, regionale sau etnice care convie/uiesc de secole pe continent. Europa datoreazii 
ceea ce este culturilor ei, altfel spus, cultura europeana este unitara fn diversitatea ei. 
Fireljte, nu pot exista nici instilulii identice, nici norme unice, imperative, de administrare a 
acestor culturi. 

Daca s-ar proiecta 0 asemenea fncercare de uniformizare, aceasta ar fi nu doar greu 
de realizat ci Iji contraproductivii pentru cii ar duce la Ijtergerea diferen/elor specijice, la 
anularea contribu/iei inimitabile, aparte, a fiecarei comunitii/i europene la definirea 
fntregului. Or, identitatea spiritului european, este data anume de acest pluralism al valorilor 
de patrimonii materiale Iji imateriale care fl compun Iji pe care Ie fnglobeaza. 

Articolul 151 al Tratatului Comunitii!ii Statelor Europene, dedicat culturii, exprzma 
aceasta perspectiva. Eviden/iaza rolul cliiturii ca factor esen!ial fn procesul de integrare Iji 

consolidare a coeziunii sociale, fn asumarea conljtiin/ei cetiileniei europene. Recunoaljte, 
implicit, capacitatea culturii de a raspunde provocarilor generate de procesul de globalizare 
Iji de constituire a noii civiliza/ii in/ormatizate. Tocmai de aceea, recomanda conservarea 
specijicita{ii culturilor europene, fie acestea na/ionale, etnice sau locale Iji prevenirea 
disparifiei culturilor tradi/ionale. Propune sa fie sus/inute acele ac/iuni menite sii asigure un 
cadru pentru ca aceste culturi sa-Iji poata exprima libel' individualitatea, comunicand fntre 
ele. 

Intr-adevar, nu este de ajuns ca multiculturalismul propriu Europei sa fie acceptat, sa 
se admitii coexisten/a culturilor. Aceste cultllri s-au inter/erat fn decursul istoriei Iji continuii 
dialoglll activ Iji astazi. 0 cauzii este fora fndoialii, geograjia politica a continentului, care 
redesenand permanent frontierele, a marcat geografia spirituala, configurand mari Iji 
semnijicative zone de inter/erell/a Iji sinteza. 

Exista, fnsa, Iji 0 altii cauza: culturile au manifesta! 0 tendin/ii viidila, activii, de a se 
cunoaljte lIna pe cealalta, de a se fmboga/i prin asimilarea valorilor celuilalt. In/elepciunea 
Europei este nu doar de a accepta diferenfele, ci de a fi reuljit sii trans/orme asimilarea 
acestor diferenfe fntr-o sursii de apro/undare a misiunii civilizatorii a omului. Nici 0 eultura 
dintre culturile Europei nu s-a dezvoltat fn sine. De aceea, Europa nu poate fi fntreaga decat 
daca fie care contribu/ie a culturilor componente fiji are locul firesc fn imaginea de 
ansamblu. " 

Rolul instrumental al culturii trebuie inteles ca fiind 0 fuziune natural1l intre 
obiectivele specifice acesteia ~i obiectivele general~, socio-economice, de care nu se poate ~i 

3 Autori Riizvan Theodorescu §i $erban Constantin Valeea 
( htlp:/lwww.mdlpl.rol_documenteflnfoJntegrare/romania_§Lviit_europei/societatea.htm ) 
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nu trebuie sa se desparta ~i la care concura prin mijloace specifice, prin utilizarea propriilor 
parghii. 

In acest sens, autorii strategiei culturale a Municipiului Braila pentru perioada 2015-
2025 propun urmatoarele jaloane, de urmarit in dezvoltarea strategiei: 

• sectorul cultural este un factor important in procesul de dezvoltare durabila, oferind 
modele economice bazate pe resursele culturale, tangibile ~i intangibile; 

• sectorul culturii este un instrument important de cre~tere economica intr-o economie 
globala, bazata pe servicii ~i pe monetizarea drepturilor de proprietate intelectuala; 

• sectorul culturii este un instrument important pentru coeziunea sociala ~i este un factor 
de dezvoltare sociala ~i comunitara, contribuind la eliminarea tensiunilor ~i 
excluziunii sociale prin dialogul intercultural ~i promovarea diversitalii culturale; 

• cultura este expresia identitapi (individuale, de grup, regionale, nalionale etc.) ~i, in 
egala masura, a diversitalii ~i diferenlei, val~ri esenliale ~i drepturi fundarnentale; 

• resursele culturale reprezinta un instrument important in procesele de regenerare ~i 

revitalizare urbana, intrucat ele sunt 0 parte esenliala a modului de viala al individului 
~i al societalilor; 

• cultura este un instrument esenlial in furnizarea serviciilor educalionale, prin 
dezvoltarea creativitalii ~i abordarii inovatoare la toate categorii de varsta; 

• cultura contribuie la structurarea societalii ~i este un factor decisiv in dezvoltarea 
umana configurand "inter alia" capitalul cultural; 

• cultura este un factor de cre~tere a calitalii vielii, astfel incat evaluarea standardelor de 
calitate a vielii la nivelul individului, colectivitalii ~i a societalilor trebuie sa ia in 
considerare acest indicator; 

• cultura, creativitatea ~i inovarea au un rol central in societatea bazata pe cunoa~tere, 
caracterizata prin accesul ~i consumul de conlinuturi , de cuno~tinle. 

Autorii strategiei culturale a mullicipiului Braila pentru perioada 2015-2025 au 
subliniat urmatoarele PRINCIPII care stau la baza strategiei: 

o Rolul culturii ca factor de coeziune sociala 

o Cultura, necesitate vitala a fiintei IImane 

o Necesitatea §i importanta culturii ca instrument in formarea cetatenilor moderni 
pe tot parcursul vietii 

o Unitate europeana prin diversitate culturala 
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6. RECOMANDARI ~I MASUR! 

In baza analizelor, discutiilor ~i consultarilor efectuate, a documentelor ~i datelor 
statistice ce au fost prezentate in acest document, precum ~i a principiilor ce stau la baza 
strategiei culturale a municipiului Braila pentru perioada 2015-2025, autorii fac urrnatoarele 
recomandari ~i propun urmatoarele masuri: 

6.1 Recomandari §i masuri privind suspnerea financiara a actului cultural 
o aplicarea principiilor planificarii bugetare multianuale pentru perioada 2015-2025; 

o schimbarea opticii cetateanului potrivit careia asigurarea accesului gratuit la 
cultura este 0 obligatie a autoritatilor; 

o cre~terea alocarii pentru cultura in bugetul local, imbunatatirea modului de 
fmantare prin bugetul local a proiectelor culturale in acord cu prioritatile, strategia 
culturala ~i optiunile publicului, in conditii de maxima transparenta ~i pe baza unor criterii 
de valoare; 

o accesarea de programe de finanlare din fonduri publice care sa aibii efecte 
orizontale in domeniul culturii ~i turismului cultural; 

o promovarea unui program "Fiecare agent economic adopta 0 institutie culturala" 
pentru care face 0 mica finantare ~i careia Ii face publicitate in interiorul firmei ~i 
incurajarea acestor actiuni prin parteneriate ~i facilitati fiscale; 

o derularea unor campanii de informare publica de sprijinire a asociatiilor culturale 
brailene prin voluntariat, prin mecanismul donatiilor de 2%; 

o infiintarea unei platforme de crowdfunding pentru proiecte culturale (unul dintre 
cele mai interesante moduri pentru ONG-uri, startup-uri, afaceri in derulare sau 
organizatori de evenimente de a atrage fmantare pentru 0 idee sau un proiect din partea 
comunitatiilpritenilor, in general din partea celor care cred cu adevarat ln ideile 
initiatorilor); 

o promovarea impliclirii financiare minimale a cetatenilor in sustinerea actului 
cultural prin practicarea unor preturi sustenabile pentru toate evenimentele culturale 
realizate in spatii inchise; 

o extinderea suportului fmanciar public ~i spre institutiile de cultura ale societatii 
civile. 

6.2 Recomandari §i masuri privind dezvoltarea infrastructurii culturale 
o planificarea unei investitii majore a ora~ului piina in 2021 intr-un centru cultural 

multi-functional cu sala de 1500-2000 locuri, pe d.t posibil intr-o zona a centrului vechi 
sau pe faleza Dunarii folosind cadrul natural §i eventualintr-un parteneriat public-privat; 

o modernizarea siilii polivalente de sport prin amenajare acustica pentru a permite 
utilizarea siilii §i pentru spectacole de muzica sau evenimente culturale care necesita 0 

cali tate mai buna a sunetului; 
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o recuperarea, renovarea ~i utilizarea unor cladiri istorice emblema pentru Braila 
(moara Violatos, moara Lichiardopol, Silozul "Saligny", Uzina Electrica) pentru 
proiectele culturale in stransa legatura cu prezenta strategie; 

o sprijinirea financiara a Muzeului Brailei "Carol I" in protejarea ~i conservarea 
unor situri arheologice sau obiective istorice importante prin orice mijloace legale; 

o in perspectiva cii~tigarii titlului de "Capitala Europeana a Culturii 2021", Primaria 
Municipiului Braila ~i Consiliul Judetean Braila vor avea in vedere angajarea unui 
administrator public ("City Manager"), in conditiile legii nr.286/2006 care modifica ~i 
completeaza Legea nr. 215/2001 a administratiei publice locale, avand ca principale 
atributiuni coordonarea eforturilor pentru dezvoltarea infrastructurii culturale ~i pregatirea 
ora~ului pentru acest titlu; 

o sprijinirea restaurarii hotelurilor ~i imobilelor vechi ~i restaurantelor cu specific 
local prin decizii ale administratiei locale care sa of ere facilitati menite a stimula initiativa 
privata (ex. scutirea de impozit pe cladire pentru un singur an, exceptarea de la taxe 
pentru autorizatii de constructie), etc. ; 

o punerea In valoare a micilor gradini de vara ~i a spatiilor de recreere In zona 
centrului vechi; 

o aplicarea cu strictete a codului de urbanism in renovarea cladirilor In zona 
centrului vechi, de dotari exterioare ~i standarde minimal acceptate pentru starea 
cladirilor, pentru vitrinele magazinelor; 

o instituirea de masuri coercitive pentru nerespectarea standardului de zona ~i 
instituirea "taxei pe ruina"; 

o reglementarea afi~ajului publicitar In centrul vechi al ora~ului pentru a fi in 
concordanta cu aspectul istoric al zonei; 

o extinderea zonelor, exclusiv pietonale, In centrul vechi al ora~ului; 

o Incurajarea investitiilor private pentru extinderea teraselor pe pietonala Mihai 
Eminescu din centrul ora~ului pana la Bulevardul "Alexandru loan Cuza" cu impunerea 
unor modalitati unitare ~i standarde de prezentare ~i decorare in spiritul ora~elor 
europene; 

o optimizarea traficului auto In centrul istoric al ora~ului pdn infiintarea unui alt 
traseu de evacuare din Piata Traian spre Calea CaJara~i, altul dedit Strada Hepites; 

o marcarea pe carosabil a locurilor de parcare permise in centrul istoric, folosirea 
unor metode eficiente, modeme de incasare a taxei de parcare (abonamente lunare, plata 
prin card sau SMS), interzicerea parcarii autovehiculelor pe trotuare, analiza unor solutii 
pentru parcari supraterane/subterane inclusiv in parteneriat public-privat; 

o promovarea unor masuri stimulative pentru mutarea institutiilor cu mare aflux de 
autoturisme in afara zonei istorice; 

o folosirea spatiilor largi ~i deschise pentru amenaJarea de locuri de spectacole 
neconventionale ~i amenajarea celor deja existente; 
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dotarea institutiilor pubJice de cultura cu scenotehnica adaptata unei game mai 
largi de tipuri de evenimente culturale publice, incJusiv pentru cele de tip neconventional. 

6.3 Recomandari ~i masuri privind incurajarea creatiei artistice in randul tinerilor 
~i amatorilor 
o promovarea productiilor culturale participative in special in randul tinerilor; 

o prernierea rezultatelor deosebite a tinerilor in domeniul cultural ~i popularizarea 
acestora; 

o fmantarea de prograrne educative pentru tineri, concerte ~coala, spectacole 
interactive, repetitii cu public din riindul tinerei generatii; 

o stimularea participarii tinerilor prin fmantarea de la bugetul local a unor 
manifestari artistice ale forrnapilor de arnatori dintr-un fond public distribuit pe baza de 
concurs de proiecte artistice analizate ~i jurizate de catre un colectiv din care sa faca parte 
in pro cent de 50% ~i tineri ale~i aleator din ·liceele brailene ~i 50% reprezentanti ai 
administratiei ~i profesioni~ti in cultura. Se va avea in vedere ~i realizarea unui feedback 
din partea cetatenilor, exprimat electronic pe pagina web a concursului; 

6.4 Recomandari §i masuri privind dezvoItarea dimensiunii europene a culturii 
o promovarea unor cooperiiri intemationale in domeniul cultural care sa nu se 

limiteze doar la invitarea unor arti~ti straini la evenimentele culturale ale Brailei ~i 
sprijinirea mobilitatii arti~tilor locali ~i a creatiiIor In vederea participarii Ia evenimente 
organizate pe plan national ~i in strainatate; 

o promovarea . tuturor forrnelor de turism ce pot fi practicate in Braila ~i zonele 
apropiate: cultural, nautic, ~tiintific, rural ~i ecumenic, a ecoturismului (birdwatching), 
silvoturismul ~i cicJoturismul (mountain-bike, planorism), pescuitul sportiv, circuite 
enduro in muniii Macin, etc. ; 

o incuraj area parteneriatelor artistice intemationale de durata; 

o valorizarea conexiunilor exteme ale tuturor comunitatilor etnice din Braila ~l 
incurajarea participarii active a acestora la calendarul cultural al ora~ului; 

o participarea Brailei la competitia "Capitala Ellropeana a Cillturii 2021" 

6.5 Recomandari §i mas uri privind cre~terea vizibilitatii ~i eficientei actului cultural 
§i extinderea categoriilor de public 

o ridicarea gradului de pregatire in managerierea eficienta a actului cultural prin 
cursuri de management artistic pentru personalul de specialitate din Directia Cultura a 
Primariei, a managerilor institutiilor de cultura fmantate de la buget precum ~i a 
reprezentantilor ONG-urilor cu profil cultural; 

o planificarea calendarului cultural in strans parteneriat cu agenpile de turism, cu 
operatorii culturali locali, cu agenti economici ~i reprezentantii locali ai unor agentii 
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guvernamentale sau asoCJatll profesionale cu ac.operire nationala pentru a planifica 
conferinte, congrese sau reuniuni nationale sau internationale in perioada evenimentelor 
culturale majore; 

o infiintarea unui calendar cultural comun al ora~ului care sa cuprinda toate 
manifest1irile artistice ~i a unei platforme electronice de comunicare intre toti operatorii 
culturali, publici sau privati; 

o cre~terea pUblicitatii ~i a gradului de informare al publicului din cele mai diverse 
categorii privind evenimentele culturale ale or~ului folosind panouri speciale de afi~are 
in mijloacele de transport in comun ~i staliile de a~teptare, in retelele sociale ~i alte canale 
de comunicare specifice tinerei generatii; 

o implementarea experimental a a Wlor tehnologii moderne care sa faciliteze 
accesului publicului C·lI nevoi speciale la actul cultural; 
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7. INTERVENTII STRATEGICE ALE PRIMAruEI BRAILA , 

7.1 Mlisuri financiare 
o Primliria Brliila va sustine eforturile societatii civile in elaborarea dosarului de 

participare la concursul de desernnare a titiului de "Capitalii Europeana a Culturii 2021 "; 
o Primliria Brliila va elabora ~i aproba in Consiliul Municipal un draft de buget 

multi-annal pentru Cultura pentru perioada 2015-2025 in care va fi prevazuta cre~terea 
graduala a bugetului pentru cultura pana la minim 9% din bugetuJ local pana In anul 
2025, cu atingerea procentajului de 8% in anul 2021 in eventualitatea c~tiglirii titlului de 

"C apitala Europeana a Culturii 2021" 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

4.6% 4.8% 5.0% 5.2% 5.4% 5.6% 8.0% 8.2% 8.4% 8.7% 9.0% 
.. 

o Sustmerea loglslIca ~l fmanciara a institutiilor culturale dm subordmea Pnmlirlel 
Braila pentru depunerea unor proiecte de finantare din fonduri pub lice avand ca domeniu 
de aplicare mediul cultural; 

o Sustinerea din fonduri publice a unor campanii de informare de sprijinire a 
asociatiilor culturale brliilene prin voluntariat, prin mecanismul donaliiJor de 2%; 

Responsabili: 

Directia de Cultura, Invatamant, Sport ~i Turism - Primliria Municipiului Brliila 

Directia Finantelor Publice Braila - Primliria Municipiului Brliila 

Directia Strategii Programe ~i Proiecte de Dezvoltare, Relatii Intemationale 

7.2 imbunlitlitirea infrastructurii culturale 
o 1nilierea demersurilor ca pana in anul 2021 sa se realizeze un centru cultural 

multi-functional cu sala cu 1500-2000 locuri, pe cat posibil Intr-o zona a centrului vechi, 
eventual in parteneriat public-privat; 

o Analiza angajlirii unui administrator public ("City Manager"), cu atributiuni in 
domeniul culturii ~i infrastructurii culturale in perspectiva ca~tiglirii titiului de "Capital a 
Europeana a Culturii 2021" ; 

o Evaluarea efectelor introducerii unor facilitati (scutiri de impozit pe cHidiri sau 
exceptarea de la taxele de autorizatie de construc!ie) pentru lucrlirile care restaureaza sau 
pun in valoare cJadiri reprezentative din centru1 vechi; 

o Instituirea unor decizii de penalizare fmanciara (amenzi ~i majorarea de taxe) 
pentru cladirile abandonate din centru1 vechi; 

o . Re:.izuirea c?dulu.i de urbanism pentru centrul istoric al or~ului in perspectiva 
C~dldaturil ora~ulU1 la lItiul de "Capitala Europeana a Culturii 2021" ~i ap!icarea cu 
strlcte!e a acestuia inca incepand din anu! 2015; 
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o Realizarea unui studiu in parteneriat cu societatea civiHi pentru a gasi solutii rapid 
aplicabile, de descongestionare ~i reducere a traficului in centrul vechi al ora~ului ~i de 
rezolvare a problemei parcarilor; 

o Realizarea unor proiecte de regenerare urbana a spatiilor industriale parasite, 
recuperarea unor ciadiri istorice ce pot face obiectul unor renovari ~i adaptiiri pentru 
utilizarea lor ca spatii neconventionale pentru evenimente artistice; 

Responsabili: 

Directia de Culturli, Invalfunant, Sport ~i Turism - Prirnaria Municipiului Braila 

Direcpa Finantelor Publice Braila - Primaria Municipiului Braila 

Direc!ia Juridica, Contencios, Administratie Publica Locala Brliila 
Institutia Arhiectului ~ef 

Directia Strategii Programe ~i Proiecte de Dezvoltare, Rela!ii Interna!ionale 
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8. VIZIUNE, MISIUNE, VALOR! COMUNE 

Ca orice alta comunitate urbana, comunitatea locala din municipiul Braila detine 
anumite caracteristici specifice, care ii asigura 0 diferentiere de alte comunitati similare. 
Intregul proces de planificare culturala strategica a municipiului Br1iila ia in considerare 
aceste caracteristici, fiind fundamentat pe analizele diagnostic realizate in etapele anterioare, 
consultarea unor documente oficiale care prezinta date statistice, consultm publice cu actorii 
locali interesati. 

Municipiul Br1iila vizeaza sa fie recunoscut ca fiind locul in care se desratoara cele 
mai multe activitati culturale, Strategia Municipiului vizand ca, in unnatorii zece ani sa 
?evina 0 prezenla recunoscuta. 
In aceste scop se vor avea in vedere urrnatoarele: 

• Construirea ~i menlinerea reputatiei locale, regionale ~i europene prin calitatea 
evenimentelor organizate la care participa toti partenerii culturali cu care Municipiul Br1iila a 
incheiat Acorduri de Parteneriat; 

• Crearea unor legaturi mai stranse cu mediul cultural national ~i international ~i 
organizarea de unor evenimente cultural in funclie de specificul fiecarei zonei; 

• Cre~terea vizibilitatii evenimentelor organizate prin stimularea difuzarii sau publicarii 

• 
lor in medii care beneficiaza de un impact semnificativ in domeniu; 

8.1 Viziunea culturala strategic a defmita la nivelul municipiului Braila pentru 
un orizont de timp care se intinde pana in anul2025 este: 

in anul 2025 zona Inullicipiuilli BI'ai/a, preculn ,I'i zonele adiacente acestllia vor reprezellta 
lin nucleu activ de cultura, cu un mediu multicultural competitiv ~i re.sllrse umane adaptate 

realitatii socio-economice europene. 

Evolulia acestui nueleu de dezvoltare va fi posibila prin: 

• 
• 

• 
• 

• 

• 

valorificarea durabila a caracterului multicultural specific zonei; 

cre~terea adaptabilitatii locuitorilor la particularitatile culturale ale secolului XXI 
~i promovarea valorilor multiculturalismului ; 

facilitarea accesului la cultura; 

sustinerea culturii ~i promovarea acesteia pnn acliuni de educalie specifice 
tiecarei arte; 

implicarea transparenta ~i activa a instituliilor pentru dezvoltarea culturala 
echilibrata ~i perfonnanta a municipiului; 

cre~terea competitivitalii ~i atractivitalii economice in municipiu; 
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8.2 Misiunea IDunicipiului Braila 
Pe perioada implementiirii strategiei culturale Braila 2025 se va promova dezvoltarea 

parteneriatului local format din actorii din sectorul public ~i privat ~i actorii societalii civile, 
responsabilizand comunitalile locale, precum ~i acliunile integrate pentru 0 dezvoltare 
cultural a sustenabila. 

Misiunea noastra este de a ajunge prin organizare de evenimente, sus lin ere ~i 
promovare a patrimoniului cultural ~i formare culturala la toate instituliile publice de cultura, 
indiferent de nivelul de subordonare, precum ~i la organizaliile care activeaza 1n sectorul 
cultural, cu scopul de a oferi date relevante despre politici ~i strategii In domeniul culturii, la 
nivel national ~i internalional. 

Efortul actual este 0 urmare fireasca a demersurilor deja incepute ce se focalizeaza pe 
o viziune indrazneala pentru Braila. Astfel, expertii Universitalii de Arhitectura ~i Urbanism 
"Ion Mincu" din Bucure~ti, au definit viziunea Braila 2020 astfel: 

BraUa a ea~tigat deja pana In prezent un prestigiu legat de eerte valori eulturale, 0 struetura 
urbana partieularizata ~i bine eonservata ~i un cadrul spatial- configurativ ~i peisagistic 
nealterat In esenla (chiar daca nevalorifteat), impunand prezenla istorica a Dunarii In 
devenirea ~i viala ora~ului. 

Dezvoltarea urbana a Brailei trebuie condusa In vii tor astfel Incat echilibrul structurii 
sale interne sa nu fie afectat, chiar daca or~ul va profita de 0 pozitie economic mai 
avantajoasa In cadrul regiunii ~i al sistemului urban Braila- Galati. 

Pornind de la aceasta perspectiva se evidenliaza mai u~or logica demersului avut in 
vedere 1n conturarea Strategiei culturale Braila 2015- 2025: 

4 Actu~lizare PUG etapa 3 - Concept strategic de dezvoltare spalial;;, Auton: Universitatea de arhitecturii ~i 
Urbanism Ion Mlncu, Bucure~tl, Centrul de cercetare, Proiectare Expertizii ~i Consulting 
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Strategia cu]turalil 

Braila 2015-2025 
L-- Strategia de dezvoltare 

durabila a Brailei 
L-- Concept strategic de 

dezvoltare spa!iala a Braile' 

8.3 Valorile municipiului Braila 

Sistemul de valori care va sta la baza strategiei cu!turale a municipiului este format din: 

• Utilizarea eficienta a resurselor culturale ale Municipiului; 

• Responsabilitatea actorilor din sectorul public ~i privat, a reprezentanlilor 
societalii civile; 

• Promovarea parteneriatelor, 

• Transparenla decizionala; 

• Profesionalismul ~i etica personalului implicat; 

• Colaborarea inter-institulionali'i. 

Pagina 35 din 49 



Strategia Culturalii a Municipiului Braila pentru perioada 2015-2025 

9. OBJECTIVE CULTURALE STRATEGICE 2015-2025 

In urma consultiirilor publice cu actorii locali interesali, strategia cultural a braileana are in 
vedere urmatoarele obiective strategice ~i specifice pe termen mediu ~i lung: 

9.1 Obiectivul general 

Protejarea ,\'1 promo,<area divel'sitiilii . muiliculturdle briiilene prin cunoa~'ferea 

caracteristicilor comune, conso/idarea sentimentului de apartenenta la spafiul cultural 
comun In riindul cetiifenilor precum ~i slimularea contribuJiei cultul'ii la dezvollarea pe 
tel'lnen lung a comunifalii locale. 

Se are in vedere promovarea actului cultural pentru locuitorii municipiului Braila, in 
acord cu realitaple locale existente, concomitent cu crearea unui nuc1eu de dezvoltare cultural 
la nivel local, capabil sa genereze vectori culturali catre comunitatile corespondente de la 
nivel regional, national ~i european. 

9.2 Obiective specifice 

OS1: imbunataprea 
gamei, a diversitapi 
$i a dimensiunii 
europene a ofertei 
culturale la nivelul 
municipiului Bl'aila, 
inclusivprin 
intermediul 

OS2: Extinderea 
accesului ~i a .' 
participarii la 
cultura 

cooperar.ii : '. 
transnaponale 

OS3: Consalidarea 
capacitapi sectorului 
cultural $i a 
legaturilor sale cu 
alte sectoare 

I OS4: Valorizarea 
profilului 
internap()nal al 
Brailei prin 
intermediul cul/urii 

OS1: imbunataprea gamei, a diversitafii ,~i a dimensiunii europene a ofertei culturale la 
nivelul municipiului Braila, inclusiv prin intermediul cooperarii transnalionale 
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o diversificarea ~i cre~terea ofertei culturale in sensul promovarii ~i acelor expresii 
artistice mai putin vizibile in planul cultural brailean (balet, coregrafie moderna, 
muzica ciasica, sculptura) 

o interconectare la sistemul de val~ri culturale europene pnn manifestari comune, 
schimburi de experienta, promovarea valorilor locale 

OS2: Extinderea accesului ~i a participiirii la culturii 

o redefinirea abordarilor culturale pentru largirea, cre~terea ~i diversificarea publicului 
consumator de cultura 

o recalibrarea ofertei culturale prm adaptarea mesajului ~l gamei de continut a 
produselor culturale oferite 

o insertia categoriilor slab reprezentate in flmdul consumatorilor activi din punct de 
vedere cultural 

OS3: Consolidarea capacitiifii sectorului cultural ~i a legiiturilor sale cu alte sectoare 
(social, educational, mediul economic, turism, dezvoltare durabila ~i regenerare urbana) 

REDEFINIREA SECTORULUI CULTURAL - includerea pe langa cultura formalizata a 
manifestarilor de cultura neconventionala ~i de ni~a 

o incurajarea ~i promovarea manifestarilor artistice de amatori atat in cadrul 
manifestarilor traditionale cat ~i in promovarea unor noi forme de exprimare 

o recalificarea infrastructurii culturale existente la noile provocarile lansate in cultura 
moderna (modemizari, 1mbunatatire acustica, scenotehnica, spatii in aer liber) 

o infiintarea unor structuri de formare profesionala ~i perfectionare in domeniul 
manageriatului artistic ~i organizllrii de evenimente de anvergura 

o cre~terea irnplicarii mediului economic in sustinerea sectorului cultural, ca posibil 
motor de dezvoltare economica 

o cre~terea ponderii turismului cultural in fluxul total de turi~ti 

OS4: Valorizarea profilului international al Briiilei prin intermediul culturii 

o inventarierea, protejarea ~i valorificarea patrirnoniului cultural local ~i national ~i 
racordarea lui la spatiul european ~i universal al valorilor culturale; 

o afirmarea externa a valorilor patrirnoniale locale prin participarea la evenimente 
culturale nationale ~i internationale; 

o inscrierea patrirnoniului cultural-istoric al regiunii intr-un circuit turistic internalional; 
o promovarea valorilor universale ill domeniul artei, pastrarea ~i promovarea obiceiurilor ~i 

tradiliiior populare specifice zonei; 
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o promovarea festivalurilor ~i evenimentelor culturale locale intr-un circuit national ~i 
international 

o organizarea ~i efectuarea cercetarilor ~tiintifice fundamentale · §i aplicative in domeni ile 
muzeologiei, istoriei, arheologiei, prin investigarea vestigiilor istorice, monumentelor 
arheologice, miirturiilor documentare ~i memoriale, artistice ~i tehnice, pastrate de-a lungul 
timpului sau descoperite prin cercetiiri de specialitate, semnificative pentru istorie ~i cultura; 

o conservarea ~i completarea colectiilor muzeale, valorificarea lor ~tiintifica, expozitional ~i 
instructiv-educative 

9.3 Domenii prioritare, masuri §i acpuni pentru dezvoItarea municipiului Braila 
Ca urmare a analizei diagnostic realizate la nivelul municipiului Braila, a prioritaplor 

stabilite ill docurnentele de planificare strategica ~i progrmatice la nivel national ~i european 
pentru orizontul de timp 2025 au fost identificate urmatoarele noua domenii prioritare: 
o Stimularea unor programe culturale extinse de calitate 
o Promovarea europenismului in cadrul programelor culturale §i a cooperarii 
transna/ionale 
o Larga participare publica in cadrul programului cultural 
o Noi oportunitafi pentru tot mai multe categorii de cetafeni in a asista sou de a 
participa la evenimente culturale 
o imbunatafirea infrastructurii culturale 

o Dezvoltarea competenfelor, a capacita/ii §i a g'.Jvernanfei locale a sectorului cultural 
o Stimularea parteneriatelor §i a cooperarii cu alte sectoare 
o Promovarea municipiului Braila §i a programului siiu cultural 

o imbunata/irea perspectivei internafionale a rezidenfilor in contextul geo politic 
european existent 

In vederea atingerii obiectivelor propuse, consideram esentiala suslinerea colectiva a 
strategiei din partea tuturor actorilor locali ai comunitalii municipiului Braila, preeurn ~i 
eforlul comun ill implementarea proieetelor de dezvoltare a munieipiului. 

9.4 PortofoIiul de actiuni prioritare ale administrapei municipiului Braila 

In conformitate eu obieetivele §i recomandarile anterioare, adrninistra(ia municipiului 
Braila l§i stabile§te astfel urmatoarele acliuni prioritare ill domeniul culturii pentru perioada 
2015-2025, dupa cum urmeaza: 

o menlinerea festivaluriIor consacrate ale Brailei ~i cre§terea vizibilitalii internalionale 
ale acestora; 

o suslinerea ~i diversificarea manifestarilor culturale ale rninoritalilor nalionale din 
Braila cu extinderea participarii de actori culturali din larile acestora; 

o pregatire pentru sarbatorirea ill 2018 a 650 de ani de atestare docurnentara: , 
o oblinerea titlului de CapitaHi Europeana a Culturii pentru anul 2021; 
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generarea de actiuni culturale cu adresabilitate can'e grupuri tinta foarte bine defmite 
social ~i care participa foarte putin la viata culturala a ora~ului; 

o crearea de evenirnente culturale (spectacole) in cartierele municipiului; 

o sprijinirea, promovarea ~i suslinerea creatorilor locali; 

o adoptarea unor hot1lrfui ale consiliului municipal in concordanta cu recomand1lril~ 
prezentei strategii culturale care sa determine asanarea ~i transformarea centrulUl 
vechi al ora~ului intr-un adev1lrat muzeu ~i scena in aer liber, ca emblema a ora~ului ~i 
de 0 veritabila atractie turistica; 

o atragerea mediului educational ca, impreuna cu mediul familial, sa se implice in viata 
culturala a or~ului in dubla calitate de furnizor ~i consumator de cultura. 

10. MONITORIZAREAIMPLEMENTARn STRATEGIEI 
CULTURALE BRAILA 2015-2025 

10.1 Proceduri de analiza ~i evaluare intermediara a implementarii strategiei 
culturale 

"Strategia culturala a Municipiului BRA/LA 2015 -2025" reprezinta 0 propunere de 
abordare a domeniului cultural ca pilon central al dezvolt1lrii locale durabile si 0 provocare, 
atilt pentru comunitatea local a cat si pentru autoritatile publice implicate. Existenta fondurilor 
nerambursabile pentru perioada 2014-2020 reprezinta 0 buna oporhmitate atilt pentru 
Primaria Municipiului Braila cat si pentru institutiile de cultura active la nivel local de a 
accesa fonduri pentru dezvoltarea prezentei strategii, inclusiv elaborarea unor documente 
strategice suplimentare. 

Indicatorii
5 
de monitorizare avup in vedere vizeaza 0 abordare pluridisciplinara a 

rolului culturii in dezvoltarea locala, puniind in valoare domeniile: economic, turism, mediu 
natural ~i construit, buna guvernare, societate, educatie, tineret ~i multiculturalitate. 

5 Impactului strategiei culturale a municipiului pentru urmatorit 10 ani se va evalua in baza unui set de 
indicatori care au fost identifica!i plecdnd de la urmatoarele surse de inform are: 

• schema de masurare a impactului programului Liverpool 08 Capitola Europeanii a Culturii, model 
recomandat ulterior de Comisia Europeana pentru dezvoltarea politicilor culturale la nivellocal, 

• Rezolu/ia legislalivli a Parlamentului European din 12 decembrie 2013 referitoare la propunerea 
de decizie a Parlamentului European ~i a Consiliului de stabilire a unei acliuni a Uniunit in favoarea 
evenimentului" Capitale Europene ale Culturii" pentru anii 2020 - 2033 (COM(2012)0407 - C7-019812012 
- 201210199(COD)). 
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Monitorizarea atingerii aces tor indicatori presupune colectarea continua de infonnalii. 
Acest proces va furniza datele concrete ce ulterior vor fi organizate pe ani astfel incat logica 
analizei sa fie una anuala ce va putea perrnite analiza progresului in procesul de implementare 
si evidenlierea corecta a eventualelor intarzieri. 

Indicatorii de monitorizare propu~i nu au un caracter limitativ si vor fi 1mbogalili pe 
masura ce procesul de monitorizare va furniza informalii coerente despre procesul de 
implementare al strategiei. 

Principalii indicatori propu~i sunt urmatorii: 

Nr. Tematica Domenii monitorizate 
crt. 

l. Multiculturalitate 

2. Dimensiunea cultural a Dimensiunea europeana, colaborari intemalionale 

3. europeana Condilii de acces la cultura 

4. Capital social ~i solidaritate in sectoml cultural 

5. Diversitatea activitalilor ~i calitatea lor artistica 

6. Perceplia mediului artistic 

7. Consumul cultural ~i exprimare creativa 

8. Dimensiunea culturala Satisfaclia publicului 
9. locala Reflectare in mass-media 
10 Puterea econorniei culturale ~i creative locale 
11 Turism 

12 Investilia publica locala in cultura 
13 Infrastructura culturala noua sau modemizata 
14 Resurse umane specializate in sectoml cultural ~i creativ 
15 Dimensiunea cultural a Patrimoniu cultural imobil 
16 a politicilor locale Mediu construit 
17 Sustenabilitatea sectomlui cultural 
18 Guvemare cultural a 

Se dore~te ca pana la finalul anului 2016 sa aiba loc 0 prima consultare in vederea 
actu~izarii in?icatorilor propu~i, astfel incat sistemul de monitorizare al strategiei sa 
func~lOneze avand ca reper pentru urmatoarele evaluari chiar anul curent, astfel incat evolulia 
ultenoara sa reflecte impactul masurilor implementate in cadml Strategiei culturale 2015-
2025 a Municipiului Braila. 
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Strategia Cuituralii a Munid piului Braila pelUru perioada 2015-2025 

Matricea de alocare a indicatorilor de monitorizare a Strategiei Culturale a Municipiului Brliila pentru perioada 2015-2025 
- Nr. -- -Tematica - D"oIilenii monitorizate Indicatori propusi 

crt. 

1. • Multiculturalitate - nurniir de organiza!ii active ale migrantilor ~i minoritiitilor etnice din Braila; 
oj 

numiir de proiecte culturale ale migrantilor ~i rninoritatilor etnice din Braila. § -
0) participarea (consurn cultural) la evenimentele organizate cu profil multicultural 0. e sau intercultural; ;:l 
0) 

Dimensiunea oj • - nurniir ~i profil al proiectelor culturale de cooperare transfrontaliera In regiunea -oj europeana, colaboriiri Dunarea de Jos il 
-S internationale - nurniir ~i profil al proiectelor culturale la nivelul regiunii de dezvoltare Sud-Est; 
u 
oj - numiir ~i profil al de colaboriirilor cu arti~ti ~i alte organizalii culturale ~i creative 0) 

§ din Europa; ." nurniir ~i profil al participiirii la activitatea retelelor ~i platformelor europene ~i <:: -
0) 

.5 internalionale a arti~tilor ~i organizaliilor brailene; 
Ci numiir ~i profil al participiirilor arti~tilor ~i organizatiilor din Brliila la -

evenimente de profil relevante, din tara ~i din strliinatate; 

- nurniirul de arti~ti care lucreaza In Brliila pe baza de proiect, din tara ~i din 
strain1itate. 

• Condilii de acces la - gradul de utilizare al dotiirilor ~i amenajiirilor cu scopul de a facilita 
cultura accesul persoanelor cu dizabilitali la actul cultural; 

- satisfactia persoanelor cu dizabilitiiti cu privire la serviciile de facilitare a 
accesului la cultura; 

- numiirul de evenimente ~i proiecte culturale realizate In spalii nai, 
neconventionale, dezvoltate In cartierele brliilene; 

- numiirul ~i profilul proiectelor de interventie sociaHi. prin cuituraJinterventie 
culturala. 

-- -
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202 .)lralegla L.UlrUrala a MumClp"IlIU J}raua pemru perlDaaa ~UJ J- _ 

Nr. Tcmatica Domenii monitorizate Indicatori propusi 
crt. 

• Capiliil social ~i - numiir ~i tip de colaboriiri mtre ONG-uri culturale ~i institutii publice din Braila; 
solidaritate In sectorul - numiir ~i tip de colaboriiri mtre operatori culturali ~i operatori economici din 
cultural munlclplU; 

- numar de spatii Inchiriate la preturi preferentiale de arti~ti de la persoane fizice 
sau operatori economici. 

2. • Diversitatea - numiirul ~i tipul eveninJentelor culturale organizate m Brliila: spectacole de 
activitatilor ~i calitatea lor teatru, spectacole de opera, expozitii m muzee, expozitii In galerii publice, I 
artistica festival uri, concerte de muzica clasica, concerte de jazz etc; 

oj - nominaliziiri ~i premii primite de arti~ti ~i organizalii de cultura din Braila In -;;; 
cadrul unor evenimente de profil relevante, din lara ~i din strainatate; 0 ..s 

oj - prezenta artei In spatii publice ca numiir de sculpturi, instalatii, arti~ti ambulanti, 
-;;; proiecte de street art etc; ... 
B 
~ - numiir de debuturi literare ~i muzicale ;:l 

I 
0 
oj • Perceplia mediului - perceptia oamenilor de cultura din Braila asupra calitatii evenimentelor Q) 

t:1 artistic culturale din ora~; ;:l 
.0; 

perceptia oamenilor de cultura din alte ora~e asupra calitatii ofertei artistice t:1 -4) 

a brailene; 
Q 

perceptia operatorilor culturali asupra comuniciirii ~I colaboriirii din -
interiorul sectorului cultural brailean; 

- perceplia operatorilor culturali asupra calitatii presei locale; 

- perceptia arti~tilor din Braila ~i a operatorilor culturali asupra calitatii artei in 
spatiul public (sculpturi, instalapi, street art, etc.). 

----
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Nr. 
crt. 

Tematica Domcnii monitorizatc 

• Consurnul cultural ~l 
exprimare creati va 

• Satisfactia publicului 

local; 

Siralel?ia CuJturaJii a Municipiu/ui Briiila penlru perioada 2015-2025 

Indicatori propusi 

numarul de participanti la actul cultural din Braila (participare pasiva); 

numlirul de participanti la activitafi artistice specifice artei de amatori; 

profilurile socio-demografice ale consurnatorului de cultura ~i ale arti~tilor 
amatori din Braila; 

obiceiuri de consurn ill functie de domeniul cultural preferat; 

obiceiuri de consurn in functie de tipul de eveniment preferat; 

numlirul de voluntari implicati in activitati culturale; 

profiluri socio-demografice ale voluntarilor implicati in proiecte culturale in 
Braila. 

aprecierea evenimentelor culturale de catre audienta; 

interesul declarat pentru arta allocuitorilor Brailei; 

satisfactia voluntarilor cu privire la implicarea in proiecte culturale ale ora~ului; 

aprecierea locuitorilor Brailei a calitatii promovarii actului cultural 

perceptia calitatii ~i diversitatii programelor de educatie culturala de catre public; 

apreciarea artei in spatiul public. 

• Reflectare in mass-I- numlirul de articole dedicate evenimentelor culturale din Braila in presa locala, 
media nationala ~i international, dupa caz; 

aprecierea atractivitatii Brrulei ca destinatie cultural a in presa locala, nationala ~i 
internationalli; 

numlirul subiectelor vizand cultura abordate in presa locala; 

profilul materialelor de presa dedicate evenimentelor culturale abordate in presa: 
tipul de arta despre care se scrie, tipul de eveniment, organizaliile menlionate, arti~tii 

nominalizati, etc. 
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Nr. 
crt. 

Tematica Domenii monitorizate 

• Puterea economiei 
culturale ~i creative locale 

• Turism 

Slrate1!ia Cu/tura/ii a Municipiu/ui Brliila pentru perioada 2015-2025 

Indicatori propusi 

valoarea fondurilor atrase prin finantare nationala ~i intemationala 
nerambursabila de catre operatorii culturali locali; 
numarul de operatori culturali (~i pe domenii culturale) care beneficiara de 
finantliri nationale ~i intemationale nerambursabile; 
numaml de companii active in domeniul cultural; 
cifra de afaceri a companiilor din domeniul cultural; 

valoarea sponsorizarilor ~i donatiilor pentru cultura in Braila. 

numaml de turi~ti care viziteazli Braila (aviind ca motivatie participare la 
evenimente culturale) 

principalele atractii turistice din ora~ ~i lmprejurirni; 
gradul de satisfactie al turi~tilor cu privire la oferta ~i infrastructura culturala a 
or~ului; 

gradul de ocupare a hotelurilor din Braila pe perioada evenimentelor culturale 
marcante ale ora~ului; 
venituri in industria turistica pe perioada evenimentele culturale marc ante ale 
ora~ului; 

structura utilizlirii mijloacelor de transport/cailor de comunicatii pentru a 
ajunge la Braila pe perioada evenimentelor culturale marcante ale ora~ului; 

percep!ia asupra Brailei ca or~ favorabil sectorului de afaceri ~i creativitatii de 
catre lideri din domeniul business; 
gradul de integrare al unoI' val~ri de patrimoniu imaterial local in activitatea 
economica 
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_ •. _._._ _., .. , .......... • ru .... .:tpt ...... IJ, ...... 11 pt."".. ...' 'VIA - - - --5, Cull da 2015·2025 
Nr. Tematica Domenii monitorizate Indicatori propusi 
crt. 

3. • Investitia publica - structura finantarii publice pentru cultura la nivel local 
locala in cultura - finantari pentru proiectele prioritare ale Primliriei Municipiului Braila 

- subventii acordate institutiilor publice pentru cultura 
G) 

tinantare pentru programul Capitala Europeana a Culturii 2021 - -os 
u 
0 - procent investitii in cultura la nivellocal -... 
0 - venituri in econornia locala culturala ~i creativa; -.~ u 

:-e - procent alocat pe cap de locuitor in cultura in Braila -0 
valoarea investitiilor in patrimoniul construit al or~ului 0.. -

os 
os - investitie publica in patrimoniul construit al Brailei 

(;J 

~ - investilie privata in patrimoniul construit al Brailei 
;:l • Infrastructura - gradul de utilizare al saiilor de spectacole ~i concerte din or~; u 
os culturala noua sau gradul de utilizare al salilor de spectacole ~i concerte aflate in G) -
§ modernizatii adrninistrarea institutiilor pub lice de cultura; .~ 

"' c calitatea ~i eficienta functionarii Casei de Cultura a Municipiului Braila G) -
.5 - perceptia cetatenilor asupra amenajarii spatiilor din jurul institutiilor publice de Q 

cultura; 

• Resurse umane - numarul de angajati in sectorul cultural ~i cel creativ 
specializate in sectorul - numarul de angajati in domeniul restaurarii patrimoniului construit al Brailei 
cultural ~i creativ 

• Patrimoniu cultural - numarul c1adirilor monument istoric reabilitate cu fondurile pub lice sau private; 
imobil - perceptia brailenilor asupra conditiei patrimoniului construit din ora~; 

- perceptia brailenilor asupra illformatiei publice disponibile privind patrimoniul 
construit al ora~ului; 
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Nt;. 
crt. 

Tematica Domenii monitorizate 

• Medin construit 

• Sustenabilitatea 
sectorului cultural 

Slratel!ia Cullurald a Municipiului Briiila pentru perioada 2015-2025 

Indicatori propnsi 

perceplia brailenilor asupra imaginii urbane in general; 

perceplia brailenilor asupra amenajlirii spaliilor verzi din ora~, a Falezei Dunarii, 
a Parcului Monument, a Lacului Sarat, Gradinii Zoologice; 

perceplia brailenilor asupra amenajlirii spaliilor dedicate activit1ililor culturale din 
spaliile publice de tip parc ~i de pe fale2'.a Dunarii; 

perceplia cet1ilenilor asupra transportului personal cu bicicleta ~i spalii pietonale; 

perceplia tinerilor din Braila asupra spaliului amenajat pentru evenimente 
culturale 

numar de organizalii de cultura private (profit ~i non-profit) active in municipiu; 

situalia financiara a organizaliilor in sectorul public ~i cel privat: 

::>i venituri din donalii ~i sponsorizari 
::>i venituri din activitatea economica proprie 
::>i 

::>i 

venituri din diverse finanlari 

subvenlii 

numar de arti~ti stabilili in Braila (nou-veni(i ~i localnici); 

numarul de organizalii care au un punct de lucru sau un sediu efectiv unde i~i 
desfii~oara activitatea; 

numacul de angajali ~i colaboratori in organizaliile de cultura; 

venitul managerilor culturali din organizaliile private culturale. 
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Nr. Tematica Domenii monitorizate Indicatori propusi 
crt. 

• Guvernare culturaHi - percep!ia operatorilor culturali din Braila asupra transparen!ei organizarii 
concursurilor de fman!are publica ~i a alocarii fondurilor publice pentru cultura; 

- pecep!ia brailenilor privind transparen!a inforrnatiei publice la nivel local sub 
raport al activitatii culturale; 

- perceptia operatorilor culturali asupra consultarii ~l implicarii In 
procesul decizionalln domeniul cultural; 

- percep!ia operatorilor turistici asupra colaborarii cu Primaria Braila pentru 
promovarea ofertei turistice a or~ului; 

- satisfactia operatorilor culturali cu privire la implementare Strategiei Culturale a 
Municipiului Braila; 

- satisfactia Consiliului Consultativ privind implementarea Strategiei Culturale 
a Municipiului Braila. 

I , 
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Slralegia Cu/Illrata a Municipiului Broila pentru p erioada 2015-2025 

10.2 Plan de monitorizarel Actiuni corective 

Obiectivul declarat al Primiiriei Municipiului Braila este acela ca, prin implementarea 
Strategiei Culturale, sa se raspunda necesitatilor locale prin oblinerea de rezultate durabile, 
pentru ca realizarea unor actiuni punctuale, chiar ~i de un real succes (de moment) nu 
genereaza 0 dezvoltare sustenabila. Primiiria Municipiului BriHla este con~tienta ca pentru 
atingerea acestui deziderat este nevoie de 0 investitie continua de timp ~i resurse. Cu alte 
cuvinte, pentru a obtine rezultate durabile, este nevoie de procese stabile care sa 
foloseasca instrurnente inovative de planificare ce permit interactiuni permanente intre actorii 
locali. 

Pentru implementarea strategiei culturale pentru perioada 2015-2025, autoritatea 
publica locala are rolul de a sus line ~i a asigura un cadru prietenos ~i favorabil manifestiirii 
iniliativelor care concura in atingerea viziunii decJarate a Brailei. 

Un exemplu in acest sens este candidatura or~ului Braila la titlul de Capitala 
Europeana a Culturii 2021, acliune demarata de catre un grup de initiativa din zona societalii 
civile, idee la care Primiiria a aderat ~i pe care a integrat-o in strategia culturala. Aceasta 
initiativa a accelerat dorinta Primariei Municipiului Braila de a reconsidera domeniul cultural 
local in economia dezvoltiirii ora~ului. 

Luand ca model ora~ele-candidate dar ~i ora~e care au implementat strategii in 
sectorul cultural, avem convingerea ca succesul nu poate fi asigurat dedit prin asigurarea de 
catre autoritatea locala a unui cadru de sustinere ~i dezvoltare a iniliativelor private in 
domeniul cultural ~i conex. Cooperarea ~i comunicarea intre autoritatile publice locale 
(departamentele culturale ~i instituliile de profil) ~i operatori culturali, societatea civila, 
mediul de afaceri, mediile profesionale reprezinta garantia succesului sustenabil. 

o dezbatere publica suslinuta trebuie lacota cu sinceritate in ceea ce prive~te rolul 
unei politici culturale publice ~i in ce masura este de preferat ca autoritatea publica sa fie 
principalul furnizor de servicii culturale catre populaliei (incJusiv prin intermediul instituliilor 
publice de cultura direct subordonate) sau sa se retraga din fmanlarea culturii ~i realizarea 
directa a actului cultural ~i sa lase acest rol excJusiv organizaliilor ~i arti~tilor. 

Soluliile extreme exemplificate mal sus se exclud din start, fiind ~i extreme de rare in 
practica, ceea ce nu exclude necesitatea dezbaterii despre implicarea, rolul ~i 
responsabilitatea autoritalii publice in dezvoltarea ofertei culturale. 

In cadrul intiilnirilor derulate pe perioada elaborarii strategiei, acest subiect a fost 
abordat, este drept nu ca tema central a a disculiilor. De~i atins in mod periferic, cateva 
conc1uzii au putut fi totu~i desprinse. 

ConcJuzia evidenta este aceea ca este de preferat ca implicarea Primariei in cali tate 
de furnizor direct de cultura sa scada, dar sa creasca rolul de finanlator transparent al actului 
cultural eu 0 punere mal mare a aeeentului pe fmanlarea aetelor eulturale prin eoneursuri de 
proiecte, prin implicarea formatiilor de amatori in aete culturale eu potential ~i valoare 
ridieata, in strans parteneriat eu institutiile publice fmanlate de la bugetulloeal. 
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Principalele roluri desprinse ca necesare a fi asumate direct de Primaria Braila in zona 
culturala sunt: 
• Analize de nevoi in sectorul cultural care sa fundarnenteze decizii, inclusiv prin 
participarea activa a comunitalilor locale ~i planificru-ea actiunilor; 
• Decizii, inclusiv prin participarea activa a comunitatilor locale, pentru finantarea 
din fonduri publice a investitiilor prioritare de dezvoltare pentru acest sector; 
• Cooperare intre departarnentele autoritatii publice locale pentru executarea 
hotliriirilor Consiliului local; 
• Organizator de evenimente culturale care poarta emblema autoritatii publice (AP) 
- unic organizator sau in parteneriat cu persoane fizice ~i juridice; 
• Cooperare cu operatori culturali pentru implementarea strategiei: 
~ 0 relatia reglementata prin legislatie cu institutiile publice din subordine; 
~ 0 relatia ca finantator cu beneficiari ai fmant1l.rilor nerarnbursabile (entitati pub lice 
sau private) prin Agenda Culturala; 
~ 0 relatie ca fmanlator cu prestatori de servicii (entitati juridice sau persoane fizice) 
pentru diverse actiuni culturale; 
~ un factor de relationare intre actori publici ~i privati pentru irnplementarea strategiei 
- editare de publicatie print ~i online, facilitarea relatiei cu mass media, organizare de 
evenirnente in care sa se poata intalni actorii din sectorul cultural, sau ace~tia cu agentii 
economici dispu~i sa sprijine arta ~i cultura, organizare de formliri pentru profesionalizarea 
operatorilor culturali, etc; 

• Cooperare cu agenli economici sau proprietari de terenuri ~i cladiri pentru 
irnplementarea strategiei (proceduri de acordare a unor facilitati fiscale, proceduri de 
parteneriat public-privat, proceduri de garantare pentru a incuraja parteneriate ill rnediul 
privat); 

• Monitorizare permanenta ~i evaluare sistematica 
implementate ~i reluarea procesului de analiza, planificare ~i 
necesar; 

a irnpactului 
decizie daca se 

masurilor 
dovede~te 

• Cooperare cu alte APL in ce prive~te sectorul cultural, schimburi de experienta 
~i de bune practici la nivel national ~i international in domeniul politicilor culturale locale_ 
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ANEXAl 

Cadrul strategic european, national ~i regional 

1.1. Cadrul strategic european 
EUROPA 2020 - 0 strategie pentru cre~tere inteligenta, ecologica ~i favorabila incluziunii. 

Inca din data de 3 martie 20 I 0, Comisia Europeana a dat publicitalii Comunicarea EUROPA 
2020 - 0 stralegie pentru ere~lere inteligenta, eeologiea $i favorabilt'i inciuziunii'. 

Scopul general al strategiei este acela de a ghida economia Uniunii Europene (UE) in 
deceniul 2011 - 2020 pentru ie~irea din criza, care "[.] sa transforme UE inlr-o eeonomie 
inteligenta, durabila ~i favorabila inciuziunii, earaelerizala prin niveluri ridieale de ocupare a forfei 
de munca, productivitale $i coeziune sociala. Europa 2020 of era 0 imagine de ansamblu a eeonomiei 
soeiale de pia/a a Europei penlru secolul al XXI-lea ,,2 

Stralegia Europa 2020 proplllle Irei prioriliili care se suslill reciproe: 

o ere~lere inteligenla: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoa~tere ~i inovare: 

o ere$lere durabila: promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al 
utiliziirii resurselor, mai ecologice ~i mai competitive; 

o cre§·tere favorabila inciuziunii: promovarea unei economii cu 0 rata ridicata a ocuparii 
fortei de munca, care sa asigure coeziunea social a ~i teritoriala. 

Penlru definirea direcfiei de evolu/ie pana in anul 2020, Comisia propune urmatoarele cinci 
obieclive prineipale ale UE, inlereoneelale $i erueiale: 

I 

II 

III 

IV 

V 

• 75% din populalia eu varsla euprinsa inlre 20 ~i 64 de ani ar Irebui sa aiM un loc 

de ml/nea; 

• 

• 

3% din PIE-ul UE ar 11'ebui inveslit in eel'eelare-dezvo/lare (CD); 
I 

Obieetivele ,,20120120" in materie de ciimalenergie ar trebui fndeplinite (inc/usiv 0 ! 
redueere a emisiilor majorala la 30%, daea exisla eondifiifavorabile fn acesl sem); 

• Rata abandonului ~eolar timpuriu ar trebui redusa sub nivelul de J 0% ~i ar trebui 
alinsa 0 rata de eel pu/in 40% absolvenJi de studii superioare, din totalul genera/iei tinere; 

• Numarul persoanelor amenin/ale de saraeie ar trebui redus eu 20 de milioane. 

1 Strategia european;; de cre~tere economica pentru deceniul 2011-2020 a aparut pe fondul unei crize economico­
financiare profunde ~i al intensificarii provocarilor pe termen lung - globalizare, presiune asupra utiliz;;rii resurselor, 
imbatranire a popula\iei 
, Comunicare a Comisiei Europa 2020 - 0 strategie Europeana pentru 0 cre~tere inteligenta, ecologic;; ~i favorabila 
incluziunii -
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Cele cinci obiective principale ale Strategiei 2020 definesc pozitia pe care UE dore~te sa 0 

atinga in 2020 precum ~i orientiirile integrate ce stabilesc orientarile de politica pe termen mediu. 0 
guvemanta economica mai puternica a fost conceputa ~i aplicata pentru atingerea rezultatelor. 
Aceasta transfera prioritatile tematice ~i obiectivele strategiei Europa 2020 intr-un ciclu anual de 
supraveghere multilaterala axata pe rapoartele nationale ~i pe recomandarile specifice pentru fiecare 
tara.) 

Cele trei prioritati reprezentative sunt inglobate in ~aple iniJialive emblemalice, pentru a 
stimula realizarea de progrese in atingerea fieci'lrui obiectiv prioritar: 

• ,,0 Unillne a itwvariz" pentru a imbunatati conditiile-cadru ~i accesulla finantiirile pentru 
cercetare ~i inovare, astfel ind.t sa se garanteze posibilitatea transformiirii ideilor inovatoare in 
prod use ~i servicii care creeaza cre~tere ~i locuri de munca; 

• "Tineretlli In mi~care" pentru a consolida performanta sistemelor de educatie ~i pentru a 
facilita intrarea tinerilor pe piata muncii; 

• ,,0 agenda digitala pentrll Ellropa" pentru a accelera dezvoltarea serviciilor de internet 
de mare viteza ~i pentru a valorifica beneficiile pe care Ie of era 0 piata digitala unica 
gospodi'lriilor ~i intreprinderilor; 

• ,,0 Ellropa ejicienta din pllnctlll de vedere al IItilizarii reSllrselor" pentru a permite 
decuplarea cre~terii economice de utilizarea resurselor, pentru a sprijini trecerea la 0 economie 
cu emisii scazute de carbon, pentru a cre~te utilizarea surselor regenerabile de energie, pentru a 
modemiza sectorul transporturilor ~i a promova eficienla energetica; 

• ,,0 politica indllstriala adaptata erei globalizaril" pentru a imbunatati mediul de afaceri, 
in special pentru IMM-uri, ~i a sprijini dezvoltarea unei baze industriale solide ~i durabile in 
masura sa faca fata concurentei la nivel mondial; 

• ,,0 agenda pentTll noi cOlllpeten/e # noi /ocllri de IIIl1nca" pentru a moderniza pieteJe 
muncii ~i a oferi mai multa autonomie cetatenilor, prin dezvoltarea competentelor acestora pe tot 
parcursul vietii in vederea cre~terii ratei de participare pe piata muncii ~i a unei mai bune coreiari 
a cererii ~i a ofertei in materie de forta de mundi, inclusiv prin mobilitatea profesionaJa; 

• ,,Platjorma ellropeana de combatere a saraciei" pentru a garanta coeziunea sociaHi ~i 
teritoriala, astfel incat beneficiile cre~terii ~i locurile de munca sa fie distribuite echitabiJ, iar 
persoanelor care se confrunta cu siiracia ~i excluziunea sociaJa sa Ii se acorde posibilitatea de a 
duce 0 viata demna ~i de a juca un rol activ in societate. 

Strategia Uniunii Europene pentru regiunea Dunarii 
Strategia UE pentru Regiunea Duniirii4 reprezinta un model de cooperare regionala la nivel 

european, inspirat de Strategia UE pentru regiunea Miirii Baltice, aprobata de Consiliul European in 
octombrie 2009, care implementeaza noul concept de coeziune teritoriala inc\us in Tratatul de la 
Lisabona. Strategia este 0 platforma pentru incurajarea parteneriatelor, atat intre autoritatile locale ~i 

3 Elemente ale unui Cadru Strategic Comun 2014 - 2020 pentru Fondul European de Dezvoltare Regional. (FEDR), 
Fondul Social European (FSE), Fondul de Coeziune, Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurala (FEADR) ~i 
Fondul European pentru Pescuit ~i Afaceri Maritime (FEPAM) 

41n 8 decembrie 2010 Comisia Europeana a dat publicita\ii Comunicarea asupra Strategiei UE pentru regiunea Dunarii ~i 
Planul de ac\iune care a fost elaborat pe baza contribu\iilor primite de la toate statele din bazinul Dunarii. 
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regionale, cat ~i mtre autoritati, mediu privat ~i sectorul neguvernamental, prin generarea de proiecte 
pentru dezvoltarea regiunii Dunarii. 

Cele patru axe prioritare ale Strategiei sunt reprezentate in diagrarna de mai jos: 

Politica de coeziune a Uniunii Europene 
Noua viziune asupra Politicii de Coeziune consolidata va reprezenta strategia principala de 

investitii a Uniunii Europene, constituind instrumentul cheie pentru mdeplinirea obiectivelor 
Strategiei Europa 2020. in cadrul noii politici de coeziune, investitiile se vor directiona catre: 

o cercetare ~i inovare; 
o tehnologiile informatiei ~i comunicatiilor (TIC); 
o competitivitatea intreprinderilor mici ~i mijlocii (IMM-uri); 
o trecerea la 0 economie cu emisii reduse de dioxid de carbon; 
o adaptarea la schimbarile c1imatice ~i prevenirea ~i gestionarea riscurilor; 
o protectia mediului ~i eficienta resurselor; 
o transport durabil ~i eliminarea blocajelor din cadrul infrastructurilor retelelor majore; 
o ocuparea fortei de munca ~i sprijinirea mobilitatii lucratorilor; 
o inc1uziune sociala ~i combaterea saraciei; 
o educatie, competente ~i mvatare pe tot parcursul vietii; 
o consolidarea capacitatii institutionale ~i administratii publice eficiente. 

Aferent perioadei 2014-2020, Comisia a propus un cadru simplificat5 care urmare~te 
atingerea a doua obiective, respectiv ,,/nvestijii in cre~tere economica $i ocupareaforfei de munca" la 
nivelul statelor membre ~i regiunilor ~i "Cooperare teritoriala europeana". 

Conform noii politici de coeziune, exista trei categorii de regiuni in functie de nivelul 
PIB/cap de locuitor, care vor beneficia de rate de cofinantare diferentiate pentru viitoarele proiecte de 
investitii care vor fi finantate, astfel: 
A. regiunile "mai pu/in dezvollate", cu un PIB pe cap de locuilor mai mic de 75 % din 

media UE, VOl' define in conlinuare prioritate maxima fn cadrul politicii de coeziune, rala 
maxima de cojinanfare fiind s/abilila la 75-85% fn regiunile mai pUfin dezvol/a/e ~i in regiunile 
ultra periferice; 

I 
B. regiunile "de tranzifie"(cu un PIB pe cap de locuilor cuprins in/re 75 % $i 90 % din I 

media UE), vor benejicia de 0 rata de cojinanfare de 60 %. Regiunile aces/ea vor benejica de 0 

noua categorie de jinan/are, deJiniind un rol important in a/ingerea Jin/elor Europa 2020 privind 
ejicienfa energelica, inovarea §i compelilivitatea. 

C. regiunile " mai dezvollate ", cu un P IB pe cap de locuilor mai mare de 90 % din media 
UE, VOl' benejicia de 0 rata de cojinanfare de 50 %. 

5 Noua politica de coeziune prevede nonne comune pentru cele cinci fondun structurale Fondul european de dezvoltare 
regional. (FEDR). Fondul Social European (FSE). Fondul de Coeziune. Fondul European Agricol pentru Dezvoltare 
Rural. (FEADR) ~i Fondul European pentru Pescuit ~i Afaceri Maritime (FEPAM). consolidandu-Ie coerenta ~i i 
intensificandu-Ie impactu!. 
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Cadrul Strategic Comun (CSC) 2014 - 2020 
Atingerea tintelor din Strategia 2020 presupune contribu\ia tuturor politicilor comune, 

inclusiv a politicii de coeziune, Intr-o maniera complementara, bazata pe sprijinul reciproc. 

Cadrul Strategic Comun (CSC) raspunde acestei necesitati fundamentale ~i transpune 
obiectivele prioritatilor UE pentru 0 cre~tere inteligenta, durabila ~i favorabila incluziunii In actiuni­
cheie pentru viitoarele Fonduri Structurale lfondurile CSC). 

in baza Regulamentului Parlamentului European ~i al Consiliului privind dispoziliile comune6 

sunt propuse 0 serie de mecanisme care sa incurajeze abordarea integrata In ceea ce prive~te 
programarea In vederea coordonarii ~i obtinerii de sinergii In timpul punerii In aplicare. Conform 
regulamentului, sunt prevazute doua mecanisme pentru a facilita dezvoltarea unor abordari la nivel 
local ~i sub-regional: dezvoltarea locala plasata sub responsabilitatea comunitaJii ~i investiJiile 
teritoriale integrate penfru FEDR, FSE ~i Fondul de coeziune. 

Abordarea integrata In ceea ce prive~te punerea In aplicare a fondurilor CSC mai presupune 
investitii teritoriale integrate pentru FEDR, FSE ~i FC. 0 investitie teritoriala integrata (IT!) este un 
instrument care prevede acorduri de realizare integrata pentru investitiile care apartin mai multor axe 
priori tare ale unuia sau mai multor programe operationale. Finantarile provenind din mai multe axe ~i 
programe prioritare pot fi grupate Intr-o sfrategie de investiJii integrata pentru un anumit teritoriu 
sau domeniu funcJional. Aceasta poate lua forma unei strategii integrate pentru dezvoltarea urbana, 
dar ~i pentru cooperarea inter municipala In anurnite teritorii, permitand autoritatilor de management 
sa delege punerea In aplicare a unor parti ale mai multor axe prioritare catre un organism unic (0 
autoritate locala), pentru a se asigura ca investitiile sunt efectuate In mod complementar. in cadrul 
unei ITI, anumite componente pot fi puse In aplicare prin dezvoltarea local a plasata sub 
responsabilitatea comunitatii, combinand cele doua abordari. 

Potrivit aceluia~i regulament sunt propuse noi mecanisme pentru a Incuraja dezvoltarea de 
operaJiuni integrate. Astfel, 0 operatiune poate beneficia de sprijin din partea unuia sau mai multor 
fonduri CSC sau al unui alt instrument al UE. Acest lucru permite implementarea de catre un 
beneficiar unic a unui anumit numar de proiecte utilizand diferite surse din cadrul fondurilor CSC ~i, 
In anumite cazuri, din partea altor instrumente ale UE. 0 pre-conditie este evitarea dublei finantari in 
cadrul fondurilor CSC sau al unui instrument al UE. Planul de ac/iune comun este un tip de 
operatiune integrata, a cli.rui gestionare financiara se realizeaza exclusiv pe baza realizarile ~i 

rezultatele convenite de comun acord i,."1tre Statui Membru ~i Comisie. Reprezinta un grup de 
proiecte care sunt implementate de catre un beneficiar desemnat, care poate fi fmantat prin FSE ~i 
FEDER, care nu include infrastructuri. Planul de actiune poate face parte din unul sau din mai multe 
programe operationale. 

Documentul de lucru al Serviciilor Comisiei7 
- Elemente penfru un cadru strategic comun 

2012 -2020 -Fondul European de Dezvoltare Regionala, Fondul Social European, Fondul de 
Coeziune, Fondul European penfru Agricultura ~i Dezvoltare Rurala ~i Fondul European penfru 
Pescuit - identifica ciiteva domenii In care ell/tllra in mod explicit se eonsidera eli poate contribui 
/a atingerea obieetivelor ellropelle. 

6 Regulamentul Parlamentului European ~i al Consiliului de stabilire a unor dispozitii comune privind Fondul European de 
Dezvoltare Regionala, Fondul Social European, Fondul de Coeziune, Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Ruralii ~i 
Fondul European pentru Pescuit ~i Afaceri Maritime, care fac obiectul Cadrului Strategic Comun, precum ~i de stabilire a 
unor dispozitii generale privind Fondul European de Dezvoltare Regionalii, Fondul Social European ~i Fondul de Coeziune 
~i de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 1083/2006 al Consiliului 

7 STRATEGIA SECTORIALA iN DOMENIUL CULTURII ~I PATRIMONIULUI NATIONAL PENTRU PERIOADA 2014-2020 
- Centrul de Cercetare ~i Consultantii in Domeniul Culturii 
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In acela~i document se mentioneaza: "jn sjfir$it, jOlldurile CSC III' treblli sii jie coordollilte 
Il/{lellprOllpe cu illi/illtivil "Europil CreatiVll", cllre sprijillli sectoarele cultllrllfe $i crelltive 
ellropelle, III special prill promovllrell opera/illllilor for trallsllil/iollilie $i Imbulllitii/irell 
sofu/iolliirii chestillllilor trallsjrolltilliere. Resursefe politicii de coezilllle pot ji utifizate pelltl'll II 

optimiza cOlltribu/ia cllfturii ca illstrumellt pelltru dezvoltarea locafii $; regiollillii, regellerarell 
urbllllii, dezvoltllrell rurllfii $i cllpllcitlltell de illser/ie profesiollalii. Exemplele ullor posibile 
investi/;; ill culturii ar putea illelude illvesti/ii1e ill cercetare, illovare, III competit;vitatea IMM­
uritor $; III spiritul antreprelloriaf dill sectoarefe cufturale $i creative III cadl'lll obiectivelor 
tematice corespllllziitoare. " 

1.2. Cadrul strategic national 
Strategia nationala pentru dezvoltare durabila a Romaniei orizonturi 2013-2020-2030 (SDD RO) 

In cadrul Strategiei nationale pentru dezvoltare durabila a Romaniei Orizonturi 2013-2020-
2030, pentru orizontul 2020 este stabilit ca obiectiv strategic atingerea nivelului mediu actual8al UE-
27 potrivit indicatorilor de baza ai dezvoltiirii durabile. 

Pornind de la 0 serie de provociiri inscrise in SDD UE, au fost stabilite urmatoarele obiective 
generale pentru Romania: 

• Schimbiirile climatice ~i energia curata 

" . In SDD UE este prevazut ca obiectiv prevenirea schimbiirilor climatice prin limitarea I 
emisiilor de gaze cu efect de sera, precum ~i a efectelor negative ale acestara asupra societatii ~i 

mediului. 

Pentru orizontul de timp 2020, obiectivul corespondent din SDD RO il reprezinta asigurarea 
functioniirii eficiente ~i in conditii de siguranta a sistemului energetic national, atingerea nivelului 
mediul actual al UE in privinta intensitatii ~i eficienlei energetice; indeplinirea obligaliilor asumate 
de Romania in cadrul pachetului legislativ "Schimbiiri climatice ~i energie din surse regenerabile" ~i 
la nivel international in urma adoptiirii unui nou acord global in domeniu; promovarea ~i aplicarea 
unor masuri de adaptare la efectele schimbiirilor climatice ~i respectarea principiilor dezvoltiirii 
durabile. 

• Transport durabil 

Obiectivul general stabilit in SDD UE este: asigurarea ca sistemele de transport satisfac nevoile 
economice, sociale ~i de mediu ale societalii, reducand, in acela~i timp, la minimum impactul lor 
nedorit asupra economiei, societalii ~i mediului. 
Pentru orizontul de timp 2020, obiectivul corespondent din SDD RO il reprezinta atingerea nivelului 
mediu actual al UE in privinla eficienlei economice, sociale ~i de mediu a transporturilor ~i realizarea 
unor progrese substantiale in dezvoltarea infrastructurii de transport. 

• Produclie ~i consum durabile 
I 

Obiectivul general stabilit in SDD UE este: promovarea unar practici de consum ~l productie I 

sustenabile. 

Pentru orizontul de timp 2020, obiectivul corespondent din SDD RO il reprezinta decuplarea cre~terii I 
economice de degradarea mediului prin inversarea raportului dintre consumul de resurse ~i crearea de I 

, cu referin\" la cifrele anului 2006 
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valoare adaugata ~i apropierea de indicii medii de performanta ai UE privind sustenabilitatea 
consumului ~i productiei. Tinta principala este accelerarea dezvoltarii m ansarnblu a sectorului de 
servicii ~i a contributiei acestuia la cre~terea produsului intern brut, astfel incat sa se atinga 0 pondere 
de circa 60%. 

• Conservarea ~i gestionarea resurselor naturale 

Obiectivul general stabilit m SDD UE este: imbunatatirea gestionarii resurselor naturale ~i evitarea 
exploatarii lor excesive, recunoa~terea valorii serviciilor furnizate de ecosisteme. 

Pentru orizontul de timp 2020, obiectivul national il constituie atingerea nivelului mediu actual al 
tarilor UE la pararnetrii principali privind gestionarea responsabila a resurselor naturale. 

• Sanatatea publica 

Obiectivul general stabilit in SDD UE este: promovarea unor servicii medicale de calitate in conditii 
de egalitate ~i imbunatatirea protectiei impotriva arnenintarilor la adresa sanatatii. 

Pentru orizontul de timp 2020, obiectivul national este atingerea unor pararnetrii apropiati de nivelul 
mediu actual al starii de sanatate a populatiei ~i al calitatii serviciilor medicale din celelalte state 
membre ale UE; integrarea aspectelor de sanatate ~i demografice m toate politicile publice ale 
Romaruei. 

• Inc1uziunea sociala, demografia ~i migratia 

Obiectivul general stabilit m SDD UE este: crearea unei societati bazate pe inc1uziunea sociala, prin 
luarea m considerare a solidaritatii mtre generatii ~i in interiorul lor ~i asigurarea cre~terii calitatii 
vietii cetatenilor ca 0 conditie a bunastarii individuale durabile. 

Pentru orizontul de timp 2020, obiectivul national este promovarea consecventa, m noul cadru 
legislativ ~i institutional, a normelor ~i standardelor UE cu privire la inc1uziunea sociala, egalitatea de 
~anse ~i sprijinirea activa a grupurilor defavorizate; punerea in aplicare, pe etape, a Strategiei 
Nationale pe termen lung privind populatia ~i fenomenele migratorii. 

I 
• Saracia globala ~i sfidarile dezvoltarii durabile 

Obiectivul general stabilit in SDD UE este: promovarea activa a dezvoltarii durabile la nivel global ~i 
asigurarea punerii de acord a politicilor interne ~i externe ale Uniunii Europene cu principiile 
dezvoltarii durabile ~i angajarnentele sale in aceasta privinta. 

Pentru orizontul de timp 2020, obiectivul national este conturarea domeniilor specifice de aplicare a 
expertizei ~i resurselor disponibile m Romania in slujba asistentei pentru dezvoltare, ~i alocarea in 
acest scop a circa 0,50% din venitul national brut. 

Temele inter ~i trans-sectoriale sunt prezentate in continuare: 

• Educatie ~i formare profesionala 

Pentru orizontul de timp 2020, obiectivul national este atingerea nivelului mediu de performanta al 
UE in domeniul educatiei ~i formarii profesionale, cu exceptia serviciilor in mediul rural ~i pentru 
grupurile dezavantajate, unde tintele sunt cele propuse de Strategia 2020. 

• Cercetarea ~tiintifica ~i dezvoltarea tehnologica, inovarea 
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Pentru orizontul de timp 2020, obiectivul national este Lncadrarea cercetarii romane~ti in fluxul 
principal al evolutiilor ~tiintifice ~i tehnologice din UE; generalizarea activitatilor inovative; aparitia 
unor centre de excelenta cu impact international. 

in cadrul strategiei sunt prezentate problemele ~i preocuparile specifice situatiei din Romania, 
respectiv: 

• Cre$terea sustenabila - transformarile structurale ~i echilibrele macroeconomice: 

o asigurarea sustenabilitatii pe termen lung a consumurilor energetice ~i materiale bazate pe 
evaluarea realista a capacitatii de suport a capitalului natural ; 

o modernizarea treptata a macrostructurii economiei pentru a corespunde cerintelor sociale 
~i de mediu; 

o cre~terea productivitatii muncii ~i imbunatatirea ratei de ocupare; 

o imbunatatirea managementului micro- ~i macro-economic; 

o politica de investitii ~i diversificarea surselor de finantare; 

o mentinerea echilibrelor macro-economice; 

• Dezvoltarea regionala $i aCliunea locala: problematica specifica a dezvoltarii rurale: 
dezvoltarea regionala; dezvoltarea rural a, agricultura, silvicultura, ~i pescuitul; 

• Amenajarea teritoriului ~i planificarea spatiala: planificarea spatiala, cadastrul Romiiniei; 

• Dimensiunea culturala a dezvoltarii durabile; 

• Capacitatea administrativa $i calitatea serviciilor publice : dezvoltarea durabila ca masura 
a eficientei guvernarii ~i a calitatii politicilor publice; 

• Politica externa $i de securilate: orientari generale ~i contributii specifice ale Romaniei la 
Politica Externa ~i de Securitate Comuna ~i la Politica Europeana de Securitate ~i Aparare ale 
UE in raport cu cerintele dezvoltarii durabile. 

Conceptlll Strategic de Dezvoltare Teritorialii Romallia 2030 (CSDTR 2030) 

Conceptul Strategic de Dezvoltare Teritoriala Romania 2030 este un document strategic 
privind dezvoltarea teritoriala durabila ~i integrata pe termen mediu ~i lung a Romaniei. Conceptul I 
asigura un cadru de fundamentare a dezvoltarii teritoriale a Romaniei, in concordanta cu evolutiile I 

din spatiul european ~i international, bazandu-se pe practicile curente In domeniul planificarii ' 
teritoriale. CSDTR stabile~te liniile directoare de dezvoltare teritoriala a Romaniei la scara regional a, 
inter-regionala, nationaia, prin integrarea relatiilor relevante la nivel transfrontalier ~i transnational, 
coreland conceptele de coeziune ~i competitivitate la nivelul teritoriului. 
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Acordul de Parteneriat 

Cu scopul de a maximiza fondurile Cadrului Strategic Comun 2014-2020, obiectivele, 
orientarile strategice ~i initiativele emblematice din Strategia 2020 trebuie sa fie dezvoltate in 
continuare in contextele nationale ~i regionale. 

Pe baza celor mai recente recomandari emise pentru Romania de Consiliul VE pe baza 
articolului 121 alineatul (2) ~i a articolului 148 alineatul (4) din Tratatul privind Functionarea Vniunii 
Europene, a prevederilor din Prograrnul National de Reforrna, ~i a recomandarilor din Pactul de 
stabilitate ~i i de cre~tere, in prezent se lucreaza la programarea fondurilor CSC, la abordarea 
provocarilor identificate in cadrul noului document de programare - Acordul de Parteneriat. 

Romiinia are obligativitatea definirii in Acordul de Parteneriat a abordarii in materie de 
dezvoltare locala plasata sub responsabilitatea comunitatii aplicabila ansamblului fondurilor csc. 

In cadrul Acordului de Parteneriat se vor descrie in detaliu principalele provocari pe care 
Romania intentioneaza sa Ie abordeze, stabilind principalele obiective ~i prioritati. se vor prezenta 
tipurile de teritorii in care aceasta abordare va fi pusa in aplicare ~i rolul specific care va fi atribuit 
grupurilor de actiune locale in acest scop, modalitatea in care vor fi utilizate fondurile CSC, rolul 
prevazut pentru diferitele fonduri in diferitele tipuri de teritorii (rurale, urbane etc.). 

In urmatoarea perioada se vor dezvolta 0 serie de strategii sectoriale pentru perioada 2014 -
2020 in Romiinia, care vor avea ca scop imbunatatirea capitalului uman prin cre~terea ocuparii, 
imbunatatirea incluziunii sociale, precum ~i dezvoltarea unor politici educationale. Inventarul 
acestora cuprinde9

: 

• Strategia Nalionalii pentru Ocupare in perspectiva 2020 - va asigura 0 coordonare mai 
buna a prioritatilor politicilor privind ocuparea, luand in considerare obiectivele Strategiei 
Europa 2020; 

• Strategia NaJionalii de Reducere a Siiriiciei 2014-2020 - are scopul de a reduce saracia 
printr-o incluziune activa pe piata muncii a persoanelor marginalizate. Aceasta strategie va 
constitui principalul cadru strategic in domeniul incluziunii sociale ~i a reducerii saraciei, 
elaborand obiectivele ~i principalele actiuni prioritare pana in 2020. 

• Plan de ACliune al Strategiei pentru incluziunea cetiilenilor romani aparlinand minoriliilii 
Roma pentru perioada 2012-2020 - va cuprinde masuri privind intarirea mecanismului de 
monitorizare ~i implementare a Strategiei Guvemului Romiiniei pentru incluziunea cetatenilor 
romiini apartinand minoritatii Roma pentru perioada 2012-2020 ~i coordonarea, la nivel 
guvemamental, a tuturor fondurilor disponibile din surse de fmantare diferite (buget de stat, 
fonduri europene, etc.) pentru masuri ce promoveaza incluziunea social a a Romilor. 

• Strategia pentru Siiniitate 2014-2020 - are scopul de a facilita accesul la servicii de 
siinatate mai bune ~i mai sigure, in special pentru grupurile vulnerabile. Strategia va acoperi 
patru piloni: infrastructura de siinatate; tebnologii ale inforrnatiei in siinatate (e-Siinatate); 
cercetare extensiva in domeniul siinatatii; servicii de siinatate publica ~i asistenta medicala. 

• Strategia pentru Reducerea Piiriisirii Timpurii a $colii - are ca obiectiv promovarea ~i 
sustinerea integrariil reintegrarii ill sistemul educational. Avand In vedere ca Romania are cea 

9 Inventarul strategiilor (document in lucru). Comitetullnterinstitu\ional pentru Acordul de Parieneriat 
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mai mare rata a piirasirii timpurii a ~colii comparativ cu media UE, este necesar sa se asigure 
cadrullegislativ pentru a preveni ~i reduce numarul celor ce piirasesc ~coala. 

• Cadrul strategic pentru educaJia terJiarii - va stabili principalele obiective ~l masuri 
necesare pentru cre~terea calitatii, eficientei ~i accesibilitatii sistemului educatiei terti are ~i 

pentru cre~terea ratelor de absolvire. 

• Strategia Nafionalii pentru Inviifarea pe tot Parcursul Vie/ii - are drept obiectiv crearea 
cadrului strategic pentru a incuraja ~i cre~te participarea la educatia pe tot parcursul vietii. 

• Strategia pentru Dezvoltarea Infrastructurii EducaJionale - elaborarea unei h1ir(i a 
infrastructurii educationale ~i de pregatire profesionala. 

De asemenea, in urmatoarea perioada se vor dezvolta strategii sectoriale pentru perioada 2014 
- 2020, care vor avea drept scop dezvoltarea infrastructurii modeme pentru cre~tere ~i ocupare. 
Inventarul acestora cuprinde: 

• Master Planuri Generale pentru Transport; 

• Planuri de mobilitate urbana; 

• Strategia Nationala pentru Agenda Nationala a Romaniei. 

In .vederea promoviirii eompetitivitiiJii eeonomiee ~i a dezvoltiirii locale, se vor dezvolta In 
urmatoarea perioada mai multe strategii nationale, astfel: 

• Strategia Nationala pentru Cercetare, Dezvoltare Tehnologica ~i Inovare; 

• Analiza ~i Evidenta pietei CDT! in Romania; 

• Strategia Nationala de Competitivitate; 

• Strategia pentru dezvoltarea agriculturii pe termen mediu ~i lung -2020-2030; 

• Planul Strategic National Multianual privind Acvacultura. 

In vederea optimiziirea utiliziirii ~i protec/iei surselor naturale ~i valorilor eullurale, pentru 
urmatoarea perioada se au in vedere 0 serie de documente de planificare strategica, astfel: 

• Strategia Energetica a Romaniei 2007-2020 (in curs de revizuire); 

• Strategia Nationala privind Schimbarile Climatice 2013 - 2020; 

• Adoptarea Planului de Actiune (lncorporat in Planul de Actiune privind Schimbarile 
Climatice); 

• Strategia Nationala privind Managementul De~eurilor; 

• Planul National privind Managementul De~eurilor. 
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Pentru modernizarea ~i intlirirea adrninistraliei nalionale ~i a sistemului juridic se va elabora 
Strategia privind fntiirirea capacitiilii administrative. 

Dimensiunile prezentate anterior lO 
- educalia culturala ~i formarea profesionala in sectoarele 

culturale ~i creative ~i intervenlia culturala - se subsumeaza a:celeia~i paradigme, care pune cultura in 
centrul unui proces complex ce s-ar putea exprima prin "fnva/area despre cu/tura ~i !lIva/area prin 
cu/tura", falete diferite dar convergente in finalitatea lor social-culturala - dezvoltare umana, 
calitatea vielii, incluziune ~i dezvoltare inteligenta ~i durabila. 

In articularea acestor aspecte se constata interferenla ~i complementaritatea intre sistemul 
formal de educalie ~i sistemul non-formal (~i informal), care este de natura sa permita dezvoltarea 
capacitalilor ~i competentelor individului impreunii cu orizontul sau de a~teptliri, cu practicile sale de 
consum cultul-al etc. Din aceastii perspectivii subliniem importanta Cadrului European de Competente 
(CEC), instrument bazat pe rezultatele invatarii ~i nu pe durata studiilor ~i ai ciirui principali 
descriptori sunt: 
o abilitalile; 
o competentele; 
o cuno~tintele. 

Este important de subliniat ca cele 8 ni veluri de referinta prev!lzute de CEC au in 
vedere: 
o ceea ce ~tie persoana care invala; 
o ceea ce intelege persoana care invata; 
o ceea ce este capabila sa faca persoana care invata, indiferent de sistemul in care a fost 

acordatii 0 anumita calificare. 
Tocmai aceasta perspectivii este cea care se afHi, explicit sau implicit, in centrul abordhlilor 

strategice ~i programatice cu privire la educatie ~i interventie culturalii, inclusiv in ceea ce prive~te 
construirea de audienle. 

Flirii a incerca sa intervenim in domeniul de competenlii al sistemului educalional ~i de 
formare profesionalii, trebuie sii subliniem importanla aspectelor culturale atat in ceea ce prive~te 
configurarea cadrului de fumizare ~i a continutului serviciilor de educalie ~i formare profesionala cat 
~i, mai ales, ip. ceea ce prive~te rezultatele acestuia, in termeni de outputs dar mai ales de outcomes, 
pentru cii diferenta esenliala, de calitate, 0 va face tocmai aspectul cultural integrat educaliei ~i 
formlirii profesionale. 

I 
1.3 Cadrul strategic regional 

Pentru a evidenlia relalia dintre situalia realii ~i potenlialele direclii de dezvoltare, prezentiim 
pe scurt, in tabelul urmator, obiectivele de dezvoltare regionale, a~a cum apar ele in documentele de 
planificare ale regiunii Sud - Est I I pe domeniile: 

o dezvoltarea infrastructurii 
o dezvoltarea turismului ~i a infrastructurii de agrement 
o dezvoltare educationalii 

1.4 Dezvoltarea infrastructurii 
Prioritalile de infrastructurii majore pentru mediul urban al Regiunii Sud Est urmliresc 

imbuniitalirea accesibilitiilii acestor ora~e in corelare cu lintele privind cre~terea calitiilii locuitorilor. 
Astlel, nevoile de dezvoltare ale infrastructurii se refera la dezvoltarea infrastructurii de transport, 

10 STRATEGIA SECTORIALA iN DOMENIUL CULTURII ~I PATRIMONIULUI NATIONAL PENTRU PERIOADA 2014-2020 
- Centrul de Cercetare §i Consultanla in Domeniul Culturii 

11 Studiu privind Dezvoltarea urbana in Regiunea Sud-Est. situalia actual. §i oporlunitali de dezvoltare 
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reabilitarea ~i extinderea retelelor de api'i-canal, epurare a apelor uzate, dezvoltarea proiectelor de 
mediu ~i eficienti'i energetici'i necesare dezvoltiirii durabile. Pentru realizarea obiectivelor de 
infrastructuri'i, autoriti'ilile publice locale au evidentiat importanta realizi'irii unor proiecte de 
infrastructuri'i de transport, de modemizare a retelelor edilitare, de mediu ~i eficienti'i energetici'i. 
Aceste proiecte pot fi realizate sinergic, folosind cadrul strategic de finantare europeani'i pentru 
perioada 2014-2020, pentru implementarea politicii de coeziune la nivelul statelor membre UE. 
Ora~ele Regiunii Sud-Est au nevoi similare in ceea ce prive~te dezvoltarea infrastructurii, nevoi care 
ri'ispund unor deziderate mai ample de dezvoltare socio-economica. 

Pentru realizarea obiectivelor de infrastructura, autoritatile publice locale au evidentiat 
importanta realiziirii unor proiecte de infrastructura de transport, de modernizare a retelelor edilitare, 
de mediu ~i eficienta energetici'i. Aceste proiecte pot fi realizate sinergic, folosind cadrul strategic de 
finantare europeana pentru perioada 2014-2020, pentru implementarea politicii de coeziune la nivelul 
statelor membre UE. Ora~ele Regiunii Sud-Est au nevoi similare in ceea ce prive~te dezvoltarea 
infrastructurii, nevoi care raspund unor deziderate mai ample de dezvoltare socio-economica. 

Prioritiitile de infrastructura majore pentru mediul urban al Regiunii Sud-Est urmiiresc 
1mbunatatirea accesibilitatii acestor ora~e in corelare cu tintele privind cre~terea calitatii vietii 
locuitorilor. 

Prioritati de dezvoltare: 
o Dezvoltarea infrastructurii de transport rutier 

~ imbunatatirea accesibilitatii, mobilitatii ~i conectiviti'itii in regiune ~i, Inspecial , In cazul 
localitatilor urbane cu functie special a (nod rutier In zona Braila-Galati-Tulcea prin podul peste 
Duniire, nod feroviar, port maritim sau fluvial, porturi maritimo-fluvial etc.), prin crearea unui sistem 
multimodal pentru asigurarea legaturilor eficiente cu pietele intemationale. 
~ Extinderea, modemizarea ~i gestionarea mai eficienta a serviciului public de transport calatori 
~ Reabilitarea, modernizarea ~i extinderea retelelor rutiere 

o Reabilitarea ~i extinderea retelelor de apa-canal, epurare a apelor uzate. Pentru cre~terea 
calitalii vietii locuitorilor UAT-urilor urbane este important sa se dezvolte retelele de utiliti'iti 
pUblice: alimentare cu apa, canalizare, electricitate, gaze naturale, energie termica etc. 

~ Modemizarea ~i extinderea relelelor de alimentare cu apa; 
~ Extinderea ~i modernizarea retelelor de canalizare; 
~ Extinderea ~i modemizarea relelelor de electricitate; 
~ Extinderea ~i modernizarea retelelor de gaze naturale; 
~ Modemizarea ~i extinderea retelelor de energie termici'i I 

o Dezvoltarea proiectelor de mediu ~i eficienta energetica necesare dezvoltiirii durabile I 

Intensificarea traficului rutier ~i cre~terea numerica a parcului de vehicule indica 0 problema 
majora a municipiilor ~i ora~elor. 

~ Reabilitarea termica a cliidirilor de locuinte, inclusiv cladiri publice ~i de patrimoniu 
~ Reducerea costurilor energetice prin Infiinlarea de facilitati fotovoltaice 
~ Dezvoltarea sistemelor de protectie atmosferica ~i fonica 
~ Infiintarea, extinderea ~i modemizarea zonelor pietonale, zonelor verzi ~i a celor de agrement 
~ Reabilitarea, modemizarea ~i extinderea sistemelor de apiirare lmportiva calarnitatilor 
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1.5 Dezvolt~re educaponala 
Educdtia reprezinta pilonul dezvoltarii umane. Ora~ele Regiunii Sud-Est au identificat nevoia 

de a imbunatati infrastructura educationala ca fiind una dintre prioritatile urmatoarei perioade de 
programare. Planul de Dezvoltare Regionala Sud-Est 2014-2020 identifica in mod comprehensiv 
toate 

nevoile legate de educatia ~i baza de infrastructura necesara, considenilld acest obiectiv ca fiind wlUl 
extrem de important in perspectiva obiectivelor strategiei Europa 2020, care pune accentul pe 
dezvoltare b~ata pe inovare ~i creativitate. 

Odat~ obiectivul de modernizare al infrastructurii definit , un al do ilea obiectiv al ora~e1or 
vizeaza adaptarea actului educational la cerintele pietei muncii, un pas esential pentru cre~terea 

I 
competitivitatii invatamiintului la nivel de ora~e. Acest pas va trebui sa fie realizat corelat cu 
prioritatea de: cre~tere a competitivitatii economice la nivel local, pentru ca ~coala sa produca acele 
resurse umane necesare pentru investitiile din sectoarele definite ca aviind potential. 

A~adar, prioritatea cheie se refera la realizarea ~i modemizarea infrastructurii educationale, 
scoli, campusuri ~colare, campusuri universitare, universitati etc, in timp ce componenta a doua este 
legata de strategia de ocupare a fortei de munca ~i trebuie in acest sens dezvoltata la nivelul mai 
multor actori cheie: UAT-uri, Inspectorate :;>colare, AJOFM, firmele, camerele de comert etc. 

I 
Prioritati de dezvoltare: 

o Reabilitarea, modernizarea ~i dotarea unitati ~colare 
o piversificarea ofertei educationale - infiinlare after-school 
o Infiintarea unor noi unitati de educatie 

1.6 Dezvoltarea turismului ~i a infrastructurii de agrement 
Turisrhul, alaturi de sectorul primar reprezinta 0 cheie de dezvoltare pentru 0 serie de ora~e 

ale Regiunii Sud Est. Acest sector s-a bucurat de un interes major ~i in perioada de programare 2007-
2013, unde o lserie de proiecte importante de modernizare sau creare a infrastructurii au fost finantate 
prin ProgramuI Operational Regional. Econornia regiunii are oportunitatea sa se dezvolte ~i cu 
ajutorul acestui sector, mai ales datorita bazei materiale, resurselor naturale ~i istoricul ora~elor 
regiunii in domeniul acestui sector. Judetul Constanta ~i statiunile de la Marea Neagra, judetul Tu1cea 
~i bogatiile sale naturale precum Rezervatia Biosferei Delta Dunarii sau Muntii Macinului, 
infrastructura de turism tematic din Vrancea sau Buzau, resursele oferite de fluviul Dunarea la Braila 
~i Galati ca noduri de transport, toate sunt atuuri pentru a dezvolta aceasta prioritate. Pentru ca 
potentialul turistic al regiunii sa poata fi realizat, ora~ele j~i propun sa dezvolte acele proiecte care sa 
puna in valoare resursa. 

Prioritati de dezvoltare: 
o Exploatarea potentialului turistic al Regiunii Sud-Est 

~ Crearea Centrelor de Informare ~i Promovare Turistica 
~ Valorificarea traseelor turistice 

o Dezvoltarea infrastructurii de agrement 
~ Infiinlare, reabilitare, modernizare ~i amenajare parcuri 
~ Amenajare baze de agrement 
~ Optimizarea promovarii zonelor turistice 
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~ Amenajare trasee ciclistice 
o Reabilitarea obiectivelor turistice din zonii 

~ Reabilitare monumente istorice, religioase, culturale 
o Dezvoltarea de infrastructuri turistice mari (Hfu~ova) 

~ Amenajare porturi turistice 
~ Amenajare zone turistice 

Prioritati de dezvoltare ale Regiunii Sud-Est 

Obiectivul general12 al Strategiei de dezvoltare a Regiunii Sud-Est este acela de a promova 
dezvoltarea durabilii ~i 1mbuniitiitirea calitiitii vietii populatiei, astfelincat aceasta sii devinii 0 regiune 
competitivii pe termen lung ~i atractivii pentru investitii, cu valorificarea patrimoniului de mediu, a 
resurselor umane superior calificate, crearea de noi oportunitiiti de ocupare a fortei de muncii ~i 

cre~terea semnificativii a PIB-ului regional pana in 2020, panii la 90% din media nationaHi. 

Obiectivele de dezvoltare au conturat urmiitoarele prioritiiti regionale, care sunt prezentate intr-o 
secventa ne-ierarhizatii: 

• Dezvoltare urbanii durabilii integratii 
• Dezvoltarea infrastructurii de transport la nivel regional 
• imbuni'italirea competitivitiilii economiei regionale, 111 contextul promovarii specializarii 
economice inteligente 

• imbuniitiilirea calitiilii turismului la nivel regional 
• Conservarea ~i protectia mediului inconjurator 
• imbuniitiilirea eficientei energetice ~i utilizarea resurselor regenerabile 
• imbuniitiitirea calitiilii in domeniile educatie, siiniitate ~i incIuziune socialii 
• Valorificarea superioarii a resurselor din mediul rural ~i modemizarea economiei rurale 
• imbuniitiitirea resurselor umane la nivelul regional, in contextul specializiirii regionale 
inteligente 

• Promovarea cooperarii transfrontaliere ~i interregionale 

in continuare yom detalia acele prioritiiti, domenii de interventie ~i obiective specifice care au , 
legiiturii cu strategia culturalii Briiila 2015-2025 . I 

Prioritatea 1. Dezvoltare urbana durabila integrata 

I 

Domeniu de interventie 1: Conservarea, protejarea, promovarea ~i dezvoltarea patrimoniului I 
cultural ~i natural 

Obiectivul specific 1: Cre~terea atracliviliifii ~i competitiviliijii zonelor urbane in scopul
l conserviirii, prolejiirii ~i dezvoltiirii palrimoniului istoric ~i cultural in vederea dezvoltiirii regiunii 

Operaliuni orientalivelActivitiili: 

12 Sinteza Strategia de Dezvoltare a Regiunii Sud-Est pentru perioada de program are 2014-2020 
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o Restaurarea, protejarea, promovarea ~i valorificarea monumentelor istorice inc1use in: 
~ patrimoniul cultural nalional din mediul urban; 
~ patrimoniul cultural local din mediul urban; 

o ConstrucliaJ extinderea spaliilor din structurile muzeale ce adapostesc coleclii de 
patrimoniu sau pot conduce la cre~terea atractivitiitii regiunii; 

o Lucriiri de restaurarel reconstituire arheologice peiltru obiective de interes regional, 
inc1usiv lucriiri de infrastructura de acces; 

o Investilii in infrastructura de comunicare, networking ~i promovare a obiectivelor de 
patrimoniu; 

o Investilii in expozilii muzeale de promovare a patrimoniului cultural ~i natural. 

Domeniu de interventie 2: Modernizarea infrastructurii din mediul urban 
Obiectivul specific 2: fmbunata/irea condi/iilor de locuit, a spa/iilor publice, a calita!ii mediului In 
zonele urbane ~i dezvoltarea unui transport public urban ecologic 

Opera/iuni orientativeiActivita/i: 
o Construclia, reabilitarea, modernizarea locuinlelor ~i imbunatatirea confortului acestora; 
o Construelia, reabilitarea, modernizarea c1iidirilor publice sau eomereiale din zona urbana; 
o Construelia, reabilitarea, modernizarea, extindel'ea tramei stradale 1 din urban, pentru 

imbunatalirea ealitalii aerului; 
o Construelia, reabilitarea, modemizarea, extinderea aleilor/trotuarelor din urban (trasee 

pietonale) 
o Construirea, reabilitarea, modernizarea pareiirilor din urban; 
o Construelia, amenajarea pistelor pentru bieic1ete; 
o Crearea ~i dezvoltarea infrastructurii de agrement; 
o Crearea, menlinerea, dezvoltarea relelei de spalii verzi in special in zonele de aglomerare 

urbana ~i reducerea poluiirii aerului; 
o Reabilitarea instalaliilor de iluminat public, prin folosirea energiilor regenerabile (iluminat 

verde); 
o Crearea, dezvoltarea relelelor de utilitati publiee - alimentare eu apa, canalizare, electrieitate, 

gaze naturale, energie termica etc.; 
o Reabilitarea, modemizarea spatiilor pubJice din zonele centrale ale localitatilor urbane; 
o Dotiiri ~i lucriiri specifice pentru asigurarea protecliei civile ~i cre~terea nivelului de siguranla 

al cetalenilor; 
o Dezvoltarea, modernizarea, extinderea de noi sisteme de transport in comun la nivel urban ~i 

periurban periurban (conditionalitatea existentei planurilor de mobilitate urbana), inc1usiv 
dotarea cu mijloace de transport ecologic (tramvaie, troleibuze, autobuze). 

Prioritatea 2. Dezvoltarea infrastructurii de transport la nivel regional 

Domeniu de interventie 1: Stimularea mobilitiitii, accesibilitiitii ~i conectivitiitii regionale prin 
investitii in infrastructura de transport rutier 

Obiectivul specific 1: fmbunata/irea accesibilita/ii. mobilita/ii ~i conectivita/ii regionale. prin 
dezvoltarea unui sistem de transport rutier bazat pe principiile durabilita/ii. inovarii ~i securita/ii. 
capabil sa asigure legaturi rapide ~i eficiente cu pie/eie interna/ionale 
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Opera!iuni orientativelActivitiili: 
o Dezvoltarea infrastructurii rutiere (drumuri nationale, judetene) pe reteaua de baza ~i extinsa 

TEN-T; 
o Dezvoltarea ~oselelor de centuraJdrumuri de ocolire pentru eliminarea blocajelor rutiere; 
o Constructia, reabilitarea ~i consolidarea retelei de poduri ~i podete pe reteaua de drumuri 

judetene; 
o Dezvoltarea altor noduri de transport multimodale; 
o Conectarea legaturilor rutiere la retelele de transport pan-european; 
o Dezvoltarea infrastructurii de transport pentru traversarea Dunani pe cale rutiera ~i feroviara; 
o Conectarea polilor urbani/ rnetropolitani pe cale rutiera la structurile multi-modale de 

transport; 
o Dezvoltarealirnbunatatirea transportului cu ernisii scazute de dioxid de carbon ~i prornovarea 

unei rnobilitati locale ~i regionale; 
o Irnbunatatirea conditiilor de trecere a granite lor In special a celor exteme cu Republica 

Moldova ~i cu Ucraina ~i cu Bulgaria; 
o irnbunatalirea infrastructurii rutiere la Marea Neagra, granita de Sud-Est a Europei; 

Prioritatea 3. Imbunata!irea calitatii turismului la nivel regional 

Domeniu de interventie 1: Investitii in activitalilevenimente culturale cu potential turistic 

Obiectivul specific 1: Cre~terea nivelului de proll1ovare ~i a gradului de valorificare econoll1icii a 
potenjialului turistic local (turisll1 de agreement, turisll1 stiintific, educaJional, turislI1 pentru 
vanatoare ~i pescuit, turism balnear $i de tratament, turism cultural, turislll oenologic ~i 

gastronomic, etc.) 
Opera/iuni orientativelActivitiiJi: 

o Crearea ~i prornovarea brand-ului turistic regional; 
o Crearea, dezvoltarea ~i promovarea centrelor de inforrnare ~i prornovare turistica; 
o Prornovarea pescuitului sportiv ~i a turismului bazat pe vanatoare ~i pescuit; 
o Dezvoltarea turisrnului montan ~i a traseelor turistice; 
o Dezvoltarea parteneriatului dintre fumizorii de servicii turistice, agentii de turism, furnizorii I 

de servicii de transport etc., In scopul integrarii serviciilor; I 
o Promovarea agroturismului, ecoturisrnului ~i a traditiilor conservate, In mediul rural; I 
o Organizarea de festivaluri , concerte, targuri cu produse traditionale etc. ; 

I 

o Dezvoltarea turismului de croaziera; 
o Crearea traseelor turistice:"traseul vinului", gastronomic etc , care sa cuprinda judetele I 

reglUnll. 

Domeniu de interventie 2: Investitii in infrastructura turistica pentru imbunatatirea I 

facilitatilor turistice 

Obiectivul specific 2: imbuniitiijirea inji-astructurii de turism specifice In vederea cre~terii 
atractivitii!ii regiunii ca destinalie turisticii 
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Operaliuni orientativeiActivitii!i: 
o Construirea, reabilitarea, modernizarea infrastructurii publice in statiunile turistice; 
o Constluirea, reabilitarea, modernizarea infiastructurii private in staliunile turistice; 
o Infiintarea, dezvoltarea, modernizarea infiastructurii turismului cultural ~i religios, ~tiinlific; 
o Infiinlare, dezvoltarea, modernizarea infrastructurii specifice activitalilor de agrement acvatic 

la nivel maritim ~i fluvial; 
o Infiintarea, dezvoltarea, modernizarea infrastructurii turismului pentru vanatoare ~i pescuit; 
o Crearea, dezvoltarea, modernizarea infrastructurii montane; 
o Crearea, dezvoltarea, modernizarea infiastructurii balneare ~i de tratament regionalllocal; 
o Crearea, extinderea, modernizarea de structuri agroturistice ~i pentru activitati de turism rural; 
o Dezv6ltarea relelelor de captare ~ilsau transport a izvoarelor minerale cu potential terapeutic 

(ape minerale, lacuri ~i namoluri terapeutice etc.) din statiunile turistice balneare, ciimatice ~i 
balne6-climatice; 

o Infiinlarea, dezvoltarea porturilor turistice (pentru ambarcatiuni de agrement); 
o Crearea de locuri de campare, locuri pentru picknic; 
o Amenajarea piirtiilor de ski, pentru saniu~ ~i facilitap pentru sporturile de iaroa; 
o Amenajarea sporturi acvatice (strandurilor artificiale ~i naturale etc.); 
o Amenajarea pistelor pentru biciciete, trasee de ciciism ~i a infiastructurii conexe. 

Prioritatea 4~ Imbuni'iti'itirea caliti'itii in domeniile educatie, si'ini'itate §i incluziune sociali'i 
! 

Domeniu de interventie 1: Investifii in educafie pentru imbuni'iti'ifirea caliti'itii invi'iti'imantului ~i 
dezvoItarea infrastructurii din mediul urban §i rural 

! 
Obiectivul specific 1: Cre~terea ratei participiirii populaliei fn sistemul de fnviiliimant prin 
fmbuniitii/irea serviciilor de educafie ~i a infrastructurii din sistemul educafional 

Operaliuni ofientativelActivitii/i: 
o Construclialreconstructialconsolidarealreabilitarealmodemizarealextinderea 

educationale; 
::.I dotarea infrastructurii antepre~colare (cre~e), gradinite; 
::.I dotarea infrastructurii educationale (~coli, licee); 

• Infiintarealdezvoltarea infrastructurii de after-school; 
• Dotarea infrastructurii de after-school; 

infiastructurii 

• Constructialreconstruclia Iconsolidareal reabilitarealmodemizarealextinderea infrastructurii 
culturale; 

• Dotarea infrastructurii culturale; 
• Construclialconsolidarealreabilitarealmodernizarealextinderea infrastructurii de educatie 

uni versi tari'i; 
• Construclialconsolidarealreabilitarealmodernizarealextinderea campusurilor universitare; 
• dotarea infrastructurii universitare; 
• Facilitarea accesului tuturor persoanelor la educatie, la formare profesionala, la activitati 

sportive ~i ulturale, in special din categoriile dezavantajate; 
• Infiinlarealdezvoltarea bazelor sportive, dotarea bazelor de agrement ~i de recreere; 

I 
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• Corelarea ofertei sistemului educational ~i de formare profesionalii cu noile cerinte ale pietei 
muncn; 

• Dezvoltarea de platforme e-Iearning pentru formare profesionalii continuii; 
• Dezvoltarea de programe educationale specifice pentru categorii speciale (copii Cll 

potenlial inalt de educatie); 
• Dezvoltarea parteneriatelor intre unitiilile de inviitiimiint ~i mediul de afaceri, universitiiti ~i 

administralia publicii ~i suslinerea cercetiirii ~i inoviirii; 
• Dezvoltarea ac!iunilor inovative in vederea 1mbuniitiilirii tranziliei de la ~coalii la pia!a 

muncn; 

• Dezvoltarea de programe educalionale specifice ~i promovarea tehnicilor TIC in educalie; 
• Monitorizarea inseqiei absolventilor din inviiliimiintul preuniversitar ~i universitar; 
• Actiuni Intreprinse pentru reducerea abandonului ~colar; 
• Campanii de informare ~i con~tientizare cu privire la rolul educaliei in dezvoltarea durabilii; 

Domeniu de interventie 4: Sprijinirea regenerarii economice §i sociaIe a zoneIor sarace, 
identificate cu risc de excIuziune 

ObiectivuI specific 4: Reducerea gradului de sarikie prin asigurarea unor condi!ii imbunala/ile de 
locuil, penlru comunita/ile defavorizate, precum $i asigurarea unor servicii de baza - medica/e, 
educa!ionale, sociale - fn vederea cre$terii gradului de ocupare $i incluziune sociala 

Opera/iuni orienlalivelActivilali: Proiecte integrate de regenerare economicii a zonelor siirace 
identificate cu risc de excluziune a comunitiililor marginalizate, prin: 

• imbuniitiilirea conditiilor de locuire (construclie/reabilitare/modernizare locuinle sociale); 
• investitii in infrastructura de siiniitate ~i servicii sociale (centre integrate de intervenlie 

medico-socialii); 
• Stimularea ocupiirii, prin intermediul activitiitilor de economie socialii; 
• investitii in infrastructura de economie socialii; 
• Integrarea comunitiitilor marginalizate ~i combaterea discriminiirilor de orice tip; 
• Activitiiti (informare/consiliere/mediere etc.) de dezvoltare comunitarii integratii, In vederea 

cre~terii gradului de coeziune ~i consens la nivelul comunitiilii . 

Instrumentul DLRC (Dezvoltare localti plasata sub responsabilitatea comunitalii) 
promoveazii miisuri destinate reducerii siiriiciei ~i excIuziunii sociale, prin implementarea unor 
planuri (strategii) integrate ce vor cuprinde atat interventii infrastructurale cat ~i intervenlii ce 
vizeazii diversele tipuri de servicii acordate comunitiililor defavorizate menite sii asigure locuirea, I 

ocuparea prin activitiili de economie sociaIii, precum ~i furnizarea integratii a servicii lor medic ale ~i 
sociale. 

Prioritatea 5. imbunatafirea resurselor umane la nivelul regional, In contextul specializarii I 
regionale inteligente 

Domeniu de interventie 1: Investitii in infrastructura serviciilor de ocupare 

Obiectivul specific 1: imbunata/irea performanfei resurselor umane prin investifii in infrastructura 
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Opera/iuni orientative!Activitiili: 
• Infiintarealdezvoltarea centrelor de instruire ~i perfectionare pentru resursele urnane (salariati, 

etc.); I 

• dotarea centrelor de instruire ~i perfectionare pentru resursele umane 
• infiintarealdezvoltarea centrelor de formare profesionala la toate nivelurile; 
• dotarda infrastructurii de formare profesionala la toate nivelurile; 

D . d I. . 2 I ·t··· d I I . I . d· d·· t t· omemu e IDterventle : nvestJ II ID ezvo tarea resurse or umane mc USIV m a mIDIS ra,la 
publica I 

Obiectivul specific 2: imbuniitiiJirea serviciilor publice, promovarea parteneriatelor la nivel 
regional! local # crearea unei piele a forlei de muncii regionale moderne, flexibile, inclusive in 
vederea satisfacerii nevoilor pielei 

Operaliuni orientative!ActivitiiJi: 
o Instruire profesionala selectiva, orientata catre sectoare cu potential ridicat de dezvoltare; 
o Realizarea de acliuni de consultanta ~i asistenta pentru inceperea unei activitati independente 

sau pentru initierea unei afaceri; 
o Dezvoltarea de actiuni inovative de cre~tere a inseqiei pe piata muncii; 
o Dezv~ltarea parteneriatelor ~i incurajarea initiativelor partenerilor sociali; 
o Monitorizarea inseqieilreinseqiei pe piata muncii a beneficiarilor de masuri active de ocupare 

a foqei de munca; 
o Promovarea metodelor non-formale de instruire ~I 

industriile creative; , 
a programelor de mentorat in 

o Facilitati pentru adaptarea tinerilor la ocuparea primului loc de munca; 
o Imburlataprea capacitatii administrative pentru a sprijini utilizarea rationalii a resurselor 

finandiare disponibile, inclusiv asistenta financiara nerambursabila; 
o Impleinentarea proiectelor de e-guvernare pentru eficientizarea activitatii administratiei 

pUblide; 
o Formarea profesionala a personalului din administratie; 
o Dezvdltarea capitalului uman din institutiile care of era servicii pe piata muncii; 

• I 

o Imbunatatirea capacitatii de management pentru elaborarealactualizarea strategiilor ~i a 
serviciilor publice de interes regional, In mod eficace, eficient ~i transparent intr-un cadru de 
parteneriat larg; 

o Dezvoltarea retelelor pentru cooperarea inter-regionala ~i trans-national a; 
o Dezvoltarea parteneriatelor public-public, public-privat ~i cu mediul academic. 

Prioritatea 6. Promovarea cooperarii transfrontaliere §i interregionale 

Domeniu de intervenfie 1: imbunatatirea cooperarii transfrontaliere §i interregionale pentru 
cre§terea oportunitalilor de afaceri 
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Obiectivul specific 1: Sprijinirea dezvoltiirii jirmelor pen/ru a implemenla proiecle In domeniul 
cooperiirii Iransji-onlaliere $i inlerregionale In vederea cre$lerii compeliliviliifii $i crearea de noi 
locuri de muncii 

Opera/iuni orienlativelActiviliili: 
o Sprijinirea dezvoltiirii infrastructurii de afaceri ~i promovarea cooperiirii; 
o Construqia! modemizarea! extinderea! reabilitarea infrastructurii turistice cu potential 

transfrontalier, inclusiv a zonelor de agrement; 
o Promovarea retelelor turistice ~i diversificarea serviciilor turistice transfrontaliere ~i 

interregionale existente; 
o Marketingul ~i promovarea in comun a produselor transfrontaliere; 
o Dezvoltarea legaturilor ~i a schimburilor transfrontaliere dintre centrele de educatie/instruire; 

Domeniu de interventie 2: Irnbunlitlitirea cooperlirii transfrontaliere in zonele de protectie a 
rnediului pentru a face fatli rnai bine riscurilor 

Obiectivul specific 2: Reducerea riscului In zona Iransji-onlalierii prin idenlificarea, evaluarea, 
monilorizarea $i abordarea riscurilor de dezastre $i consolidarea de avertizare timpurie 

Opera/iuni orientaliveIAclivilii{i: 
o integrarea standardelor ~i a sistemelor armonizate pentru 0 mal buna prognozare ~I de 

gestionare a riscurilor naturale ~i antropice in zona CBC; 
o Sprijinirea actiunilor care vor conduce la 0 definitie comuna ~i evaluare a situatiilor de 

urgenta; 
o Sprijinirea un management de coasta integrat la Marea Neagra; 
o 1mbunatatirea nivelului de con~tientizare a publicului in ceea ce priveste managementul ~i 

protejarea mediului; 
o Activitati comune de avertizare ~i raspuns la situatii de urgenla (dotarea cu echiparnente). 

Dorneniu de interventie 3: lnvestitii in capacitatea institutionalli din zone Ie de frontierli pentru 
a irnplirtli~i experiente ~i practici cornune 

Obiectivul specific 3: imbuniiliifirea capaciliilii de cooperare $i a ejicien!ei adminislraliilor publice I 
In conlexlul CBC 

I 
Opera/iuni orienlativeIAclivilii!i: I 

o consolidarea re!elor de cooperare transfrontaliera localelregionale; 
o elaborarea strategiilor de implementare, dezvoltarea ~i transferul modelului de bone practici ~i I 

solutii (inclusiv bune practici pentru asigurarea serviciilor publice prin instrumente de e­
guvemare); 

o asigurarea de echiparnente ~i infrastructura pentru a spijini modemizarea serviciilor pub lice in 
domenii: politica sociala, varna, educatie, sanatate ~i ocupare; 

o Coordonarea politicilor ~i investitiilor in zona CBC - dezvoltarea unor abordiiri comune la I 

probleme comune -in domenii cum ar fi politica social a, varna, educa!ie, sanatate ~i ocupare; 
o dezvoltarea unor structuri comune, sisteme ~i instrumente ce duc la consolidarea CBC; 
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o cre~terea capacitiipi administratiei publice de a implementa reforme ~i programe de investitii 

publide in contextul CBC; 
o imburlatatirea capacitatii administrative publice de a irnplementa proiecte europene; 
o actiwri de promovare a reducerii birocratiei pentru cetateni; 
o cre~tetea gradului de con~tientizare cu privire la zona CBC. 
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ANEXA2 

Activitatea institutiilor de culturli 

La elaborarea Strategiei Culturale a Municipiului Brliila au fost folosite materiale ale 
urmlitoarelor institutii de culturli: 

I. Teatrul "Maria Filotti" 

II. Casa de Culturli a Municipiului Brliila 

III. Teatrul de Plipu~i "Clirlibu~" 

IV. Biblioteca Judeteanli Brliila 

V. Muzeul Brliilei "Carol I " 

VI. Centrul Judetean pentru Conservarea ~i Promovarea Culturii Traditionale Braila 

VII. ~;Coala Popularli de Arte "Vespasian Lungu" 
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1. TEATRUL "MARIA FILOTTI" 

Teatrul "Maria Filotti" din Braila este 0 institutie de prestigiu a teatrului romanesc, avand 0 

traditie de 165 de ani, dintre care 66 de ani de activitate permanenta. Construit in jurul anului 1850, 
Hotelul Rally, actualul sediu al teatrului, reunea teatru, hotel, club, restaurant, cinematograf, arena 
de vara ~i cofetane. Teatrul Rally, inaugurat la 11 decembrie 1895 a gazduit prestigioase trupe din 
tara ~i din strainatate. Aici au debutat Hariclea Darch:e in 1881 ~i Maria Filotti in 1905 ~i tot aici au 
oferit reprezentatii personalitati marcante precum: Adelina Patti, Sarah Bernhardt sau George 
Enescu. 

In acest loca~, la 15 aprilie 1949 se infiinleaza Teatrul de Stat Braila - Galati, iar din 1969 
teatrul prime~te nurnele actritei Maria Filotti. 

In perioada 1980-1988, cladirea teatrului a fost consolidata ~i restaurata, iar in acest moment 
se afla din nou intr-un amplu proces de consolidare ~i modernizare. 

Cu 0 istorie bogata ~i impresionanta, Teatrul Maria Filotti este astazi un teatru de repertoriu 
pus in valoare de regizori valoro~i precum: Catalina Buzoianu, Alexa Visarion, Constantin 
Codrescu, Victor loan Frunza, Radu Afrim, Radu Apostol ~.a. Recunoa~terea valorii producliilor 
artistice ale Teatrului Maria Filotti s-a concretizat prin invitatii constante la festivaluri din tara ~i la 
festivaluri din strainatate. Incepand din 1995, Teatrul "Maria Filotti" gazduie~te Concursul 
International de Canto "Hariclea Darclee", initiat de soprana Mariana Nicolesco, iar din 2004 
organizeazii. Festivalul International de Teatru "Zile ~i Nopti de Teatru European". 

Teatrul "Maria Filotti" s-a implicat de la inceputul anilor 2000 in sprijinirea teatrului ~colar 
~i liceeal prin organizarea de festivaluri (Festivalul National de Teatru ~colar aflat la cea de a 14 a 
editie), a cooptat elevii claselor de actorie in productii proprii, detine un nurnar impresionant de 
parteneriate cu licee, colegii, ~coli, cu numeroase asociatii ~i fundatii culturale dar ~i ONG-uri cu 
activitate in spatiul social al comunitatii. De asemenea continua actiunile de formare ~i educare 
artistica a publicului prin doua formate interactive ~i anume: Proiectele Divanele TMF ~i TMF 
Independent, in sensul informani publicului asupra unor noi formule spectaculare din teatrul 
independent, precum ~i a consultarii spectatorilor cu privire la observatii, propuneri legate de 
abordari ale repertoriului viitoarelor stagiuni. 

Teatrul a participat de-a lungul timpului la nurneroase festivaluri nationale ~i internationale, 
cucerind nurneroase trofee. 

De la mijlocul anilor 90', teatrul, prin productiile marei regizoare Catalina Buzoianu a 
beneficiat de 0 maxima vizibilitate internalionala, spectacole precum "Chira Chiralina" ~i 

"Mediterana" beneficiind de ample turnee externe. 

o alta dimensiune europeana 0 reprezinta apelarea constanta la autori ~i texte contemporane 
din spatiul cultural european ~i american. 

In ceea ce prive~te relatia cu teatre din spatiul european mai sunt multe de Iacut, astfel ca, 
~ansa depunerii candidaturii Brailei pentru onoranrul titlu de Capitala Europeana a Culturii, obliga 
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teatrul la eforturi suplimentare de relationare ~i dialog cultural , in primul rand cu cele 12 minoritati 
existente, dar ~i cu restul spatiului cultural european. 

Eforturile de cre~tere valorica constanta a activitatii teatrului au ca sens ~i principal obiectiv 
acest public entuziast, informat ~i bun cunascator al fenomenului teatral , precum cel brailean, in 
concluzie, teatrul la Braila a fost ~i va ramiine un reper cultural , educational ~i de coeziune social a, 
alaturiindu-se astfel numeroaselor simboluri prin care convietuirea multietnica ~i confesionala a fost 
una de maxima toleranta, de buna intelegere ~i de confinnare a calitatii de ora~ cosmopolit, 
european, deschis deopotriva Orientului ~i Occidentului, 0 adevarata Poarta a Europei. 

1. Strategia pe term en scurt ~i mediu 

a. la nivel national 
o Continuarea ~i dezvoltarea programelor de cooperare ~i de dialog cu majoritatea teatrelor 
profesioniste din Romiinia, atat in cadrul prezentelor parteneriate, ca de exemplu cu Teatrul Fani 
Tardini Galati , Teatrul Toma Caragiu Ploie~ti, Teatrul Odeon Bucure~ti sau Teatrul Andrei 
Mure~anu din Sf. Gheorghe, precum ~i crearea unor noi parteneriate cu teatre profesioniste din zona 
de sud-est ~i de est a Romiiniei, precum Teatrul George Ciprian din Buzau, Teatrul Ovidiu din 
Constanta, Teatrul Jean Bart din Tulcea, Teatrul v.1. Popa din Biirlad ~i Teatrul Tineretului din 
Piatra Neamt. Intensificarea numarului din deplasari ~i tumee, atat in Bucure~ti, cat ~i in zona de 

sud-est ~i de est a tarii; 
o Cre~terea numiirului de participari la festivaluri nationale de teatru; 
o Crearea unor noi fonnate de proiecte, aferente Programului Lectia de teatru din Proiectul de 
Management, viziind atragerea unor noi categorii socio-profesionale ~i de viirsta ale publicului 
brailean, a identificarii unor noi modalitati de consultare a gustului publicului, prin comandarea 
unor chestionare de opinie fonnalizate de catre institute de sociologie din Bucure~ti sau din Ia~i , a 
continuarii educarii estetice a publicului , prin pennanenta invitare a unor teatre profesioniste de stat 
~i particulare; 
o Dezvoltarea unei retele de voluntari, atat din riindul elevilor de liceu, cat ~i a tinerilor piina 
in 25 de ani, in vederea imbunatatirii ~i modernizarii mijloacelor de publicitate ~i marketing, cat ~i 
pe perioada pregatirii, a organizarii ~i desIa~urarii Festivalului Zile ~i nopti de teatru la Braila. 
o Crearea piina in luna septembrie 2015 a mult doritului Centru Cultural, adiacent teatrului, 
respectiv complexul multidisciplinar din a~a numita zona Magenta a cladirii teatrului ~i care va 
consta in inaugurarea, functionarea in sistem integrat a unui nou spatiu teatral cu 0 capacitate 
variabilii, cuprinsa intre 60 ~i 100 de locuri, a unei mediateci, a unor spatii expozitionale, precum ~i 
a bufetului central al teatrului pe care dorim sa-l administram in gestiune proprie. 
o Implementarea ~i procurarea unui sistem integrat de rezervare ~i viinzare bilete on-line, 
modalitate care, suntem convin~i , va cre~te accesibilitatea ~i numiirul spectatorilor teatrului. 

b. cooperare in plan international 
o Dezvoltarea in plan teatral ~i cultural a unor noi parteneriate cu ora~e infratite cu Municipiul 
Braila, respectiv Bursa - Nilufer (Turcia), Plevna ~i Shumen (Bulgaria), dar ~i crearea unor noi 
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parteneriate cu ora~e din Viri ce corespund compozitiei minoritatilor etnice ~i culturale din Braila, 
in special cu Grecia, Israel, Ucraina, Macedonia ~i mai ales Republica Moldova. 
o Dezvoltarea ~i amplificarea formatului international al Festivalului de Teatru Zile ~i Nopti 
de Teatru European la Braila, prin amplificarea sectiunii internationale ~i a dezvoltlirii unei sectiuni 
teoretice ce are in vedere contactarea unor dramaturgi, regizori ~i scenografi din strainatate; 
o Functie de nivelul bugetului alocat in urmatorii ~ase - ~apte ani yom incerca, in sistem de 
reciprocitate, sa intensificlim numlirul ~i anvergura participlirilor teatrului nostru la importante 
manifestliri festivaliere din strainatate, element ce desigur va da consistenta dialogului profesional­
international; 
o Crearea unor posibilitati de schimburi culturale de rezidenta, prin invitarea din strainatate a 
unor speciali~ti in domeniul teahului care sa lucreze pe perioade cuprinse intre 2 si 4 luni In teatrul 
nostru, finalizate printr-un spectacol sau un atelier teatral complex ~i respectiv exportarea unor 
profesioni~ti ai teatrului nostru in tliri ~i teatre partenere, in acelea~i conditii de rezidenta. 

2. Strategia pe termen lung 

a. la nivel national 
o Continuarea dezvoltlirii unei retele de parteneriate cu teatre profesioniste ~i particulare din 
tara; 
o Crearea, Impreuna cu institutii de cultura din municipiul ~i din judetul Braila, a unei retele 
de cooperare vizaud crearea unor ample programe de educare estetica a publicului. In acest mod 
agenda de festivaluri ~i manifestliri culturale la nivelul municipiului ~i a judetului poate sa cuprinda 
zone geografice mai putin familiarizate cu fenomenul cultural ~i, respectiv, atragerea unor noi 
categorii de public; 
o Mai buna cooperare cu asociatiile ~i fundatiile culturale, in general cu ONG-urile din spatiul 
educational brailean, ce creeaza in mod automat ~anse suplimentare de reu~ita educationala. 

b. la nivel international 
o incurajati de ~ansele depunerii Dosarului de Candidatura ~i perspectiva de cil.~tigare a 
onorantului titlu de Capitala Europeana a Culturii de catre Municipiul Braila, eforturile teatrului pe 
termen lung, respectiv paua in 2025, converg in directia amplificarii numerice ~i calitative a 
parteneriatelor ~i a proiectelor de cooperare cu teatre din spatiul European. Ne preocupa varianta 
integrarii festivalului nostru international de teatru intr-o retea festivaliera europeana precum ~i 

includerea festivalului nostru in Agenda Europeana a festivalurilor de profil; 
o continuarea ~i amplificarea prograrnelor arti~ti in rezidenta prin invitarea unor renumiti 
regizori, dramaturgi, scenografi, coregrafi straini, pentru a lucra proiecte in teatrul nostru ~i, 

respectiv trimiterea unor arti~ti din teatrul nostru in teatre parten ere din strainatate. 
o implicarea teatrului nostru ~i atragerea unor institutii culturale din municipiu in vederea 
cooperlirii ~i a realizlirii in parteneriat a unor festivaluri artistice deja existente, prin amplificarea 
formatului existent ~i a accentuarii sectiunii internationale. Ne gaudim astfel sa cooperam ~i mai 
amplu cu Festivalul International de Canto Hariclea Darclee, Festivalul de Jazz, Festivalul 
Muzicilor Militare ~i crearea in viitor, in perspectiva anului 2020, a unui Festival International de 
Muzica Baroca, Festival de Blues ~i a unui Festival Internttional de Balet Clasic ~i Dans 
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Contemporan, precum ~i organizarea unor tabere de arta plastica, in programul carora pot fi 
integrate ateliere teatrale sau coproductia unor spectacole pluridisciplinare. 

Desigur, ca In varianta mult dorita de cii~tigare a titlului de Capital a CulturaHi Europeana, In 
perioada 20 l6 - 2021 , Teatrul Maria Filotti va propune conducerii Primiiriei Braila, precum ~i 

Asociatiei Culturale Braila Capitala Europeana a Culturii 2021, un program propriu de cooperare 
intemationala dar ~i variante de coproductie cu alte institutii culturale din municipiu ~i din judet pe 
baza unui buget adecvat. 

II. CASA DE CULTURA A MUNICIPIULUI BRAILA 

1. Profilul / portretul institutiei 

Casa de Cultura a Municipiului Braila i~i desfli~oara activitatea In aria municipiului, alaturi de alte 
institutii de cultw'a care se adreseaza comunitatii brailene pe segmentul petrecerii timpului liber In 
mod instructiv-educativ: Teatrul Maria Filotti, Muzeul Brailei, Centrul Judetean pentru Conservarea 
~i Promovarea Culturii Tradilionale, Scoala Populara de Arta Vespasian Lungu, Palatul Copiilor, 
precum ~i institulii de informare ~i educare non-formalii: Biblioteca Judeteana Panait Istrati , 
bibliotecile de la Universitatea Constantin Brancoveanu ~i Universitatea Duniirea de Jos, 
bibliotecile ~i centrele de documentare ~i informare din ~coli ~i Casa Corpului Didactic etc. 

Casa de Cultura a Municipiului Briiila iniliaza ~i desfli~oara proiecte In domeniul educatiei 
permanente, al culturii traditionale ~i creatiei populare contemporane. in acest sens, institulia 
organizeaza ~i desfli~oara activitali cultural, artistice ~i de aducatie permanent, conserva ~i transmite 
valorile morale, artistice ~i telmice ale comunitalii locale, ale patrimoniului cultural national ~i 

universal. Totodata, organizeaza ~i susline activitali de documentare a expoziliilor temporare, 
elaboreaza monografii ~i lucriiri de aducalie civica ~i informare a publicului. Nu In ultimul rand, 
institulia organizeaza ~i desfli~oara cercuri de formare profesionala continua. 

in cadrul Casei de Cultura a Municipiului Braila 0 serie de formalii artistice de amatori 
activeaza ~i asigura toate manifestarile artisitce propuse de institutie sau onoreaza invitaliile altor 
entitati de cultura ~i nu numai. Este yorba despre Corul Biirbatesc Armonia, Corul de tineret 
Valurile Duniirii, Corul de copii Val uri Ie Duniirii, Orchestra de mandolin Valurile Duniirii, Trupa de 
dans modem Total Dance, Grupul folk Generatii, Formalia de chi tara clasica, Ansamblul de cantece 
~i dansuri romane~ti Pandela~ul, Clubul epigrami~tilor Stefan Tropcea. 

institulia colaboreaza la punerea In opera a unor activitali culturale cu Uniunea Arti~tilor 
Plastici, Asocialia Artevent, Asociatia Cooltura, Fundalia Antares, Asocialia Centrul pentru 
Consultanla, Excelenla ~i Dezvoltare In Management, Asociatia ProBasarabia ~i Bucovina, 
Cerceta~ii Romaniei, Platforma Unionista Actiunea 2012, Asociatia Nationala Cultul Eroilor Regina 
Maria, Asociatia Proilavia etc. 
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Casa de Cultura a Municipiului a contribuit la transfonnarea vielii culturale a municipiului 
Braila, prin conclucrarea factorilor decizionali la nivel administrativ cu operatorii culturali ~i cei ai 
domeniilor care concura la realizarea actulul cultural, pentru satisfacerea nevoilor culturale ale 
comunitalii, conservarea diversitatii ~i asigurarea coeziunii sociale a acesteia. 

Prin programele sale, Casa de Cultura se adreseaza, prioritar, populatiei tinere, un segment 
tinta care accede din ce in ce mai greu la cultura de calitate. in cadrul instituliei au funclionat Corul 
bfubiitesc Armonia, Clubul Epigrarni~tilor Braileni ~tefan Tropcea, Corul de tineret, Corul de copii 
~i Orchestra de mandoline Valurile Dunarii, Trupa de jazz Moonlight Shadow, Trupa de dans 
modem Total Dance, Grupul de muzica folk Generalii, Ansamblul de dansuri populare Pandela~ul 
~i 12 soli~ti de muzica populara. 

Activitatile culturale includ spectacole de poezie ~i de muzica dedicate poetului national 
Mihai Eminescu, evenimente legate de sfubatorirea Unirii Principatelor, recitaluri suslinute de elevi, 
~i mai mici, ~i mai mari, ai Liceului de Arta Hariclea Darclee, legate de sfubiitori cum ar fi 
Dragobetele sau Sf. Valentin, zilele municipiu1ui, ziua imnului national, ziua miirli~orului, ziua 
copilului sau ziua femeii, ziua francofoniei, ziua intemationala a romilor, ora piimiintului, festivalul 
florilor de primavara. Casa de Cultura giizduie~te expozitia anuala "Lumina din lumina" in care 
brailenii pot admira oua incondeiate, broderii, icoane, flori ~i obiecte traditionale specifice 
Sfubatorilor Pascale. 

Au fost organizate conferinte pe teme de istorie cum ar fi "Perit-au dacii" sau "Mo~tenirea 
traca in con~tiinta romiinilor", "Deportiirile romiinilor", "Basarabia - desnalionalizarea romiinilor" 
in colaborare cu Asociatia ProBasarabia ~i Bucovina ~i Societatea de ~tiinte Istorice din Romiinia, 
diferite lansari de carte. 

in parteneriat cu Asociatia Clubul de Turism Proilavia Braila a fost realizata videoproieclia 
de fotografie "Pe creste de munte". Au proiectate fotografii din expediliile ~i traseele montane 
derulate de membrii Asociatiei Proilavia in Parcul National Ceahlau, Parcul National Retezat, 
Parcul Natural Bucegi, Parcul Nalional Munlii Macinului ~i Podi~ul Dobrogei. 

Casa de Cultura organizeaza anual manifestarea "intiilnirea epigrami~tilor" la care este 
prezenta de fiecare data elita epigrami~tilor din lara ~i Republica Moldova, tradilionala manifestare 
organizata de Casa de Cultura a Municipiului Braila ~i Cenaclul Umori~tilor Braileni (C.U.B.) 
~tefan Tropcea. 

Armonifest este 0 alta manifestare artistica anuala la care participa fonnalii corale 
consacrate din tara ~i din plan local, care prezinta piese laice ~i religioase din marea literatura corala 
romiineasca ~i universala. 

Fonnatiile artistice ale Casei de Cultura au fost angrenate intr-o multitudine de reprezentalii 
de anverguri diferite (spectacole in institulii de cult, spectacole de caritate pentru copiii de la 
centrele de asistenla sociala sau pentru vartsnicii din ciiminele de biitriini) bucuriindu-se de 
aprecierile beneficiarilor, mass-media promovandu-le pe un ton ponderat de fiecare data. 

o diagnoza a sectorului cultural realizata de Centrul de Studii ~i Cercetfui in domeniul 
Culturii plaseaza muncipiul Braila pe locul 30 in clasamentul nalional al capitalelor de judel in 
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privinla vitaliti'ilii culturale. Diagnoza efectuata a avut ill vedere infrastructura culturala apreciata ca 
nesatisIacatoare, gradul de echipare al instituliilor culturale din municipiu considerat mediocru In 
context european ~i economia judelului, slab reprezentata. 

2. Misiunea actuala a institutiei 

Misiunea actuala a institu\iei rezida din rolul culturii ill sistemul social. Pomind de la 
premiza ca este 0 componenta a acestui sistem, cultura determina toate celelalte componente 
(economica, demografica, politica, psiho-sociala etc.) ~i este determinata la rilldul sau de acestea. 

Cultura este un factor de dezvoltare sociala ~i comunitara, ill contextul dezvoltilrii durabile 
avind multiple funcliuni ~i implicalii. Ea este un factor al calitalii vielii, orice evaluare a 
standardelor de calitate a vielii individului, a colectivitalii ~i a societalilor trebuind sa ia ill 
considerare acest indicator. Cultura trebuie privita ca mod de viala al individului, ca expresie a 
identitalii (individuale, de grup, regionale, nalionale etc.) ~i miza a diversitalii ~i diferenlei, val~ri 
esenliale care trebuie asumate ~i suslinute prin demersuri ~i programe pro-active. 

3. Analiza SWOT a activitatii Casei de CuItura se prezinta dupa cum urmeazii: 

Plll/cte tari 

• comunitate local a participativa, cu premise culturale ~i cu un istoric al evenimentelor 
culturale 

• Spalii pub lice generoase pentru organizarea evenimentelor ill aer liber 

• Existenla unei pepiniere de arti~ti locali (Liceul de Arta, Palatul Copiilor, interpreli ~I 

creatori independenli) 

• Existenla la Braila a unui numilr important de reprezentanle institulionalizate ale etniilor 
care i~i desIa~oara activitatea pe teritoriul municipiului Braila 

• Organizarea unui numilr important de concerte ~i festival uri nalionale ~i intemalionale care 
au ci'ipatat 0 adevilrata tradilie la Braila ~i care se bucura de aprecierea locuitorilor ora~ului. 

• Existen\a la Braila a unor institulii de illvalamiint superior 

• Existenla unei tradilii bine conturate a Casei de Cultura ill organizarea de evenimente 

Plll/cte slabe 

• Lipsa continuitalii ill preluarea tinerilor creatori ~i arti~ti care urmeaza diferite forme de 
pregatire 

• Infrastructura cultural a municipiului este slab dezvoltata - institulii lara sedii proprii, lipsa 
unor si'ili de spectacole de anvergura cu dotilrile corespunzatoare 
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• Lipsa interesului publicului larg pentru cultura, audienta redusa pentru evenimentele cultural 
in raport cu dimensiunile ora~ului 

Oportunitati 

• Integrarea europeana ~i rolul pe care iI are cultura in definirea identitatii locale ~i nationale 
in acest context 

• Diversitatea etnoculturala a or~ului - prezenta mai multor culturi ale diferitelor grupuri 
etnice, folosirea frecventa a acestor oportunitati pot conduce la crearea unui climat cultural 
diversificat specific Brailei 

• Folosirea dinamica a potentialului de dezvoltare cultural a favorizat de existenta institutiilor 
de invatamiint superior in municipiu 

Amenintari 

• Diminuarea alocatiilor bugetare 

• Scaderea numiirului de sponsori de evenimente cultural ~i diminuarea sernnificativa a 
sponsorizarilor ca 0 consecinta a deteriorarii situatiei economice 

• Diminuarea apetitului cultural al populatiei in contextul unei crize economice 

• Un numar sernnificativ de receptori £lira afinitati culturale ~i cu gusturi lildoielnice 

4. Obiective propuse pentru perioada 2015-2025 

Casa de Cultura Briiila are in vedere urrnatoarele obiective pentru perioada 2015-2025: 

OBl - Atragerea unui numtir mai mare de participanti activi la actul de culturti 

OB2 - Ptistrarea, dezvoltarea §i promovarea diversittitii culturale §i artistice in Brtiila 

OB3 - Dezvoltarea activittitii Casei de Culturti Brtiila pe 0 dimensiune regionalti §i europeanti 

OB4 - Sustenabilitatea actului de culturti printr-un management eficient 

Pentru atingerea acestor obiective, ne propllllem urmiitoarele miisuri: 

• largirea colaborarii artistice cu mai multe formatii de arti~ti locali atat din ora~ul Braila cat ~i 
din regiunea de sud-est, de la Giurgiu, Calara~i, Slobozia, Foc~ani, Tecuci, Galati ~i Tulcea 
dar cu ~i cu localitatile apropiate din Moldova, Ucraina ~i Bulgaria; 
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• diversificarea gamei de evenimente culturale pentru atragerea acelor categorii de cetateni 
care nu au participat inca la viata culturala a ora~ului ; 

• realizarea unor parteneriate cu institutii similare din regiunea de sud-est pentru a permite 

punerea in comun a mai multor proiecte culturale, reduciind costurile ~i marind audienta; 

• realizarea unor parteneriate cu institutii similare din uniunea europeana in vederea unui 
schimb de experienta pe managementul artistic ~i schimburi culturale; 

• sincronizarea calendarului artistic al evenimentelor culturale in care este implicata Casa de 

Cultura Braila cu alte institutii private din domeniul turismului sau ale adminstratiei pentru 

a beneficia de aflux suplimentar de spectatori generat de alte evenimente ~i actiuni private 

care ar putea avea loc in Braila sau in regiunea de sud-est; 

• pregatirea unor manageri de eveniment prin cursuri specializate cu institutii specializate 
pentru a putea organiza mai multe evenimente in conditii de eficienta sporita; 

• atragerea ~i cre~terea bazei de voluntari care pot participa in organizarea de evenimente 

culturale nu doar ca spectatori dar ~i ca asistenti ai managerilor de evenimente; 

• introducerea unor bilete platite, la pre(uri care sa nu descurajeze participarea, pentru toate 

evenimentele culturale indoor, aviind ca scop educatia permanenta a cetatenilor privind 

sustinerea financiara a actului artistic. 

III. TEATRULDE PAPUSI"CARABUS" 

1. Profilull portretul institutiei 

Aparitia fenomenului teatrului de papu~i la Braila are particularitati specifice, legate pe de 0 

parte de apru1enenta sa la Tara Romiineasca ~i pe de alta parte, de faptul ca a fost raia turceasca. 
Avem marturii ca la SIar~itul sec. XIX care atesta ca se folosea expresia "am fost la Karaghioz" (din 
limba turca karagoz - comic, funny). Aceste manifestari folc1orice aveau loc intr-o zi special a din 
an, numita "temei"; la Braila lemeiui era la Mo~ii de vara (30 mai, sarbiitoare dedicata pomenirii 
mortilor). 

Prima atestare documentara despre prezenta ~i functionarea unui teatru pentru copn ill 

ora~ul nostru este datata 21 octombrie 1905, ciind Gazeta Conservatoare ne anunta ca francezul 
Mole s-a instalat pe Bulevardul Carol ~i a inceput spectacolele inca din data de 9 septembrie. 

Arti~ti de renume au trecut ~i pe la Teatrul de Papu~i Braila: pictorul ~i sculptorul Nica Petre 
a trecut oceanul ~i a Iacut cariera intemationala; de ciite ori se intorcea la Braila nu uita sa 
aminteasca de locul unde ~i-a inceput cariea artistica: Teatrul de Papu~i Braila. Regizori cu cariera 
intemationala precum Catalina Buzoianu, Victor Ion Frunza, Alexandru Tocilescu ~i multi altii, au 
montat la inceputurile carierei lor, spectacole in Teatrul de Papu~i brailean. 
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In cei peste 65 de ani de activitate neintrerupta a Teatrului de Papu~i Brliila, regizorii, actorii 
~i actorii mrulUitori, compozitorii ~i scenografii s-au adresat ~i se adreseaza celor mici educiindu-i, 
formiindu-i, promoviind val~ri morale, culturale, estetice prin intermediul spectacolelor pentru 
COpll. 

Teatrul de Plipu~i Brliila are in repertoriul sau permanent aproximativ 40 de titluri de 
spectacole din repertoriul dramaturgiei marilor pove~ti universale (Cei trei purcelu~i, Mica Sirena, 
Hansel ~i Gretel, etc), dar ~i ale romiinilor (Capra cu trei iezi, Dumbrava minunata, Ursul padilit de 
vulpe, etc). In general, in fiecare stagiune se adauga intre 2-4 spectacole noi, completilnd repertoriul 
existent. In rbalizarea proiectelor sale artistice, Teatrul de Papu~i Braila colaboreaza cu creatori , 
(regizori, scenografi, muzicieni, etc.) din perimetrul national ori din afara granitelor tlirii in scopul 
de a realiza produse artistice competitive, de inalta tinutli artisticli, participa la festivaluri nationale, 
internationale de profit, workshop-uri, este integrat vietii culturale brailene, organiziind ~i alte 
manifestliri fu domeniul culturii precum lansliri de clirti, expozitii, intillniri cu personaliti'iti 
culturale. ' 

Prin colaborarea cu elevi ai claselor de actorie de la liceul "Hariclea Darclee" in productii 
proprii, prin parteneriate cu ~coli ~i grlidinite din ora~ dar ~i din judet ~i din tarli, precum ~i prin 
colaborarea cu alte teatre din tara sau strliinatate, teatrul de plipu~i brailean i~i confurna rolul de sol 
al valorilor veritabile. In ultimi ani, Teatrul de Papu~i Brliila a colaborat nu numai cu institutii 
locale, ci ~i cu institutii similare de profit: Teatrul Arlechino Bra~ov, Teatrul Vasilache Boto~ani, 
Teatrul de Animatie Bacovia Bacau, Teatrul de Copii Ciujillici Ploie~ti, Teatrul C6lu/ul de Mare 
Constanta, Teatrul Excelsior Bucure~ti. 

o atentie speciala este acordatli spectacolelor in aer liber sau in spatii neconventionale, cu 
ocazia unor evenimente importante pentru copii ~i pentru Braila: Ziua Copilului, deschiderea 
Or~elului Copiilor, Ziua Marinei, Zilele Municipiului Braila, Sf. Nicolae, promovarea 
experimentului ~i inovatiei prin prezentarea unor spectacole interactive de papu~i - spectacol in 
tramvai, etc. ' 

o importanta deosebita pentru Teatrul de papu~i 0 are educatia celor mici in ceea ce prive~te 
respectul ~i intelegerea fata de minoritati. In cadrul manifestlirii "Balul Fanyon" micutii spectatori 
apartiniind majoritatii, dar ~i minoritatilor brliilene, au devenit actori: au prezentat dansuri, ciintece 
~i traditii specifice celor 12 etnii ale Brliilei. Televiziunea Nationala a fost interesata de acest 
spectacol, cliruia i-a dedicat 0 intreagli emisiune. Promovarea acestei manifestliri ilustreaza faptul ca 
la Braila, despre care Panait Istrati spunea cli "aici s-au fntalnit toate bisericile lumii", convietuirea 
multietnica ~i confesionala a fost dintotdeauna un exemplu de intelegere ~i toleranta intre oameni, 
acest lucru fiind un reper esential pentru ora~ul nostru ~i pe care teatrul il sustine in fata copiilor, 
pentru a-i invata de la cea mai frageda vlirstli. 

Teatrul promoveaza programe speciale pentru copii bolnavi, prezentiind spectacole in spitale 
sau in centre speciale pentru copii cu dizabilitliti. 

Teatrul de Papu~i Brliila a demarat "Festivalul National de Teatru pentru Copii ~i Tineret 
Clirabu~" care se gase~te la cea de-a II -a editie; la prima editie au fost invitate 8 teatre de profil din 
tara ~i alte 4 echipe de teatru care, allituri de teatrul "Clirabu~" au prezentat copiilor, plirintilor ~i 
bunicilor din Braila, 24 de spectacole in aer liber. 
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Teatrul a participat la festival uri de specialitate din Boto~ani, Galati, Constanta, Pite~ti, 

Cemavoda, Targovi~te, la festivalul Eminescu - Stra~eni (Republica Moldova), la Sliven (Bulgaria), 
Zagreb (Croatia), Dortmund (Germania). 

Prin activitatile sale Teatrul de Papu~i Braila I~i dore~te ~i pe vii tor stimularea vietii 
culturale In cadrul comunitalii, realizand un imens serviciu artistic prin educarea copiilor, Incercand 
sa demonstreze generaliilor tinere ca exista ~i altceva ill afara televizoarelor ~i a calculatoarelor, 
ceva cu adevarat frurnos ~i ca pot descoperi un drum care are la capat 0 trupa inimoasa, formata din 
oameni ce-~i pun sufletul pe tava In fata lor, pentru a face cunoscute valorile autentice ale 
umanitatii ; ill acest fel, orice copil poate sa-~i illceapa lungul drum al construirii omului social pe 
baze siinatoase. 

Proiectele prezentate sunt concepute astfel Inca.t sa of ere publicului satisfactie, bucurie, 
placere, educatie, informatie ~i sa conduca fiecare copil spre cultura. Prin strategia repertoriala 
abordata, institutia se mentine ill zona profesionalismului ~i vizeaza drept tinta faptul ca teatrul 
pentru copii are preponderent valente morale, estetice, artistice, punand bazelele formarii omului 
social. 

2.Analiza SWOT 

Puncte tari 

• Subventia acordata de autoritatile locale 

• Existenla unei trupe profesioniste 

• Teatrul de Papu~i Braila este singura 
institulie de spectacol de profil profesionista 
dinjudet 

• Teatrul de Papu~i Braila reprezinta un sistem 
bine organizat 

• Prelul accesibil pentru bilete 

• Tradilia 

• Calitatea buna a spectacolelor 

• Diversitatea repertoriului 

Oportunitati 

• In permanenla publicul tanar are nevoie de 
spectacole 

• 
• 
• 
• 

• 

Puncte slabe 

Fondurile extrabugetare se oblin greu 

Infrastructura uzata fizic ~i moral 

Lipsa unui sediu propriu 

Trupa este Imbiitriinita 

Nurniirul de personal deficitar 

Amcnintari 

• Scaderea natalitatii 

• Traversarea unei perioade de criza 
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• Lucrul cui colaboratori valoro~i 
i 

• Parteneriate cu gradite ~i ~coli 

• Noile tehnologii aplicate In teatru 

• Productia de spectacole pentru piete noi 

• Interesul constant aI parintilor ~i educatorilor 
pentru acest gen de spectacole 

3. Strategia pe term en scurt ~i mediu 
I 

a. fa nivel naJional 
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economica 

• Pervertirea gustului artistic aI publicului 
spre kitch 

• Asaltul televiziunilor comerciale 

• Impactul Internet-ului 

• Diversificarea stilurilor de spectacole: spectacole propriu-zise de animatie, doar cu papu~i, 
spectacole cu actori ~i papu~i ~i pentru spectatori copii cu viirste mai mari, spectacole cu actori; 

• Finalizarea spectacolului Secretele castelului parasit la care Yom utiliza tehnica de proiectie 
3D; folosirea acestei tehnici reprezinta 0 premiera In teatrele de papu~i din zona noastra geografica; 

! 
• Integrarea celor mai moderne tehnici audio-video In spectacolele pentru copii; 

! 
• Cooptiuea de creatori cu stiluri regizorale ~i scenografice diverse, cu tehnologiii traditionale 
sau novatoare; 

• Implementarea programelor: Saptamtina porlilor deschise , Braila multiculturala, Caragiale 
prietenul copiilor, Spectacole "one man show " pentr!i copii; 

• Continuarea ~i dezvoltarea "Festivalului National de Teatru pentru Copii ~l Tineret 
Carabu~"; 

• Imbogatirea repertoriului teatrului cu marii autori de pove~ti, cu clasicii nationali ~i cu autori 
contemporani (Repertoriul stabilit va tine cont ~i de programa gradinitelor ~i ~colilor generale). De 
asemenea, se ' vor pune In scena spectacole de 0 larga deschidere catre public, gen revuistic pentru 
copii sau interactiv, spectacolul experiment, precum ~i spectacole utilitare, profund educative, cu 
impact major pentru grupele de viirsta mica 2-5 ani, gen cum circulam pe strada, sa pastram 
curaJenia, nu ne jucam cufocul, sa iubim animalele. 

• Infiintarea de "laboratoare de creatie" In vederea realizarii spectacolelor "de buzunar" care 
sa poata fi reprezentate In spatii diverse; 

• Continuarea colaborarilor deja existente cu teatrele de papu~i din tara, precum ~i initierea 
unor proiecte de cooperare cu teatrele de profil din alte ora~e din Romania, In special cele riverane 
Dunarii; 

• intarirea legaturilor cu actori, regizori, scenografi ~i muzicieni care au performat la teatrul 
"Carabu~", precum ~i cooptarea unor noi arti~ti; 

• Intensificarea participarii la festivaluri de specialitate; 
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• Cre~terea vizibilitatii Teatrului de Papu$i Braila, prin reportaje, interviuri, comunicate sau 
conferinte de presa. 

h. fa Ilivef illternatiollaf 

• Intarirea parteneriatelor deja create cu teatrele de profil din strainatate, preeum $1 
dezvoltarea de noi colaboriiri eu alte teatre de papu~i; 

• Implementarea programelor: Acasii la copiii din diaspora, Pluta duniireanii - de la 
Regensburg la Briiila, Spectacof cu piipuJi de gheatii (in colaborare eu eopiii din tarile de ba~tina 
ale minoritatilor din Braila); 

• Realizarea unor speetaeole eu personal redus, intr-o limba de eirculatie internationala, 
pentru a colabora cu teatre din Uniunea Europeana. 

4. Strategia pc termen lung 

a. la nivel national 

• Mentinerea Teatrului de Papu~i Braila in eircuitul valorilor artistiee in plan regional ~1 
,.. national; , 

• Implementarea programelor: Teatrul cullural pentrll copiii din regiuni mai depiirlale de 
actul artistic, Socializarea cu ajutorufteatrului; Penlru copiii nOJtri niciun efort nu este prea mare; 
Spectacote din umbre, Spec/acot de piipuJi in apii. 

• Reformularea mesajului teatrului "Ciirabu~" : Teatrul de papu$i va deveni aIternativa la tot 
ceea ce societatea romaneasca de astiizi promoveaza; astfel modelele negative, subcultura, eonfuzia 
totala a valorilor, kitch-ul, mediocritatea, modelele materialiste grosiere, vor fi contrabalansate cu 
adeviirata arta. Mesajele negative ~i negativiste pe care eopiii no~tri Ie primese de la televiziunile 
comerciale sau Internet vor fi in contrapondere cu modelele eroului pozitiv, cu idealurile de frumos 
$i cu valorile morale pe care dramaturgia pove~tilor universale ~i nationale Ie propune. 

h. fa nivef intema/iollal 

• Promovarea Teatrului de Papu$i Briiila in afara granitelor tiirii, prin crearea unor spectacole 
multidisciplinare in care sa existe un sehimb cultural: copiii vor putea perforrna unii in fata altora, 
vor face schimb de impresii, vor socializa, se vor imprieteni; 

• Miirirea ariei de adresabilitate $i intiirirea rolului de mesager al artei prin parteneriate cu 
~coli, gradinite ~i alte teatre din strainatate; prin activitatile sale, teatrul va face cunoscute valorile 
autentice romane$ti; 

• Transformarea "Festivalului National de Teatru pentru Copii $1 Tineret Ciirabu~" in 
"Festivalul International de Teatru pentru Copii $i Tineret Ciirabu~" . 
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IV. BIBLIOTECA JUDETEANA "PANAIT ISTRATI" BRAILA 

1. Profilul! portretui institutiei 

Este ~tiut faptul ca, bibliotecile sunt dintre cele mai vechi institutii de cultura, ca ~i muzeele 
sau cele ale artei spectacolului, biblioteca din Braila implinind in acest an 134 de ani de la 
lnfiintare. Ele au fost create pentru a tezauriza ~i transmite in timp ca.t mai multe informatii despre 
evolutia umanitatii. 

Sistemul de biblioteci publice din judetul Braila este format din Biblioteca Judeteana 
"Panait Istrati", 3 biblioteci ora~ene~ti ~i 39 de biblioteci comunale. Modul in care acestea i~i 

desIa~oara activitatea pentru comunitatile pe care Ie deservesc este coordonata la nivei metodologic 
de catre Biblioteca Judeteana. 

Datele ce vor fi prezentate in continuare sunt preluate din raportarile statistice CULT I al 
LN.S. ~i PROBIP al Asociatiei Nationale a Bibliotecarilor ~i Bibliotecilor Publice din Romania, 
precum ~i din raportarile de impact ale lREX in ceea ce prive~te utilizarea calculatoarelor in 
bibliotecile publice ale judetului Braila. 

Atat biblioteca judeteana cat ~i bibliotecile ora~ene~ti au avut un relativ recul in anul 2009, 
comparativ cu anul 2008, dupa care tendinta este u~or crescatoare in cazul bibliotecii judetene. In 
cazul bibliotecilor comunale tendinta este constant descrescatoare. La nivelul judetului exista 0 

alocare constanta de credite bugetare pentru achizitia de documente de biblioteca numai in cazul 
bibliotecii judetene ~i a bibliotecilor ora~ene~ti, comunele primind sporadic sume destinate 
achizitiei de documente, innoirea fondului de carte bazandu-se, in multe cazuri, pe donatiile de la , 
biblioteca judeteana. Corespunzator acestei perioade pretuJ de achizitie al documentelor a fost intr-
un trend ascendent de la 28,6 lei in 2008 la 36,2 in anu12012. 

Incepand cu anul 2010 numai biblioteca judeteana a reu~it sa aloce credite bugetare astfel 
incat sa poata mentine 0 balanta optima privind colectiile de documente. Atat bibliotecile 
ora~ene~ti cat ~i cele comunale se afla pe un trend descendent. In afara bibliotecii judetene nici una 
dintre bibliotecile comunale nu se apropie de achizitia optima, conform Legii bibliotecilor, de 50 de 
documente noi pe an la 1000 de locuitori (respectiv 9.015 pentru Biblioteca Judeteana ~i un total de 
6.233 la nivelul Bibliotecilor Ora~ene~ti ~i Comunale). 

Creditele bugetare totale alocate de bibliotecile ora~ene~ti ~i comunale in ultimii cinci ani 
sunt mai reduse decat cea mai mica suma alocata bibliotecii judetene in intervalul de comparatie. 
Cel mai important indicator este cel al utilizatorilor de Internet din biblioteci din mediul rural care, 
pe parcursul a trei ani de derulare a prograrnului Biblionet, depa~e~te populatia rurala ajudetului . 

Dupa implementarea de serviciilor moderne de biblioteca avand la baza tehnologia 
informatiei ~i comunicatiilor, din anul 2009 este vizibila cre~terea semnificativa a numarului de 
utilizatori activi ai acestora. De asemenea, pe 0 tendinta de diminuare a achizitiei de publicatii ~i 
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contrastiind cu scaderea numarui de documente imprumutate, utilizatorii au reu~it sa gaseasca in 
biblioteca un sprijin in activitatea de zi cu zi, utiliziind mijloace moderne de infonnare cu ajutorul 
dotarilor programului national BIBLIONET. 

Masurile privind reducerea cheltuielilor din administratia publica din anul 2009 au afectat in 
mod diferit bibliotecile publice. Bibliotecile ora~ene~ti ~i comunale au mentinut constant numarul 
de bibliotecari, deoarece serviciul lecturii pub lice este sustinut de ciite un singur bibliotecar pentru 
fiecare UAT al judetului, disponibilizarea acestui conduciind practic la desfiintarea acestui serviciu. 
Bibliotecajudeteana a suportat 0 scadere a personalului de la 78 angajati in 2008 la 64 in anul 2012. 
Daca in ca2U1 bibliotecii judelene calificarea ~i perfeclionarea bibliotecarilor parcurge fluxul 
periodic impus de Legea 334/2002 - Legea bibliotecilor, in mediul rural inca mai sunt cazuri de 
bibliotecari care nu au beneficiat de calificare ori de perfectionare, unii dintre acqtia fiind angajati 
de mai bine de 20 de ani. Singurele fonne de mentinere a unui nivel al cuno~tintelor este asigurat de 
instruirile periodice pe care Biblioteca Judeteana "Panait Istrati" Ie realizeaza. La acestea se adauga 
cursurile specifice managementului centrelor de acces gratuit la Internet, implementate prin 
programul national BIBLIONET, respectiv ITLib (managementul punctului de acces Internet) ~i 

BSNB (bazele serviciilor noi de biblioteca), realizate tot prin intennediul Bibliotecii Judetene. 

Analiza potentialul de dezvoltare al sistemului de biblioteci publice al judetului Braila poate 
fi abordata din multiple perspective, insa, in cele ce urmeaza, yom utiliza doua dintre acestea: 
financiara ~i social-culturala. 

Daca membrii comunitatii brailene, din municipiu ori judet, ar fi trebui sa achizitioneze 
serviciile de care au beneficiat la biblioteca ar fi trebuit sa plateasca 7.757.192 lei. Mai exact pentru 
1 leu investit in biblioteca judeteana aceasta a oferit comunitatii servicii de 3,27 lei. De fapt, 
comunitatea a beneficiat de serviciile de infonnare gratuit. 

Perspectiva socio-culturala reprezinta 0 analiza a factorilor sociali pe care biblioteca publica 
ii influenteaza prin realizarea de servicii traditionale, dar ~i prin intennediul serviciilor moderne 
bazate pe tehnologia infonnatiei ~i comunicatiilor. 

Activitatea traditionala de informare ~i documentare a bibliotecii publice este intr-o striinsa 
legatura cu volumul documentelor pe care aceasta Ie lmprumuta ~i cu cititorii activi ai institutiei. 
Utilizatorul de servicii traditionale de infonnare care a frecventat biblioteca publica, a inlprumutat 
publicatii intr-un numarmediu anual de 21 de volume, daca inmultim aceasta valoare cu pretul 
mediu de achizitie al unui volum in anul curent, va rezulta suma de 686,7 lei. Aceasta suma 
reprezinta banii pe care cititorul a reu~it sa-i economiseasca prin utilizarea serviciilor bibliotecii, 
putiind in acest mod sa cheltuiasca suma respectiva pentru alte necesitati. Prin acest mecanism 
biblioteca reu~e~te sa-~i aduca un aport profund social in sprijinul comunitatii. 

Studiul "Obiceiurile de lectura ale romiinilor", realizat de IRES in anul 2011 arata ca: 
o Mai mult de 1 din 5 romiini nu citesc deloc ciir\i 
o Peste 80% dintre romiini au acasa 0 biblioteca ~i peste 0 treime dintre ace~tia au in 
biblioteca personala intre 101 ~i 500 de volume 
o Romanele sunt carlile preferate ale romiinilor 
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o Romanul unui autor strain este ultima carte citita de aproape 0 treime dintre respondenli 
o Aproape jumatate dintre cititori spun ca citesc ~i azi poezie 
o Mai mult de I din 5 cititori cumpara anual peste 10 cfu!i, iar un sfert dintre ei cumpara mlii 
pulin de 0 carte pe an 
o Doar 7% dintre cititori cumpara cfu!i de pe Internet. Totu~i, cifra este In cre~tere daca luam 
In considerarb studii din anul 2009 ciilld propor(ia repondenlilor care cumparau carli prin internet 
era de doar 2% 
o Peste jumatate dintre cititori (52%) cumpara cfu!i care apar impreuna cu diferite publicalii 
o ~i dodr 15 % folosesc biblioteca publica pentru a imprumuta cfuti. 

I 

I 

Internetul ~i noile tehnologii ar trebui folosite tot mai mult In sistemul educational, aviilld In 
vedere ca nu ke mai poate ignora 0 cerinta esentiaIa pe piata muncii: angajatii trebuie sa ~tie cum sa 
foloseasca un: calculator. In consecinta, bibliotecile publice, prin capacitatea lor de a media accesul 
la tehnologie Irara discriminare pentru toata comunitatea, ar trebui sa puna accent pe tehnologizare, 
rezultii. din adaliza "Trends Shaping Education 2013". 

2.Definirea ~i proiectarea elementelor de planificare strategicii pentru perioada 2014 - 2020 

2.1 Misiunea ~i rolul sistemului de biblioteci publice din judetul Briiila. 

Sistemul de biblioteci publice din judetul Braila, este 0 structura de institutii publice 
specifice, ce aduc valoare prin colectii de publicatii, acces la informatii, personal, servicii ~i spatii, 
Intregii comunitati brailene, rara deosebire de statut social ori economic, dizabilitati, viirsta, sex, 
apartenenta p'olitica, religioasa ori etnica. Sistemul conecteaza comunitatea braileana la permanent 
evolutiva lume a ideilor, informatiilor ~i tehnologiilor, aviilld rol strategic In dezvoltarea societatii 
informationaI'e. Promoviilld continuu inovatia, sistemul de biblioteci publice al judetului Braila 
creaza 0 comunitate informata ~i permanent conectata la nou, Iaciilld astfel din judetul Braila un 
spatiu unde dte placut sa traie~ti, sa Inveti, sa lucrezi ~i sa te recreezi. 

2.2 Obiectivele strategice ale dezvoItiirii sistemului de biblioteci din judetul Briiila. 

o Obiectivul Strategic O. (transversal) - Dezvoltarea sistemului de biblioteci publice din 
judetul Braila 
o Obiectivul Strategic 1. - Sistemului de biblioteci publice din judetul Braila cel mai 
important furnizor de educatie non-formala ~i de instruire pe tot parcursul vietii din judet 
o Obiectivul Strategic 2. - Sistemului de biblioteci publice din judetul Braila factor de 
dezvoltare economica locala 
o Obiectivul Strategic 3. - Dezvoltarea constructiilor parteneriale intra ~i intersectoriale ale 
Sistemul de biblioteci publice al judetului Braila. 
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2.3 Obiectiveie specifice §i mas uri de interventie. 

Obiectiv specific 0.1 - Crearea unui cadru coerent de cooperare inter-institutionala la nivelul 
judetului Braila 
Miisuri: 
o Pe baza legislatiei primare se vor dezvolta elemente de legislatie secundara care alaturi de 
regulamente ~i acorduri sa creeze cadrul functional al sistemului; 
o Dezvoltarea unui mecanism care sa analizeze instrumentele legislative precurn ~i acordurile 
create, activ ~i functional, pentru a realiza armonizarea acestor instrurnente cu legislatia primara 
adoptata ori modificaHi, pentru a evita m timp la blocaje ale sistemului; 
o Sustinerea procesului de evaluare strategica prin reevaluarea strategiei 0 data la trei ani, 
pentru a urmari eficient schimbarile sociale din comunitate; 
o Crearea unui sistem de evaluare asistemului de biblioteci publice creat m judetul Braila. 

Obiectiv specific 0.2 - Dezvoltarea resurselor umane ale sistemului, pentru asigurarea viabilitatii 
acestuia ~i crearea de abilitati de administrare ~i creare permenatii de servicii noi, adaptate 
comunitatii. Transferul ~i adaptarea la specificul zonal al proiectului a celor mai fezabile bune 
practici . 
Miisuri: 
o Crearea de centre zonale de instruire a speciali~tilor ~i asigurarea formatorilor pentru aceste 
centre; 
o Dezvoltarea de programe anuale / multianuale de pregatire pentru a diminua diferentele de 
cuno~tinte dintre speciali~ti, dezvoltarea de noi competente functie de serviciile noi ce se doresc 
impelmentate, competente foarte necesare dezvoltarii sistemului. 
o Sustinerea de schimburi de experienta mtre bibliotecarii sistemului, la nivel judetean ori prin 
centrele zonale de instruire, pentru un transfer facil de bune practici catre speciali~tii sistemului de 
biblioteci publice; 
o Crearea ~i/sau participarea la programe de instruire, conferinte ~i mese rotunde privind 
servicii noi de biblioteca ~i a managementului acestora. 
o Dezvoltarea unei structuri de marketing care sa promoveze sistemul m general precum ~i 

serviciile derulate de acesta pentru comunitatea braileana; 
o Realizarea unei reviste de specialitate tiparitiilon-line privind serviciile noi pentru 
comunitate realizate m cadrul sistemului de biblioteci publice din judetul Braila sau din alte 
institutii cu specific de informare ~i documentare, realiziind astfel 0 modalitate de diseminare 
eficienta a acestor bune practici. 

Obiectiv specific 0.3 - Realizarea Sistemului Integrat de Biblioteca al ludetului Braila 
Miisuri: 
o Continuarea efortului de dotare cu echipament de caleul ~i comunicatii m toate bibliotecile 
publice ale judetului Briiila; 
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o Implicarea administratiei publice locale in extinderea precum ~i mentinerea functionala a 
retelei informatice create piina in acest moment la nivelul judetului Brliila; 
o Reducerea semnificativa a restrictiilor privind accesulla publicatiile din sistem prin crearea 
unui serviciu de Imprumut Interbibliotecar Judetean; 
o Crearea posibilitatii de acces la Biblioteca Digitala a Judetului Braila precum ~i la 
dezvoltarea acesteia; 

I 

o Gestionarea responsabila a fondului judetean de carte detinut de bibliotecile publice; 
o Scurtarea cu piina la 60 % a timpului in care biblioteca locala este inchisa pe perioada 
inventarierii fondului de publicatii; 
o Aplicarea unitara a normelor biblioteconomice in toate bibliotecile publice ale judetului; 
o Dezvoltarea de servicii aviind la baza TICI; 
o Capacitatea sistemului de a integra mai eficient campanii de educare privind utilizarea TIC 
~i a programelor educationale generale aviind la baza TIC. 

Obiectiv specific 0.4 - Realizarea Bibiotecii Digitale a Judetului Braila 
Masuri: 
o Continuarea dezvoltlirii de continut digital, cu lucri'iri din domeniul, public utilizat in 
procesul de invallimiint atat din domeniile literaturii romiine, literaturilor straine cat ~i din domeniul 
~tiintelor; 

o Continuarea dezvoltlirii componentelor bibliotecii digitale privind mo~tenirea cultural a, 
~tiintifica, socila ~i politica a regiunii Brailei, dedicata comunitatii locale ~i cercetatorilor, ce doresc 
sa afle mai mult informatii, prin: 
o Crearea de continut digital dupa documente aflate in domeniul public cu integrarea acestora 
atat in biblioteca digitala locala cat ~i in Europeana; 
o Crearea de continut digital dupa opere aflate sub incidenta legii dreptului de autor cu 
securizarea continutului ~i accesibilizarea acestuia numai in sistemul de biblioteci pub lice a 
judetului Braila; 
o Stabilirea unui grup de biblioteci locale care doresc sa lucreze la digitizarea de conlinut 
necesar dezvoltlirii acestui proiect deosebit de important pentru comunitatea locala. 
o Transformarea Bibliotecii Digitale a Judetului Braila intr-un model national cu privire la 
crearea de continut digital prin intermediul unei relele de biblioteci; 
o Promovarea componentei de obiecte digitale destinate procesului de invatlimiint spre 
Inspectoratul ~colar Judetean ~i unitatile de invallimiint din judet, dovedind astfel ca bibliotecile 
publice i~i pot aduce un aport important in sustinerea procesului formal de invatlimant. 

Obiectiv specific 0.5 - Sustinerea achizitiei de publicatii pentru institutiile ce fac parte din sistemul 
de biblioteci publice al Judetului Brliila 
Masuri: 
o Cofinantarea in raport de I: I, printr-o Iinie de buget alocat, de catre Consiliul Judetean 
Braila, prin intermediul Bibliotecii Judetene, a procesului de achizilie de publicatii pentru 
bibliotecile publice din judetul Braila; 
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o Prin intermediul Sistemului Integrat de Biblioteca al ludetului Braila se vor studia optiunile 
de lectura pentru fiecare comunitate urrnand ca achizitia de publicatii sa fie orientata funqie de 
domeniile solicitate spre studiu; 
o AHituri de mecanismul de sustinere financiara a achizitiei de publicatii se vor face demersuri 
ca la acest mecanism sa fie atra~i actanti din zona economica privata a judetului. 
o Realizarea de campanii de colecte publice de publicatii pentru bibliotecile ora~ene~ti ~i 

comunale precum ~i pentru filialele Bibliotecii Judetene din Republica Moldova. 
o Sustinerea de catre mediul privat al unor initiative de extindere a sistemului infolmatic al 
bibliotecilor publice dinjudetul Braila, precum ~i a achizitiei de publicatii . 

Obiectiv specific 1.1 - Adaptarea instruirii non-fomlale a sistemului de biblioteci publice al 
judetului Braila la nevoile comunitatii 
Miisuri" 
o Analiza pennanenta a nevoii de instruire non-formala pe categorii de viirsta; 
o Crearea in timp a unui portofoliu de cursuri utile necesare dezvoltfuii personale pe categorii 
de varsta; 
o Colaborarea cu ONG-urile locale in derularea cursurile care pot fi preluate de ace~tia ~i 

integrate in actiunile specifice ale acestora cu comunitatea locala. 

Obiectiv specific 1.2 - Formarea continua a adultilor prin cursuri de calificare derulate in cadrul 
sistemului de biblioteci pub lice al judetului Braila 
Miisuri: 
o Analiza permanenta a ofertelor de munca la nivelul judetului; 
o Discutii cu asociatiile patronale de la nivelul judetului in vederea identificarii nevoii de 
personal calificat in unitatile economice ale judetului; 
o Realizarea unor cursuri de calificare functie de nevoile identificate ~i derularea acestora prin 
intermediul sistemului debiblioteci pub lice din judetul Braila; 
o Promovarea in campanii de marketing a tuturor formelor de instruire, atat a celor formale, 
de calificare, cat ~i a celor de instruire non-formala combiniind ~i activitatile culturale dedicate 
comunitatii, con~tientiziind In riindul comunitatii conceptul de "biblioteca - al treilea loc" . 

Obiectiv specific 2.1 - Promovarea activitatilor economice emergente aCliunilor intreprinse de 
sistemul de biblioteci publice al judetului Braila. 
Miisuri" 
o Ajutor in crearea de blog-uri care sa promoveze diverse forme de afaceri casnice traditionale 
la nivelul comunitatii brailene; 
o Continuarea acordfuii suportului privind initiativele de e-Guvemare, prin acordarea de 
suport pentru obtinerea de subventii pentru terenul agricol; 
o Activitati de educatie financiara pentru diverse categorii de viirsta, atat pentru mediul urban 
cat ~i pentru mediul rural; 
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o Promovarea produselor agricole produse la nivelul judetului Braila prin crearea unei burse 
on-line de produse agricole; 
o Conlucrarea cu asocialia judeleana a producatorilor de produse agricole in vederea crearii 
platformei on-line ~i a legaturii cu toli producatorii agricoli dinjudet; 
o Implicarea sistemului de biblioteci publice din judetul Briiila in colectarea datelor cu privire 
la producatori precum ~i la produsele oferite; 
o Integrarea in cadrul platformei, contra cost, a reclarnelor fmnelor care viind material 
semincer, utifaj agricol, etc., in vederea oblinerii de resurse in vederea autoadministrarii platformei 

I· I on- me. I 

Obiectiv spe~ific 2.2 - Promovarea turismului cultural in cadrul sistemului de biblioteci publice al 
judetului Briiila. 
Miisuri: 
o Crearea unui grup de lucru format din reprezentanli ai administraliei publice locale, institulii 
de cultura ~i companii locale de turism, pentru a stabili un plan de aCliune privind promovarea 
turismului cultural brailean; 
o Identificarea de trasee culturale incluziind monumente, tradilii locale ~i activitali cultural 
artistice la nivelul intregului judel Braila; 
o Crearea Convenliei Culturale Brailene, care sa statuteze un mod colaborativ de lucru intre 
toate instituliile brailene de cultura publice ~i private, precum ~i cu instituliile care Ie finanleaza. 
Coordonarea unor prograrne culturale eficiente, multidisciplinare, durabile, printr-o structura 
asociativa sectoriala deschisa ~i eficienta. 
o 

Obiectiv specific 3.1- Crearea unui cadru partenerial specific. 
Miisuri: I 
o Contribulia Sistemului de biblioteci publice al judetului Braila la dezvoltarea asocialiilor 
profesionale din care face parte, local la Filiala Braila a ANBPR, precum ~i pe plan nalional la 
ANBPRI ~i internalionalla Uniunea Bibliotecilor din Baleani; 
o Participarea activa la conferinle de specialitate atat in plan nalional cat ~i internalional; 
o Continuarea relaliilor striinse cu bibliotecile din Republica Moldova unde se afia filiale ale 
bibliotecilor din judetul Braila, Biblioteca Raionala "Mihai Sadoveanu" Stra~eni ~i Biblioteca 
Tru~eni. 

Obiectiv specific 3.2 - Colaborarea cu parteneri locali din afara sistemului de biblioteci publice al 
judetului Briiila 
Miisuri: 
o Dezvoltarea de parteneriate de tip: 
o Public - Public - cu entitali institulii publice din domeniul social, invatamiint, administralie 
publica, justilie, etc.; 
o Public - Privat - cu asocialii patronale, sindicate, fmne din mediu privat, etc.; 
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o Public - Societatea civila - parteneriate cu ONG-urile, care pot gasi ill sistemul de biblioteci 
o cale de a putea replica la 0 scat'a extinsa proiectele specifice. 
o Patieneriale cu asocialiile profesionale ale producatorilor agricoli ~i industriali ill vederea 
suslinerii reciproce de activitali ill cadrul sistemului; 
o Pmiciparea activa ill cadrul Convenliei Culturale Brailene pentru valorizarea acestei 
structuri asociativ-creative; 
o Integrarea activitalii voluntarilor. 

3. Monitorizarea ~i evaluarea implementarii strategiei sistemului de biblioteci pubJice al 
jude!ului Braila 

Monitorizarea ~i evaluarea implementiirii strategiei presupune 0 analiza permanenta pe 
masura ce illtreg sistemul de proiecte care susline planul de acliune illcepe sa fie pus ill aplicare. 
Fiecare proiect va beneficia la momentul perioadei de planificare de un set de indicatori ce vor 
trebui realizali ill perioada de derulare a acestuia. Ace~ti indicatori pot fi cei specifici sistemului 
nalional de biblioteci ~i care se colecteaza anual, pentru a urmiiri modul ill care evolueaza institulia 
prin prisma serviciilor tradilionale, ori pot fi indicatori special creali pentru proiecte speciale ce se 
vor derula in cadrul sistemului de biblioteci publice al judetului Braila, ~i care vor fi creali special 
pentru acestea, aviind la baza bunele practici din proiecte similare. 

Indicatorii pot fi impartili ill patru tipuri: 
o Indicatori de impact - ce definesc efectele pe termen lung asupra unor grupuri linta majore; 
o Indicatori de rezultat - definesc efectele pe termen scurt, imediali, influenla imediata asupra 
beneficiarilor serviciilor §i activitalilor culturale derulate ill sistem; 
o Indicatori de ie§ire - definesc serviciile ~i activitalile culturale prin aplicarea proiectelor din 
planul de acliune; 
o Indicatori de intrare - definesc resursele consumate pentru pentru crearea ~i implementarea 
serviciilor §i activitalilor culturale, prin aplicarea proiectelor din planul de actiune. 

Sarcina activitalilor de monitorizare ~i evaluare revine structurilor de aplicare a proiectelor 
din planul de aCliune precum §i a instituliilor publice cu rol major ill suslinerea sistemului de 
biblioteci publice al judetului Braila. 

V. MUZEUL BRAILEI "CAROL l" 

Muzeul Brailei, infiinlat la 23 august 1881, prin Decret Regal semnat de Carol I, este 0 

institulie care conserva patrimoniul cultural al judelului Braila dar ~i 0 institulie de cercetare, un 
centru cultural ~i educalional. 

I. Obiectivele institu!iei 
Institulie muzeala de rang judelean, Muzeul Brailei "Carol I" i~i desfii.~oara activitatea 

pomind de la 0 seama de obiective strategice, respectiv: 
• gestionarea valorilor de patrimoniu cultural mobil ce fac parte din colecliile sale, prm 
programe specifice de cercetare, evidenla, conservare ~i restaurare; 
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• activitatea expozitionala (reactualizarea expozitiei perrnanente in unele sectii ~i organizarea 
de expozitii temporare in tara ~i in strliinatate); 
• cercetarea de specialitate (arheologica, istorica, pluridisciplinara); 
• diseminarea rezultatelor cercetfuilor ~i activitatilor muzeale, prin Editura ,,1stros", publicatii 
de specialitate, materiale de promovare, website, cont pe reteaua de socializare Facebook ~i mass­
media; 
• dezvoltarea de programe de educatie muzeaHi. 

Detalierea scopului ~i obiectului de activitate care sunt avute In vedere pentru 0 institutie 
muzeala de I rang judetean, precum Muzeul Brailei "Carol I", sunt prezentate explicit in 
Regulamentul de Organizare ~i Functionare a Muzeului Brailei "Carol I", aprobat de catre Consiliul 
Judetean Brliila (prin Hotfuiirea 76 a Consiliului Judetean Brliila din 26 iunie 2014). 

I 

In ultimii ani, dezvoltarea specifica a Muzeului Brliilei s-a axat, pe de 0 parte, pe 
recuperarea, reabilitarea ~i restaurarea cladirilor-monument in care I~i desfli~oara activitatea (fapt 
implinit cu concursul determinant al Consiliului Judetean Braila), iar pe de alta parte, pe 
amplificarea ~i diversificarea componentei de cercetare-dezvoltare. Desigur, aceasta directie de 
dezvoltare strategica este core1ata cu obiectivele culturale ale institutiei ~i are un rol sernnificativ in 
indeplinirea acestora. Directiile de cercetare ilustreaza capacitatea institutiei de a imbina metodele 
traditionale cu abordfuile inovative, respectiv: 
• cercetarea istorica c\asica (cercetare de arhiva ~i documentara); 
• cercetarea asociata ~tiintelor auxiliare ale istoriei: arheologie sistematica ~i preventiva 
(desfli~urata pe baze contractuale private, asigunlnd coordonarea celor mai importante proiecte de 
acest tip desfli~urate in ultima vreme in municipiu ~i jude!); 
• evidenta patrimoniului etc.; 
• cercetarea pluridisciplinara (studii de paleobotanica, arheozoologie, antropologie, topografie 
arheologica). 

1.1 Rezuitate deosebite: 3 prernii prestigioase conferite de Ministerul Culturii ~i Cultelor 
pentru trei expozitii organizate de Muzeul Brailei, 9 premii ale Academiei Romiine, un premiu al 
Academiei Oamenilor de ~tiinta din Romania ~i un premiu al Fundatiei Culturale "Magazin 1storic" 
pentru volumb editate la Editura ,,1stros" (326 volume publicate), un premiu la sectiunea "restaurare 
~i reabilitare" la Anuala de Arhitectura Bucure~ti, 2013 pentru Proiectul de restaurare ~i 
consolidare d Bisericii "Na~terea Sf loan Botezatorul" - Manastirea Miixineni (jud. Braila), Studiu 
istoric ~i ce;cetari arheologice: prof univ. dr. lonel Cdndea, managerul Muzeului Brailei -, 
colaborari cJ institutii de prestigiu din tara ~i strainatate, patrimoniu brailean prezentat, prin 
expozitii sau prin lucran ~tiintifice, in Italia, Grecia, Turcia, Elvetia, Bulgaria, San Marino, Anglia, 
Gerrnania, Austria, SUA etc., prin filme documentare, albume de arta, sute de carti ~i articole In 
publicatii din tara ~i strliinatate, proiecte finantate din surse extrabugetare. 

2. Misiunea institutiei 

Muzeul Brliilei este 0 institutie publica de cultura, aviind ca activitate principal a gestionarea 
~i valorificarea bunurilor de patrimoniu cultural mobil pastrate in colectiile sale (ce se imbogatesc 
permanent prin achizitii, donatii ~i cercetari arheologice), dar ~i cercetarea-dezvoltarea in domeniul 
~tiintelor umaniste (istorie, arheologie, arta etc.). Luiind in considerare faptul ca Muzeul Brailei 
detine cele mai valoroase bunuri istorico-arheologice de patrimoniu cultural mobil din judet, 
misiunea sa se adreseaza deopotriva speciali~tilor, dar ~i publicului larg. Astfel, institufia 
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colec/ioneaza, conserva, cerceteaza $i expune, in scopu/ cunoa$/erii $i educarii, marturii materiale 
legate in special de is/oria teriloriului sud-estului Romtiniei, inclusiv a jude/ului Briiila. Activitati 
specifice de cercetare-dezvoltare preced in chip firesc expunerea ~i valorificarea muzeala a 
patrimoniului pastrat in colectiile Muzeului Brailei. 

3. Directii strategice 

Protejarea ~i asigurarea securitatii patrimoniului, dezvoltarea, documentarea, punerea in 
valoare, conservarea ~i restaurarea colectiilor de patrimoniu mobil ~i dezvoltarea colectiei de 
patrimoniu imaterial; 

Documentarea patrimoniului muzeal 
~ lnventarierea informatizata a intregului patrimoniu ~i norm area acestei activitali; 
~ Digitizarea in proportie de 50% a patrimoniului bidimensional ~i tridimensional; 
~ Sporirea arhivei digitale de date ~i imagini. Realizarea de salviiri de siguranta; 
~ Realizarea, publicarea ~i republicarea cataloagelor de coleclii; 
~ Clasarea tuturor bunurilor susceptibile in proportie de 50%. 

Protejarea ~i asigurarea securitatii patrimoniului 
~ Aducerea la parametrii optimi de funclionare a sistemului electronic de supraveghere 

antifurt ~i antiincendiu coroborat (prin contracte) cu servicii de paza prestate de institutii 
specializate la Sectiile Arheologice, Istorie, Arta ~i Memorabile; 

~ Aceea~i parametri vor trebui implementati ~i la Secliile $tiintele Naturii ~i Etnografie dupa 
rezolvarea problemei cladirilor lor; 

~ Realizarea unei proceduri de asigurare a cooperiirii (plan de intervenlie) intre fortele 
participante la intervenlii in caz de efraclie sau incendiu; 

~ Colaborarea cu serviciile specializate ale Ministerului Administraliei Publice ~i Internelor 
pentru intocmirea unui program de interventie rapida, in cazuri speciale (atentate, catastrofe 
naturale etc.); 

~ Realizarea periodica (semestriala) a unor exercitii de acliune in caz de incendiu, efraclie 
etc. , in colaborare cu ISU ~i landarmeria BR. 

Dezvoltarea colecliilor de patrimoniu mobil ~i imaterial 
» Analiza colecliilor, planificarea ~i urmiirirea modului de dezvoltare a acestora conform cu 

necesitalile de acoperire ~i cuprindere tematica, tipologica, cronologica; 
~ Completarea curenta a colectiilor prin cercetiiri arheologice dar ~i prin achizilii, donatii, 

schimburi etc; 
~ Dezvoltarea sistematica a colecliilor de patrimoniu irnaterial. 

Conservarea ~i restaurarea patrimoniului mobil 
~ Verificarea starii de conservare a pieselor ce se vor depozita in noile depozite amenajate 

conform ultimilor standarde; 
~ Monitorizarea sistematica a stiirii de conservare a colecliilor, a microclimatului, dotarea cu 

aparatura de control; 
~ Evaluarea ~i stabilirea necesarului de conservare ~i restaurare a materialelor arheologice 

aduse de pe ~antierele arheologice in funclie de urgenta; 
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~ Realizarea unui sistem de nonne interne pentru planificarea ~i evaluarea activitiitii 
restauratorilor ~i conservatorilor; 

~ Planificarea activitiitilor pe tennen mediu ~i scurt, cu stabilirea prioritiitilor (intocmirea 
Planului de Conservare ~i Restaurare); 

~ Colaborarea cu alte institutii de profil pentru investigatii asupra patrimoniului propriu 
(Institutul de Antropologie Ia~i al Academiei Romiine) etc; 

~ Integrarea mai bunii a activitiitii muzeografilor ~i a conservatorilor in protejarea bunurilor 
culturale detinute de MBR prin multicalificare etc. 

Diversijicarea # dezvoltarea activitii/ii de cercetare ~tiin/ijicii; 
I 

Punerea in vitloare a patrimoniului prin expozitii, programe educationale ~i servicii culturale cat 
mai diversificate pentru public; 

~ Diversificarea programelor culturale pe baza analizei de marketing; 
~ Antrenarea pe cat posibil a publicului in sustinerea unor programe culturale care ii sunt 

direct adresate (voluntariat); 
~ Editarea cate unui album de calitate pentru fiecare expozitie pennanentii; 
~ Chio~c multimedia pentru fiecare expozitie de bazii a tuturor sectiilor. 

Eficientizarea ~i dezvoltarea calitativii a resurselor umane prin asigurarea necesarului de personal ~i 
stimularea imbuniitiitirii pregiitirii profesionale 
Asigurarea suportului financiar pentru desfli.~urarea activitiitilor muzeale prin eficientizarea 
cheltuielilor, atragerea de surse extrabugetare ~i asccesarea altor fonduri nerambursabile prin 
proiecte de finantare ~i sponsoriziiri. 

- Reabilitarea ~i reorganizarea spatiilor unde este expus patrimoniul; 
- Finalizarea reorganizarii depozitelor, confonn nonnelor specific; 
- Asigurarea dotiirilor necesare in spatiile expozitionale, depozite ~i in spatii auxiliare. 

Pentru perioada urmiitoare, avem in vedere 0 serie de proiecte de anvergurii, dat fiind faptul cii 
urmeaza aniversiiri importante pentru Braila ~i pentru MBR. 
Programele ~i proiectele culturale de anvergura pe care ni Ie-am propus pentru perioada imediat 
urmiitoare au in vedere 0 serie de aniversiiri importante pentru Braila ~i pentru Muzeul Brailei 
"Carol I": 

~ Participarea Briiilei la concursul pentru desemnarea Capitalei Culturale Europene din partea 
Romiiniei, in 2021. (2015) 

~ Jubileul Editura "Istros" a MBR "Carol I" 20 ani. (2015) 
~ Cetatea Briiilei, album (2015) 
~ Brailita, 0 necropolii unicii din zona Duniirii de Jos. Monografie arheologicii. Autori: Valeriu 

Sirbu (autor ~i coordonator), Radu Bajenaru, Cristian Schuster (Institutul de Arheologie "V. 
Piirvan" Bucure~ti) , Andrei Soficaru, Mihai Constantinescu (Institutul de Antropologie ''N. 
Rainer" Bucure~ti), Costin Croitoru (MBR "Carol I"). (2016) 

~ Braila, cel mai mare port la Duniire ~i capat de drum maritim. 170 de ani de la instituirea 
statutului de porto-franco al Brailei (1836-2016). Simpozion ~i expozitie temporarii. 

~ Briiila - 100 de ani de la Primul Riizboi Mondial. Organizarea unei expozitii mari ~i editarea 
unui volum. (2016) 
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);> Sesiune de eomunieari ~tiintifiee dedieata lmplinirii a 80 de ani de la na~terea lui Nieapetre. 
Comuniearile prezentate vor fi tiparite in volum. (2016) 

);> Mi'inastirea Miixineni - 380. Editarea unui Album "Manastirea Miixineni" (2016) 
);> Baterea unei Medalii "Mihai 1. Regele Romanilor". 95 ani (2016) 
);> Diaspora braileana. Fiii Brailei de pretutindeni (2015-2019) 
);> Lista eroilor din luptele Mara~ti Mara~e~ti Oituz. Se implinesc 100 de ani (2017) 
);> Briiila - 650 (2018) - manifestari culturale de importanta nationala, precum ~i editarea, in 

conditii grafice deosebite, a unor volume: 
);> Monografia Braila. Origini ~i evolutie pana in secolul al XVII-lea 
);> Albumul Medalii batute de MBR 
);> Centenarul Marii Uniri . Contributia Brailei la Marea Unire, din perspectiva militara ~l 

politica (2018). Manifestari culturale ~i baterea unei medalii 
);> Sesiune intemalionala de comunicari: Panait Istrati - 135 de ani de la na~tere; (2019) 
);> Expozilie aniversara: Panait Istrati - 135 de ani de la na~tere (2019) 

De asemenea, ne-am propus (am ales aici doar 0 parte din proiectele propuse): 
);> Refacerea tematica ~i reamenajarea Sectiei $tiintele Naturii 
);> Refacerea tematica ~i reamenajarea expozitiei de baza a Casei Memoriale "Dumitru 

Panaiteseu Perpessieius" 
);> Editarea, in fiecare an a publieatiilor periodiee ale MBR: "Istros" (popularizeaza rezultatele 

eereetarilor arheologice) ~i "Analele Brailei" (popularizeaza rezultatele eercetarilor asupra 
patrimoniului ora~ului) 

);> Conferintele "Analelor Brailei" - invitarea unor personalitati ale lumii culturale ~i ~tiintifice 
);> Noaptea Muzeelor - MBR partieipa in fiecare an la acest eveniment european care atrage 

numero~i vizitatori in expozitiile permanente ~i temporare 
);> Ziua Intemationala a Muzeelor 
);> Ziua MBR 23 august 
);> $eoala altfel 
);> Educatia pentru patrimoniu 
);> Organizare Sesiunea Anuala a Muzeelor Memoriale 
);> Evenimente eulturale, organizate in colaborare eu eomunitatile etniee ~i serviciile eulturale 

ale ambasadelor aereditate la Bucure~ti 
);> Sesiune de comunieari ~tiinlifice eu participare nationala ~i intemationala, aviind ea tema 

prineipala Biodiversitatea zonelor umede; 
);> Tabara de observalii omitologice ~i educalie ecologiea (in luna august). Eveniment anual 

organizat de MBR in colaborare eu Societatea Omitologica Romana ~i Administratia 
Pareului Natural Balta Mica a Brailei; 

VI. CENTRUL JUDETEAN PENTRU CONSERVAREA S1 PROMOVAREA CULTURI1 
TRADITION ALE BWLA 

1. Profilul / portretul instituliei 

Activitatea desIa~urata de Centrul Judetean pentru Conservarea ~i Promovarea Culturii 
Traditionale Braila are ea seop euno~terea fenomenului cultural din zonele etnofolclorice ale 
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judetului, precum ~i pastrarea ~i dezvoltarea traditiilor locale. S-a urmarit, pe citt posibil, atragerea 
tinerilor In activitati culturale, precum ~i In ateliere de Invatare a me~te~ugurilor populare. , 

Prin proiecte1e culturale, cat ~i prin activitatile de educatie permanenta s-a urmiirit atragerea 
tuturor categoriilor de varsta, indiferent de treapta sociala. Comparativ cu anii anteriori se observa 0 

I 

cre~tere a interesului pentru cultura populara ~i activitatile de timp liber, fapt dovedit de cre~terea 
numiirului del participanti la festival uri, targuri ~i expozitii. Se manifesta, In ultimii ani, un interes 
deosebit al copiilor ~i tinerilor pentru diferitele forme de manifestare a folclorului. 

Acest I fenomen a fost mult mal vizibil dupa organizarea a Atelierelor de revitalizare a 
patrimoniului imaterial brailean Uocul si colindele). Pentru perioada urmatoare managerul se va 

I 

preocupa de actualizarea informatiilor legate de me~te~ugurile care se manifesta In judetul Braila, 
completarea bazei de date a institutiei cu noutatile apiirute. De asemenea, managerul se va preocupa 
de acordareal sprijinu~ui de specialitate unei initiative locale de constituire a unei asociatii a 
me~te~ugarilor locali. In acela~i timp, va acorda atentie ~i dezvoltiirii activitatii arti~tilor amatori -
arta plastica, muzica u~oara ~i populara, cant coral, caricatura, epigrama etc. 

Cu sprijinul Institutuiui National al Patrimoniului - Directia pentru conservarea si 
promovarea culturii traditionale (fost Centrul National pentru Conservarea ~i Promovarea Culturii 
Traditionale) vor fi organizate ateliere de pregiitire a instructorilor de dans, precum ~i, cu sprijinul 
Inspectoratuiui ~colar, tabere de cercetare cu elevi din licee, cu domiciliul In localitatile judetului 
pentru invatarea colindelor specifice zonei. 

Obiectivul strategiei culturale a institutiei pentru perioada 2015-2025 consta in dezvoltarea 
~i ejicientizarea continua a insituJiei pentru a oftri produse :ji servicii culturale diverse fn scopul 
satisfacerii nevoilor culturale comunitare, cre:jterii gradului de acces $i de participare a cetalenilor 
la viala culturalii. Prin strategia de dezvoltare aplicata dorim ca Centrul Judetean pentru 
Conservarea I ~i Promovarea Culturii Traditionale Braila sa devina 0 institulie eficienta ~i 
reprezentativa domeniul conserviirii ~i promoviirii culturii traditionale dinjudetul Braila 

I 
2. Obiective cuIturale 

I 
• Valorificarea ~i gestionarea ofertei de bunuri ~i servicii ale Centrului; 

• Mentinerea relatiilor de colaborare cu parteneri din judet ~i din tara 

• Diversificarea ofertei culturale In cadrul proiectelor initiate de Centru; 

• Investigarea realitatilor din satul contemporan ~i conlucrarea cu autoritatile locale pentru 
atragerea locuitorilor la viata culturala; 

• Inventarierea me~terilor populari din judet ~i cunoa~terea posibilitatilor materiale pentru 
dezvoltarea me~te~ugului practicat; 

• Infiintarea unor centre-pilot cu ateliere me~te~ugiire~ti In diferite zone din judet, cu sprijinul 
autoritatilor locale, pentru transmiterea me~te~ugului la tiiniira generatie; 
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• Initierea unor activitati de investigare a patrimoniului material ~i imaterial in localitatile 
rurale din judet; 

• Participarea institutiei la manifestiiri organizate in tara (festivaluri, concursufl, targuri, 
expozitii, colocvii, ~.a); 

• Realizarea unor CD-uri ~i DVD-uri de promovare a patrimoniului imaterial din judet; 

• Cultivarea respectului pentru pastrarea traditiilor locale in randul locuitorilor comunitatii ~i 

indeosebi a tinerilor; 

• Promovarea ~i motivarea tinerilor in proiectele culturale initiate de autoritatile locale; 

• lnitierea unor emisiuni radio-tv pentru promovarea tinerilor din mediul rural in activitatile 
de conservare a traditiilor populare; 

• Continuarea atrgerii de fonduri europene pentru dezvoltarea me~te~ugurilor specifice ~i 

pentru organizarea unui ansamblu folkloric al judetului Braila 

• Intensificarea schimburilor culturale la nivel european; 

• Schimburi de experienta in domeniul cunoa~terii, conservarii ~i promovarii traditiilor din 
tarile europene; 

• Realizarea de materiale promotionale pentru 0 mai buna cunoa~tere a patrimoniului material 
~i imaterial din jude(ul Braila; 

• Dinamizarea relatiilor cu mass-media in vederea promoviirii proiectelor culturale; 

• Organizarea de conferinte de presa la marile evenimente culturale; 

• Realizarea unor studii ~i cercetiiri cu studentii ~i cadrele didactice de la Facultatea de 
jurnalism in vederea cunoa~terii optiunilor beneficiarilor ciirora ne adresam; 

3. Principalele directii de actiune pe care Yom canaliza eforturile vor fi: 

• Diversitatea proiectelor culturale pentru 0 mai buna accesibilitate a publicului la 
cunoa~terea culturii traditionale; 

• Calitatea ofertelor culturale catre beneficiarii tinta prin acuratetea manifestiirilor organizate; 

• Dia/oglll permanent cu partenerii din proiecte ~i factorii de decizie de la nivellocal; 

• Accesibilitatea tuturor categoriilor de varsta la pastrarea ~i promovarea traditiilor neamului; 

• COlltilluitatea procesului de tezaurizare a valorilor de patrimoniu imaterial; 

• Still/II/area dialogului intercultural de metinere a schimburilor culturale internationale ~i 

initierea de noi contacte ~i parteneriate cu centre culturale din strainatate; 
I 
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• Ejicienla # ejicacitatea economicii In managementul mijloacelor fmanciare, de proiect ~i a 
resurselor umane, precum ~i materiale. in acest sens se vor avea In vedere urmatoare: 

• Optimizarea costurilor de realizare ~i de exploatare a proiectelor culturale. 

I 
4. Analiza S.W.O.T 

I 
Pentru 0ibuna cunoa~tere a mediului ~i a competitivitatii este analiza S.W.O.T care trebuie sa 

urmareasca urmatoarele puncte esentiale: puncte tari, puncte slabe, oportunitiiJi $i ameninJiiri. 

4.1 PUIIJte tari: 

• presti~iul de care se bucura pe plan national institutia; 

• experi~nta acumulata de personalul Centrului; 
, 

• existenta unei Banci de date, care sa of ere informatiile necesare In vederea evaluarii 
patrimoniului cultural local; 

• rezultatele deosebite obtinute In ultimii ani prin realizarea tuturor proiectelor propuse; 

• colectionarea ~i tezaurizarea de documente folclorice, etnografice ~i de arta populara prin 
fondul de filme, fotografii, inregistrari audio ~i video; 

I 

• existenta unei baze materiale corespunzatoare (aparatura audio-video, calculatoare, costume 
populare); 

• realizarea site-ului institutiei 
me~te~ugurilor trationale 

www.centruldecreatiebrailaro, site de reprezentare a 
www.arttbraila.ro, www.festival-george-grigoriu.ro, 

www.festivaljohnnyraducanu.ro. 

• initier~a unor proiecte noi care au deosebit impact la public prin valorificarea ~i promovarea 
traditiilor locale. 

4.2 PUllcte slabe: 

• numarul de personal care scade constant, 

• numarul mic al personalului de specialitate 

4.3 Oportunitiili: 

• relatia cu Institutul National ai Patrimoniului - Directia pentru conservarea si 
promovarea culturii traditionale ~i Directia Pentru Cultura In vederea stabilirii strategiilor 
profesionale ~i a parteneriatelor culturale; 
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• relatii de colaborare stabilite cu celelalte Centre din tara, din tiiri invecinate in care 
exista comunitati de romaru; 

• relatii cu a~ezfunintele culturale din judet ~i autoritatile locale; 

• relatii cu case Ie de cultura ~i cfuninele culturale din judet; 

• colaborari cu O.N.O -uri, institutii media ~.a.; 

• parteneriate interne ~i externe. 

4.4 Amenintiiri: 

• lipsa personalului calificat la nivelul a~ezamintelor culturale din judet; 

• lipsa unor edificii de cultura in localitatile din judet; 

• aparitia kitsch-ul in actul cultural ~i indeosebi in domeniul me~te~ugurilor; 

• salarizarea necorespunzatoare existenta in sistemul bugetar, indeosebi in domeniul 
culturii; 

5. Programele propuse pentru perioada 16.03.2015-15.03.2020 

• !dentitatea stramo~easca a satului contemporan - conservare, revitalizare, promovare; 

• Fii Brailei - continuitate ~i performanta; 

• Violon d'!ngres. 

• Arta profesionista 

• Programul editura, productii de promovare a imaginii comunitatii 

VII. SCOALA POPULARA DE ARTE "VESPASIAN LUNGU" 
I 

1. Profilull portretul institutiei 

~coala Popularii de Arte "Vespasian Lungu" i~i desfii~oara activitatea in domeniul 
educatiei artistice ~i estetice, fiind organizata in afara invatamantului formal. Ca forma de educatie 
perrnanenta ea este conceputa ca 0 alternativa la invatamantul educational clasic intrucat sfera de 
cuprindere se adreseaza atat celor de viirsta ~colara cat ~i adolescentilor ~i celor maturi, indiferent 
de pregatirea lor profesionala. 

Viata cultural a presupune inainte de toate crearea de oportunitati pentru asimilarea culturii 
de ciitre toti membrii unei colectivitati, ajuta la intelegerea spiritului unei comunitali ~i la definirea 
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istorice ~i culturale, care au loc in mediul 

InstitUtia i~i desIa~oara activitatea intr-un judet ce se caracterizeaza printr-un climat cultural 
specific, marcat pozitiv de diversitate ~i multiculturalitate , ca urmare a convietuirii aici a mai 
multor etnii: ru~i, lipoveni, greci, bulgari, evrei, ITomi etc .. 

In ultimii ani s-a reu~it imbunatatirea constanta a perspectivei comunitatii asupra ~colii 
Populare de Me "Vespasian Lungu", prin productiile artistice realizate ~i promovate pe diferite 
canale mass-media. 

~coal~ Populara de Arte "Vespasian Lungu", este cunoscuta de comunitate datorita in primul 
riind traditiei de peste 60 ani de activitate, dar ~i a notorietatii dobiindite in tot acest timp. Pe liinga 
activitatile de educatie permanenta, in ultimii ani aceasta s-a impus in atentia publicului local ~i prin 
organizarea al numeroase spectacole, concerte, expozitii, concursuri ~i festivaluri , cu impact local si 
national. Promovarea actiunilor institutiei s-a realizat prin presa, afi~e, pliante precum ~i pe site-ul 
institutiei creat inca din anul 2004 si actualizat permanent. , 

Dintre activitatile majore amintim: Concursul National de Muzica U~oara pentru Copii 
"Armoniile Dunarii", Concursul National de Pian "Virtuozii", Concursul National de Pictura ~i 

Grafica "Vespasian Lungu", Concursul de Divertisment Karaoke Star, spectacole in judet 
"Caravana MuzicaJa", Concertul Omagial al Absolventilor, Tabara de creatie etc .. 

I 
2. Misiunea institutiei 

Misiunea ~colii Populare de Arte "Vespasian Lungu" este de a asigura accesul neingradit la 
educatie ~i cultura a cat mai multor cetateni ai judetului Braila, prin oferirea de cursuri de educatie 
permanenta in domeniul artelor, care sa val orifice potentialul creativ ~i artistic ~i care sa ridice 
gradul de civilizatie ~i educatie al oamenilor. 

I 

Referitor la factorii de succes ~i valorificarea sociala, putem aminti acum de miile de 
cursanti care ku trecut prin laboratoarele ~colii populare de arte de-a lungul existentei sale de peste 
60 de ani, cai ~i premiile importante obtinute de catre cei mai talentati cursanti la festivalurile ~i 
concursurile judetene, nationale ~i intemationale. Toate acestea creeaza sentimente de comuniune ~i 
colegialitate, sentimente utile coeziunii sociale in jurul unei institutii, transpuniind astfel in zona 
sociala valorile culturale. 

I 
~coala Populara de Arte"Vespasian Lungu" este viizuta in prezent ca 0 poarta spre cariere 

artistice, multi dintre marii interpreti ~i creatori de arta incepiindu-~i cariera urmand cursurile ~colii 
populare de arte, institutie de cultura de initiere, perfectionarea ~i excelenta incununiindu-se in 
invatiimiintul superior artistic. 

3. Programeie/proiecteie institutiei 

~coala Populara de Arte "Vespasian Lungu" Braila, are lansate in desIa~urare un numiir de 7 
programe culturale majore, concretizate in foarte multe proiecte culturai-educationale, care yin sa 
valorifice intregul potential al institutiei, atat ca resursa umana, cat ~i ca baza materiala. Anual 
proiectele au fost supuse spre aprobare Consiliului Judetean Braila pentru a fi incluse in strategia ~i 
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agenda culturaHi a acestuia. Trebuie mentionat in acest context, ca la cei aproape 65 de ani de 
existenta pe care ii are ~coala, activitatea acesteia s-a dezvoltat In mod considerabil, institutia Iacand 
un salt uria~ transformandu-se rntr-un reper cultural ~i educational In municipiu ~i judetul Brrula: 

a. Programul de educalie permanentii ,)nviifiim la Scoala Popularii de Arle" consta In 
orgaruzarea ~i desIa~urarea de cursuri pe specialitati In municipiu ~i judet ~i se adreseaza 
cursantilor. 

S-a realizat dezvoltarea ofertei de cursuri, In functie de cereri cat ~i extinderea In judet, 
rnfiintand nu numai c1ase, ci ~i sectii exteme, conform O.V.G. nr.118/2006, privind mfiintarea, 
organizarea ~i desIa~urarea activitatii a~ezfunintelor culturale. 

b. Programul de promovare a talentelar "Prin Scoala Popularii de Arte " - consta In 
organizarea ~i sustinerea debutului elevilor talentati ai ~colii, conform OG nr. 2/2008 privind 
imbunatatirea sistemului de finantare a programelor ~i proiectelor culturale - se adreseaza 
cursantilor ~i va urmari promovarea lor pentru participare la concursuri, festival uri, expozitii, 
activitati culturale de marca. 

c. Programul de prezenlare a instiluliei "Despre Scoala Popu/arii de Arte " - se adreseaza 
comunitatii, potentialilor cursanti, cadrelor didactice din ~coli - consta In actiuni de promovare a 
imaginii ~i ofertei ~colii de arte prin : 

o parteneriate cu ~colile 
o site actualizat permanent 
o biblioteca ~colii 
o realizarea revistei Casa Arletar 
o prezentarea ofertei educationale la Inceputul anului ~colar 
o articole de presa 
o afi~e 

o spectacole In judet. 
Acest program asigura 0 buna vizibilitate a institutiei In comunitate. 

d Programul de activiliili cultural - arlistice "La Scaala Popularii de Arle" - stagiunea 
artistica a ~colii - se adreseaza publicului din ora§ §i judet: 

o concerte 
o spectacole 
o auditii 
o expozitii 

Programul a realizat atingerea de catre elevi a nivelului cernt §i pregatirea lor In vederea 
aparitiei In spectacole prezentate cu diverse prilejuri sau In cadrul unor manifestari cu public. 

in cadrul acestui program am integrat §i activitatile sub genericul "Zilele Scalii Populare de 
Arte "Vespasian Lungu", manifestare complexa care pune In valoare toate resursele ~colii §i s-a 
realizat cu contributia tuturor sectiilor §i a catedrelor didactice: 

e. Programul de schimburi de experienfii " infre Scolile Papulare de Arte " - se adreseaza 
publicului din tara §i cursantilor altor §coli populare de arte. S-a reu§it promovarea de activitati 

I 
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comune care' sa se adreseze atat elevilor (spectacole, expozitii) cat ~i cadrelor de specialitate 
(discutii, seminarii, colocvii, simpozioane). De asemenea, programul a reu~it ~i strangerea relatii10r 
cu institutii culturale similare din judel ~i din tara: 

f I Programul expoziJional " Arte"- Galeria "Simeza"(la sediu), Galeriile Bibliotecii 
Judetene "Pabait Istrati" ~i Galeriile de Arta Braila. Prin acest program s-au realizat expozitii 
temporare ~i permanente, atat cu elevii ~colii noastre, cat ~i cu cursanti ai altor ~coli de arte din tara, 
participanti la Concursul National de Pictura ~i Grafica "Vespasian Lungu" afIat anul acesta la a XX 
d·· I e ltle. I . 

g. I Programul de colaboriiri cu alJi operatori culturali.,,$coala Popularii de Arte pe 
harta lumii ",I s-a adresat publicului din ora~, jude!, tara, alte tan . Am realizat colaborari cu 
institutii de 'cultura, administratii locale, organizatii neguvemamentale pentru realizarea unor 
activitati ~i proiecte. 

I 

In ultimii ani, prin implementarea acestui program, ~coala a fost prezenta ~i a participat la 
numeroase festivaluri, concursuri ~i expozitii, atat In tara cat ~i In strainatate, acestea fiind refiectate 
In rapoartele de activitate anuale. Participarile au fost atat de grup (ansambluri, trupe de dans, 
formatii), cat ~i individuale, mai cu seama la concursuri, In baza OG nr. 2/2008 privind 
imbunatatirea sistemului de finantare a programelor ~i proiectelor culturale - sustinerea debutului 
elevilor talentati ai ~colii de arte. De cele mai multe ori participarile au fost Incununate de succes 
prin obtinerea de importante premii ~i trofee: 

I 
4. , Strategia institutiei pentru perioada urmatoare 

, 
Pentru perioada 2015 - 2025 institutia are In vedere realizarea urmatoarelor obiective: 

, 
a) oferirea de produse ~i servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale 
comunitare, in scopul cre~terii gradului de acces ~i de participare a cetatenilor la viata culturala; 
b) conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea ~i punerea In valoare a culturii 
traditionale ~i a patrimoniului cultural imaterial; 
c) educalia permanenta de interes comunitar In afara sistemelor formale de educatie; 
d) sa stimuleze interesul pentru valorile culturale locale ~i sa cultive dragostea fata de valorile 
artistice ~i estetice ale creatiei populare ~i culturii traditionale; 
e) sa stimuleze dialogul intercultural prin initierea de noi contacte ~i parteneriate cu institutii 
similare din striiinatate; 
f) sa sustina permanent 0 politica de promovare a calitatii resurselor umane, pnn 
perfectionarea profesionala a angajatilor; 
g) sa accentueze rolul de partener In procesul de educatie permanenta al a~eziimintelor 

culturale din judet; 
h) cre~terea numarului de beneficiari. 
i) dezvoltarea sistemul informatizat de comunicarecare. 
j) promovarea unei cat mai bune vizibilitati a institutiei In presa de specialitate. 
k) prezenta institutiei pe portaluri de cultura, va contribui la fluidizarea informatiilor catre 
utilizatorii internetului, la 0 con~tientizare mai buna a comunitatii asupra beneficiilor actiunilor 
culturale promovate de ~coalii. 

Pagina 32 



Strategia Cultura/~ 2015-2025 / Anexa 2 

In urmi'itoarea perioada Scoala Populara de Arte "Vespasian Lungu" Braila, va trebui sa 
treaca printr-un proces de remodelare in a~a fel incat calitatea educaliei permanente sa fie 
imbunatatita continuu ~i , in masura in care este posibil, sa se diversifice oferta educationala in 
conformitate cu liniile impuse de educatia pennanenta la nivel european. 

Pe plan local, comunitatea trebuie sa ia cuno~tinla de cursurile propuse in cadrul ~colii , ~i de 
asemenea de rezultatele obtinute. 0 mai buna promovare va duce in timp la cre~terea numarului de 
cursanli ~i a notorietatii acestei fOlme de educatie. 

Principalul atu al Scolii Populare de Arte "Vespasian Lungu" Braila, il reprezinta paleta 
larga de categorii sociale carora se adreseaza, ~i in acest sens 0 notorietate crescuta in rilndul 
comunitatii va duce la cre~terea gradului de ~colarizare, cu rezultate vizibile ulterior pe scena 
culturala briiileana. 

In domeniul programelor de educatie permanenta propuse de Scoala Populara de Arte 
"Vespasian Lungu" membrilor comunitatii, acestea trebuie imbunatatite pentru a raspunde eficient 
la cerintele potentialilor cursanti, in a~a fel incat cei care Yin sa studieze in cadrul institutiei sa fie 
multumiti ~i sa poata folosi cuno~tintele acumulate in cadrul cursurilor in perspectiva dezvoltarii 
personale. 

Un punct ce merita incurajat ar fi editarea de cursuri/lucrari, care sa mijloceasca accesulla 
informatie artistica de calitate. Mediul on-line ar putea prelua foarte u~or infrastructura necesara 
promovarii materialelor ~i a productiilor artistice realizate in cadrul ~colii. 

o alta abordare care poate sa dea rezultate bune ar fi incercarea de comercializare a 
productiilor proprii. Ponderea factorului comercial ar trebui marita insa rara a afecta calitatea 
actului artistic. 

In ultimul rilnd 0 mai buna valorificare a spatiilor ~colii ~i a infrastructurii, cumulata cu 0 

eficientizare a activitatii ~i cre~terea nivelului profesional, alaturi de celelalte aspecte enumerate 
mai sus, trebuie sa faca din Scoala Populara de Arte "Vespasian Lungu" 0 institutie de renume pe 
plan local, national ~i chiar international. 

Festivalurile, concursurile organizate de Scoala Populara de Arte "Vespasian Lungu" ~i 

colaborarile cu celelalte ~coli populare de arte, pot constitui un vector de promovare prin 
materialele de calitate prezentate publicului in timpul manifestarilor, si de asemenea un punct de 
reper ~i de comparalie in relatia cu celelalte institutii de profil din tara ~i strainatate. 

Un aspect important pentru institutie este ~i stabilirea de legaturi cu institutii de profil din 
Europa, pentru largirea orizonturilor culturale, pentru promovarea valorilor ~i traditiilor locale ~i zonale 
in contextul integriirii europene. De un astfel de demers ar putea beneficia intreaga comunitate, iar in 
timp ~coala, in strilnsa legatura cu celelalte institutii de cultura prezente pe plan local, ar putea defini 
ora~ul Briiila Capitalii Culturalii Europeanii 2021, ca un pol de cultura important pe plan european ~i 
international, avilnd in vedere manifestiirile culturale de amploare organizate la Braila. 
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