ROMANIA
JUDETUL BRAILA
MUNICIPIUL BRAILA
CONSILIUL LOCAL MUNICIPAL BRAILA

HOTARAREA NR.107
din 30.03. 2017

Privind: Aprobarea Studiului de oportunitate, stabilirea modalitatii de gestiune a
serviciului de transport public local de célatori prin curse regulate, auto
si electric si imputernicirea Serviciului de Transport Public Local de
Calatori si Administrare Portuara pentru a intocmi si transmite spre
publicare Anuntul de informare prealabila privind contractul de servicii
publice de transport calatori prin curse regulate in Jurnalul Oficial al
Uniunii Europene, precum si de a elabora contractul de servicii publice,
respectiv contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public
local de caltori prin curse regulate, auto si electric, cu anexele aferente,
conform prevederilor legale si a obtine avizele necesare, in termen
legal.

CONSILIUL LOCAL MUNICIFPAL BRAILA

La initiativa Primarului Municipiului Braila;

Avand in vedere referatul de aprobare al initiatorului, raportul de specialitate
al Directiei Tehnice, precum si rapoartele comisiilor de specialitate nr. 1, 2, 3, 4 si
5 din cadrul C.L.M. Braila;

n conformitate cu prevederile Legii nr.51/2006, legea serviciilor comunitare
de utilitdti publice, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare, Legii
nr.92/2007, legea servicilor de transport public local, cu modificarile si
completérile ulterioare si Regulamentului (CE) nr.1370/2007 al Parlamentului
European si al Consiliului, privind serviciile publice de transport feroviar si rutier
de calatori;

n temeiul prevederilor art. 36 alin. (1) si (2) lit. d) si alin. (6), lit. a) pct. 14
din Legea nr.215/2001, republicata cu modificarile si completarile ulterioare;

In baza art. 45 alin. (1) coroborat cu art.115 alin.(1) lit.b) din Legea
nr.215/2001, Legea administratiei publice locale, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1 Se aprobd Studiul de oportunitate, pentru stabilirea modalitatii de
gestiune a serviciului public de transport local de calatori prin curse regulate, auto
si electric, incepand cu anul 2018, conform anexei, parte integranta din prezenta
hotarare.
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Art.2 Se aprob3d modalitatea de gestiune prin darea in administrare catre
S.C. ,BRAICAR” S.A. Briila, in calitate de operator intern, a prestarii serviciilor
de transport public local de calatori prin curse regulate, auto si electric, din
Municipiul Braila si atribuirea directd a contractului de servicii publice, incepand
cu anul 2018.

Art.3 Se imputerniceste Serviciul de Transport Public Local de Calatori si
Administrare Portuard pentru a intocmi si transmite spre publicare, in termen
legal, Anuntul de informare prealabild privind contractul de servicii publice de
transport calatori prin curse regulate, in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, in
conformitate cu prevederile Legii nr.51/2006, republicata, legea serviciilor
comunitare de utilititi publice si ale Regulamentului (CE) nr.1370/2007 al
Parlamentului European si al Consiliului, privind serviciile publice de transport
feroviar si rutier de calatori.

Art.4 Se imputerniceste Serviciul de Transport Public Local de Calatori si
Administrare Portuard pentru a elabora contractul de servicii publice, respectiv
contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de calatori
prin curse regulate, auto si electric, cu anexele aferente, conform prevederilor
legale si a obtine avizele necesare, in termen legal.

Art.5 Prezenta hotdrare va fi dusd la indeplinire de Primarul Municipiului
Braila, prin Directia Tehnics, Serviciul de Transport Public Local de Calatori si

Administrare Portuara si S.C. Braicar S.A. Braila, iar Secretarul Municipiului Braila
0 va comunica celor interesati.

PRESEDINTE DE SEDINTA,
FUSEA MARIAN=PAUL

9% CONTRASEMNEAZA

DRAGAN ION
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Anexa nr... .. la H.C.L. nr. 10¢/30.05. 28/ ¢

STUDIU DE OPORTUNITATE

IN VEDEREA DELEGARII
GESTIUNII TRANSPORTULUI PUBLIC LOCAL DE
PERSOANE
PRIN CURSE REGULATE
iN
MUNICIPXUL BRAILA



CAPITOLUL I

Obiectul si scopul studiului

Obiectul prezentei documentatii il constituie elaborarea studiului de
oportunitate in vederea delegdrii gestiunii transportului public local de
persoane prin curse regulate in municipiul Bréila.

S.C. Braicar SA Brdila este operatorul de transport public local de persoane aflat
in subordinea Consiliului Local Municipal Bradila, prestator de servicii publice de interes
local autorizat pe acest profil care executd serviciul de transport public local de calatori
Cu autobuze si tramvaie pe intreaga tramd stradald din municipiul Braila si cale de rulare
amenajata in municipiu si in zonele limitrofe.

Scopul studiului este concesionarea activitétii de transport public local de
perscane din municipiul Brdila Societatii Comerciale Braicar SA Briila in baza Legii
serviciilor de transport public local nr. 92/2207, cu modificirile si completarile ulterioare,
ale Ordonantei nr. 97 din 30 august 1999, privind garantarea furnizirii de servicii publice
subventionate de transport rutier intern si de transport pe cdile navigabile interioare,
republicatd, a Legii nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicats,
cu modificarile si completdrile ulterioare, a Legii nr. 225/2016 care modifici Si
completeaza legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, ale Ordinului nr.
263/2007 privind aprobarea Normelor-cadru privind modalitatea de atribuire a
contractelor de delegare a gestiunii serviciilor de transport public local, emis de
presedintele A.N.R.S.C., ale Ordinului nr. 972/2007 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru pentru efectuarea transportului public local si a Caietului de sarcini-cadru al
serviciilor de transport public local, emis de ministrul transporturilor, ale Regulamentului
1370/2007 al Parlamentului European si 3l Consiliului din 23 octombrie 2007 privind
serviciile publice de transport feroviar si rusier de clitorie, ale reglementdrilor nationale
$i ale Uniunii Europene in vigoare din domeniul transporturilor rutiere, precum si ale
acordurilor si conventiilor internationale la care Romania este parte in vederea
optimizarii, rentabilizarii si modernizarii sen iciului de transport public local, etc.

Prezentul studiu de opotunitate fiundamenteazi necesitatea si oportunitatea
concesionarii transportului public local de: persoane in municipiul Brdila si stabilirea
solutiilor optime de delegare a gestiunii serviciilor.

Autoritatile administratiei publice locale au obligatia de a stabili si de a aplica
strategia pe termen mediu si lung pentru extinderea, dezvoltarea si modernizarea
serviciilor de transport public local, tindnd seama de planurile de urbanism $i amenajarea
teritoriului, de programele de dezvoltare ezonomico-social3 a localitdtilor si de cerintele
de transport public local, evolutia acestora, precum si de folosirea mijloacelor de
transport cu consumuri energetice reduse si emisii minime de noxe.

Prin realizarea acestui obiectiv, Consiliul Local al Municipiului  Brdila,
reprezentantul autoritatii administratiei puslice locale al municipiului Brdila, urméreste
prin strategiile pe care le va adopta:

-dezvoltarea si functionarea pe termen mediu si lung a serviciilor de transport public de
persoane in concordantd cu programele (le dezvoltare economico-socials a localitatii,
precum si a infrastructurii aferente acestuia;
-satisfacerea in conditii optime a nevoilor populatiei (principalul client), precum si al
institutiilor publice si agentilor economici de: pe raza administrativ- teritorialy a localitatii,
pe care 1i deserveste prin serviciile de trans Jort;
-gestionarea serviciilor de transport public 13cal de persoane pe criterii de competitivitate
si eficientd manageriald;
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-eficientizarea activitatii S.C. Braicar S.A. Brdila - operatorul de transport public local de
persoane autorizat in municipiul Brdila, cel mai important prestator de servicii publice de
transport de persoane din municipiul Braila,

-imbunatdtirea conditiilor de viatd ale cetatenilor prin promovarea calitdtii si eficientei
transportului public local de persoane;

-asigurarea capacitatii suficiente de transport pe rute aglomerate;

-promovarea reabilitarii infrastructurii aferente serviciilor de transport public local de
persoane;

-realizarea unei infrastructuri edilitare moderne printr-un program investitional adecvat,
in vederea cresterii calitatii vietii cetatenilor;

-acordarea de facilitati unor categorii de persoane, defavorizate din punct de vedere
social;

-mentinerea serviciului de transport la indicatorii de performantd propusi.

Potrivit prevederilor art. 17 alin.(1) lit.h) din Legea nr. 92/2007, consiliile locale si
judetene au urmédtoarele atributii: “concesionarea, precum si incheierea contractelor de
atribuire a gestiunii serviciului de transport public local de persoane si a infrastructurii
tehnicoedilitare aferente din proprietatea publica sau privata a localitatilor”.

Principalele obiective urmadrite de autoritdtile administratiei publice locale in
domeniul serviciului de transport public local potrivit prevederilor art.1 alin.(6) din Legea
nr. 92/2007 a serviciilor de transport public local, sunt:

a) infiintarea de compartimente sau servicii de specialitate pentru transportul public
local, cu personalitate juridicd, denumite in continuare autoritdti locale de transport;

b) asigurarea finantarii necesare dezvoltdrii componentelor sistemului de transport public
local, in conditiile In care acestea apartin domeniului public sau privat al autoritatilor
administratiei publice locale;

c) asigurarea transparentei in procedurile de achizitie publica;

d) informarea si consultarea periodica a populatiei asupra politicilor de dezvoltare
durabild din domeniul serviciului de transport public local;

e) acordarea unor facilitati de transport anumitor categorii de persoane;

f) corelarea capacitdtii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile de calatori
existente;

g) asigurarea continuitatii serviciilor de transport prin programele de transport sau de
functionare, dupd caz, corelate cu fluxurile de caldtori sau de marfuri existente;

h) atribuirea serviciilor de transport public local operatorilor de transport rutier si
transportatorilor autorizati, in functie de nivelul efortului investitional al acestora realizat
in mijloacele de transport si in infrastructura de transport.

Avand in vedere ca:

- operatorul de transport public local SC Braicar SA Brdila a fost infiintat de autoritatea
publica locala prin HCLM 34/31.03.1998 prin reorganizarea prin divizare a "Regiei
Autonome de Transport in Comun si Gospodarire Locald Brdila;

- autoritatea publicd locald este actionar unic al S.C. Braicar S.A.,

- autoritatea publica locala intentioneaza delegarea gestiunii serviciului de transport
public local prin curse regulate din municipiul Brdila, prin atribuire directd, cdtre S.C.
Braicar S.A, incepand cu urmatorul Program de transport; )

- potrivit prevederilor art.27 alin.(1) din Legea nr. 92/2007, “In cazul operatorilor de
transport rutier prevazuti la art. 30 alin. (2) lit. a) si b) si al transportatorilor autorizati
prevazuti la art. 30 alin. (3) Iit. a) si b), delegarea gestiunii serviciului de transport
public local se atribuie in mod direct acestora, fara licitatie, prin contract de
delegare a gestiunii.”

- respectiv art. 30 alin. (2) lit. a) prevede: "societati comerciale infiintate de
autoritdtile administratiei publice locale sau de asociatiile de dezvoltare
comunitard, detinatoare de licente de transport valabile,”
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- recomandarea consultantului S.C. 3raicar S.A. pentru proiectul “Transport urban
Braila — privind atribuirea directé a contractului, potrivit prevederilor Regulamentului C.E.
1370/2007 avand in vedere calitatea Operitorului de operator intern, conform Hotararii
Consiliului Local de atribuire directd, in cazul de fat3, adecvat scopului urmarit siin
conformitate cu prevederile legale, intre autoritatea administratiei publice locale si
operatorul de transport public local se propune ca administrarea s3 se realizeze, in
continuare, prin contract de gestiune delegati cu valabilitate de 6 ani pentru
transportul cu autobuze, iar pentru transportul de persoane cu tramvaie si troleibuze
dezvoltarea unui serviciu specializat de transport electric care se impune prin consumul
redus de energie, ecologic si nepoluant agreat de legislatia europeand si in special prin
prevederile Regulamentului C.E. 1370/2007 al Parlamentului si Consiliului Europei si
recomandat pentru atragerea de fonduri europene pentru dezvoltare si modernizare.
Gestiunea delegata
Gestiunea delegata este forma de atribuire prin concesionare a serviciului de transport
public local prin care autorit3tile administ-atiei publice locale transferd unuia sau mai
multor operatori de transport rutier sau trensportatori autorizati cu capital public, privat
sau mixt sarcinile si responsabilitdtile proprii cu privire la prestarea propriu-zisd a
serviciului, precum si la exploatarea, intretinerea, reabilitarea si modernizarea bunurilor
proprietate publica aferente sistemului de t-ansport public local, in baza unui contract de
delegare a gestiunii.
Consiliul Local adoptd hotdrari in leg8turd c. alegerea modalitdtii de gestiune a serviciilor
de transportului public local de persoan: §i darea in administrare sau, dupd caz,
concesionarea bunurilor proprietate publizi si/sau privatd a unitdtilor administrativ-
teritoriale din componenta sistemelor de utilitati publice, precum si pentru stabilirea
programelor de reabilitare, extindere si modernizare a infrastructurii rutiere, in conditiile
legii, in vederea eficientizérii transportului rublic local de persoane.
Contractul de de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de persoane se
incheie intre autoritatea publici local3 (delegatar) si operatorul de transport autorizat
(delegat), conform in baza legislatiei specifice cu privire la serviciul de transport public
local de caldteri, si anume:
= Regulamentul C.E. 1370/2007 al Parlamentului si Consiliului European;
- Legislatia nationald cu privire la trainsportul public locai de cdldtori, indicatd in
Anexa 1.
Contractul de delegare a gestiunii este un contract incheiat in forms scrisd, prin care una
sau mai multe unitdti administrativ-teritoriale, individual sau in asociere, in calitate de
delegatar, atribuie, pe o perioadd determinats, unui operator licentiat, in calitate de
delegat, care actioneazd pe riscul si r3spunderea sa, dreptul si obligatia de a
furniza/presta un serviciu de utilititi publice sau, dupd caz, activitdti din componenta
acelui serviciu, inclusiv dreptul si obligatia cle a administra si de a exploata infrastructura
tehnico-edilitard aferentd serviciului/activititilor furnizate/prestate, in schimbul unei
redevente, dupa caz.
Durata delegdrii gestiunii serviciului de transport public local se stabileste prin contracte
de delegare a gestiunii de ctre autorittile: administratiei publice locale si trebuie s fie
corelata cu durata medie de amortizare a tuturor mijloacelor de transport detinute in
proprietate sau in baza unui contract de leasing, dar nu mai mult de 6 ani pentru
transporturile realizate cu autobuze.

Initiatorul delegdrii gestiunii este Consiliul Local Municipal Brdila, in calitate de
actionar unic al S.C. Braicar S.A. Briila.
S.C. Braicar S.A. Brdila este o unitate specializats in domeniuf transporturiflor
de persoane, operator de transport public local autorizat, detinator de licente
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si autorizatii pentru executarea transportului public, care presteaza servicii
publice, cu o largad experientd in domeniul séu de activitate.

Activitatea de transport prestatd ce S.C. Braicar S.A. Briila este o activitate
relevantd in sectorul de utilitate publici, intrucdt aceasta efectueazi serviciu de
transport public local de persoane prin curse pe raza teritorial-administrativi a localitatii,
pe rute si cu programe de circulatie prestatilite de citre consiliul local.

CAPITOLUL II

OPORTUNITATEA DELEGARII GESTIUNII SERVICIULUI DE TRANSPORT
PUBLIC LOCAL DE PERSOANE PRIN CURSE REGULATE
catre S.C. Braicar S.A. Briila

Motive de ordin economic, financiar, sacial si de mediu care justifica
delegarea

Consiliul Local al Municipiului Bréila, in calizatea sa de actionar majoritar a acoperit prin
subventii in cadrul legal existent, o parte din cheltuielile de exploatare a parcului de
mijloace de transport, cat si cheltuiclile care fac obiectul legislatiei privind
subventionarea de cétre consiliile locale a transportului persoanelor care au dreptul legal
de reduceri sau gratuitati la transportul in comun.

Oportunitatea delegdrii este fundamentatd de o serie de mutatii care s-au petrecut in
ultimii ani in diverse directii:

- In structura cetatenilor care folosesc mijloacele de transport;

- in centrul de greutate, datoritd schimb&ri or economice din oras ca urmare a creerii de
noi locuri de munca, altele decét cele obisn Jite;

- posibilitatea pensionarilor de a circula grauit sau cu tarif redus ;

- posibilitatea elevilor de a circula la jum&tate de pret;

- optimizarea activitatii societ&tii;

- sustinerea costurilor de exploatare de citre Consiliul Local al municipiului Braila

- se remarcd in ultima perioada faptul c§ r&spunsul solicitat de cetdteni a inceput s8
functioneze;

- poate face fata necesitatilor de transport ale populatiei;

- puterea de cumpdrare a populatiei este: scizutd, suportabilitatea costurilor nu este
posibild in conditiile transferului la un nvestitor privat (operator de transport de
persoane privat) care urmdreste maximizarza profitului;

- transportul de persoane este o activitate sociald care este necesar a fi subventionatd
deoarece cheltuielile necesare unui transpo-t decent si convenabil, nu pot fi suportate de
cdldtori, costurile inregistrand valori mari.

Oportunitatea concesiondrii serviciului de transport public in municipiul Briila
Conform prevederilor Legii serviciilor de transport public local nr. 92/2007, ale
Ordonantei Guvernului nr. 27/2011 privinc transporturile rutiere, a Legii nr. 51/2006 a
serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicatd, cu modificats si completatd prin
Legea 225/2016, ale Ordinului nr. 263/20)7 privind aprobarea Normelor-cadru privind
modalitatea de atribuire a contractelor de delegare a gestiunii serviciilor de transport
public local, ale Ordinului nr. 972/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru pentru
efectuarea transportului public local si a Caietului de sarcini-cadru al serviciilor de
transport public local, ale reglementérilor nitionale si ale Uniunii Europene in vigoare din
domeniul transporturilor rutiere, precum $i ale acordurilor si conventiilor internationale la
care Romania este parte in vederea optimiz3rii, rentabilizirii si modernizsrii serviciului de
transport public local, Consiliui Lecal al Municipiului Bréila urmeazd s3 delege gestiunea
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serviciului public de persoane in vederea eficientizirii activitatii de transport public de
persoane in municipiul Brila.

In viitor, evolutia activitétii S C. Braicar S.A. Bréila va depinde de modul in care vor fi
puse in valoare avantajele competitive pe care le detine - experienta indelungatd in
domeniu, forta de muncd specializatd ps profilul unitatii, traditie in segmentul de
activitate specific profilului sdu de activitate si competitivitatea serviciilor.

Obiectivele propuse si conditiile de desfisurare a activitatii societdtii tin seama de:

* necesitatile populatiei si posibilitatile societétii de a face fata solicitarilor;

e utilizarea mai eficientd a capacitatii de transport avand in vedere si experienta
indelungatd in domeniu, profesionalismul personalului productiv;

° avantajele oferite de existenta unui par: auto, care prin modernizare s conducs la
eficientizarea activitatii:

e existenta unei piete stabile si a unui potential de modernizare a parcului auto in
vederea mentinerii la un nivel competitiv al serviciilor specifice profilului;

e imbunatatirea calittii serviciilor oferite.

Autoritatea Administratiei publice locale are dreptul de a decide incredintarea serviciilor
de transport public local de persoane unui operator economic care poate demonstra
potentialul tehnic, financiar si organizatorii; de a realiza obiectivele propuse in vederea
eficientizarii transportului public de persoane in municipiul Brdila si modernizarii
infrastructurii.

Serviciile de transport public local de persoane se organizeazd pentru a satisface cu
prioritate nevoile populatiei, precum si ale isstitutiilor publice si ale agentilor economici.
Oportunitatea concesiondrii serviciilor cle transport public local de persoane este
determinatd de necesitatea gestionarii serv.ciilor de transport public local de persoane in
conditii de eficientd financiard si manageriald, de citre un operator de transport public
de persoane care detine capacitatea tehnicd necesard si are abilitatea de a satisface in
conditii de competitivitate necesitatile popuatiei in acest domeniu.

Dezavantajul concesiunii este ca obligati le care ii revin in calitate de actionar unic se
mentin in continuare in sensul urméririi re:spectirii clauzelor contractuale si a pdstrarii
integritatii patrimoniale, iar la sfarsitul perioadei de delegare consilul local trebuie s
preia bunurile concesionate, achitdndu-i delegatarului cota parte din investitiile facute in
perioada de concesionare, neamortizate.

Drepturile si obligatiile fiecdrei p&rti cortractante, vor fi cuprinse in contractul de
delegare.

Scopul contractului de delegare

Scopul principal al contractului este s& asigure, pe baza unei gestiondri optime,
efectuarea la un nivel corespunzator a activitstilor, la preturi accesibile pentru utilizatorii
finali, precum si intretinerea si dezvoltirea oricdror bunuri de retur incredintate
Operatorului pentru efectuarea respectivelor activitati.

Recuperarea costurilor de cdtre Operator trebuie s3 includd preluarea celei mai mari
parti din riscurile exploatdrii aferente contractului de delegare de servicii, respectiv:

- riscul de disponibilitate, respectiv nerespectarea unor parametri de performanta si
calitate ai serviciului:

- riscul de piaté, respectiv neintrebuintacea de cétre utilizatorii finali a rezultatului
serviciului pus la dispozitia acestora, in cenditiile in care parametrii de performantd si
calitate sunt integral respectati.

Drepturile delegatarului

Autoritatea Contractantd are dreptul s& verifice si sd controleze periodic modul de
realizare a Serviciului de transport public local si de indeplinire a Obligatiilor de serviciu
public de cdtre Operator, inclusiv a vehiculzlor, echipamentelor si instalatiilor folosite de
Operator, in prezenta unui reprezentant al acestuia.

Obligatiile delegataruiui



Autoritatea Contractantd trebuie sd defineascd prin contract nivelul de performantd si de
calitate al activitdtilor pe care Operatorul urmeazi s le efectueze, stabilind in acest sens
indicatori

relevanti si masurabili.

Durata delegarii

Durata contractului este de 6 ani pentru transportul cu autobuze si 10 ani pentru
transportul cu tramvaie , dar poate fi prelungitd prin act aditional, in conditiile legii.

De asemenea, Contractul poate fi prelungit, prin act aditional, in circumstantele
exceptionale prevazute de art. 5 (5) din Requlamentul CE nr. 1370/2007:

»Autoritatea competentd poate lua mésuri de urgents in cazul unei perturbari a serviciilor
sau in cazul riscului iminent de producere a unei asemenea perturbari. Masurile de
urgentd respective iau forma unei atribuiri directe sau a unui acord formal de prelungire
a unui contract de servicii publice, sau a unei cerinte de respectare a anumitor obligatii
de serviciu public. Operatorul de serviciu public are dreptul de a contesta decizia de
impunere a executdrii anumitor obligatii ce serviciu public. Atribuirea sau prelungirea
unui contract de servicii publice prin mésuri de urgentd, sau impunerea unui astfel de
contract nu poate depasi doi ani.”

Valoarea redeventei

Avand in vedere ca serviciul de transport public local este un serviciu de utilitate publica
si pentru a avea un impact social cit mai mic, aceasta cheltuiala este eligibila pentru
stabilirea tarifelor si calculul cheltuielilor care se efectueazd in scopul bunei organizari a
serviciului public local de transport si a satisfacerii nevoilor cetdtenilor urbei.

Necesitatea si oportunitatea concesinirii serviciului de transport local de
persoane in municipiul Briila

Realizarea acestui contract de delegare a gastiunii serviciului de transport public local de
persoane, este necesara si oportund, deoirece prin propunerea unor solutii tehnice si
economico-financiare adecvate specificului de activitate al S.C. Braicar S.A. Brdila, se
creaza premizele eficientizarii activitétii prin:

¢ obtinerea unor servicii de calitate, economice si eficiente;

¢ asigurarea unor conditii de munca imburdtétite prin modernizarea parcului auto, care
sa reducd riscul accidentelor profesionale si/sau al imbolnavirilor profesionale;

¢ diminuarea costurilor generate de realizerea acestor servicii, prin reducerea costurilor
de exploatare.

Implementarea procedurii de concesionare a serviciilor de transport public local de
persoane, contribuie la cresterea eficientei activitstii S.C. Braicar S.A. Brila - operatorul
de transport public local de persoane din municipiul Braila, prin:

- reducerea cheltuielilor de reparatii si intretinere a parcului auto;

- imbundtatirea calitatii serviciilor;

- Cresterea gradului de satisfactie in randul populatiei municipiului Brila si a persoanelor
ce tranziteazd ocazional municipiul, ca u-mare asigurdrii unor conditii mai bune de
transport de persoane;

- inlaturarea factorilor de risc de accidentare prin instruirea personalului pe criterii de
securitate a muncii.

Avantajele implementdrii contractului de delegare la nivelul autoritdtii publice, constau
in:

- transferul riscului (cerere, costuri, etc.) de la autoritatea publicd la societatea
comerciald;

- Cresterea atractivitatii populatiei prin oferi-ea unor servicii de calitate;

- reducerea costurilor ca urmare a reducerii cheltuielilor de reparatii si intretinere prin
modernizarea parcului auto.
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Beneficiarii contractului de delegare

Beneficiarii contractului de delegare sun: atit cei doi viitori parteneri de contract
respectiv autoritatea administratiei publice (Consiliul Local Municipal Brdila) si operatorul
de transport public local de persoane S.C. Braicar S.A. Brdila, cdt si populatia
Mmunicipiului Brdila si angajati ai unor societati comerciale care isi desfssoars activitatea
in municipiul Bréila.

Prin implementarea proiectului, la nivelul autoritatii publice se va obtine atat cresterea
performantelor financiare cét si:

¢ cresterea calitatii serviciilor prestate si a compatibilitatii acestora cu cerintele
beneficiarilor;

¢ imbunatdtirea conditiilor de muncg in acast sector, care sd reducd riscul accidentelor
profesionale si/sau al imboln&virilor profesionale:

+ beneficii financiare si bugetare realizate prin reducerea costurilor;

¢ 0 optimd alocare si repartizare a riscurilor intre parteneri, transferul riscului (cerere,
costuri) de la autoritatea administratiei publice la societatea comercial3 £

¢ beneficii in domeniul protectiei mediului ¢atorate introducerii unor standarde ecologice
Ca cerinte obligatorii in cadrul concesiunii;

¢ imbundtdtirea calitdtii serviciilor prestate §i cresterea gradului de satisfactie a
beneficiarilor acestora (populatia);

¢ costuri reduse prin imbundtdtirea eficientei activititii societstii de transport.

Luand in calcul premizele de mai sus, la rivelul autoritdtii publice si al operatorului de
transport public local de persoane, impleme:ntarea contractului de delegare se dovedeste
a fi fezabild, acest lucru fiind demonstr:t de efectele economico-financiare pozitive
evidentiate anterior.

CAPITOLUL III
STRATEGII DE DEZVOLTAFE A SC BRAICAR SA BRAILA

Strategia de dezvoltare pe termen scurt si mediu prevede:

S.C. Braicar S.A. Braila isi propune sa ramana leader local in ceea ce priveste
executarea transportului public local de persoane ca serviciu regulat si sa devina o firma
cat mai stabila economic dar si competitiva.

Obiectivul principal este acela de a asigura continuarea functionarii unitatii si a
functiilor ei in cadrul restructurat al subunitatilor si mentinerea competitivitatii activitatii
de baza in conditii de eficienta si cu potential de dezvoltare.

Obiectivele S.C. Braicar S.A. Braila sunt in concordanta cu strategia locala de
dezvoltare a serviciilor comunitare, au ir. vedere starea generala economico-sociala
existenta la nivelul municipiului Braila precum si respectarea reglementarilor legale ale
Uniunii Europene in materia transporturilor.

Avand in vedere c& municipiul Bréila este situat pe malul stang al Dundrii ca oras
portuar unde a functionat o bund bucati de timp bursa de cereale a Romaniei, a
functionat cu statut de porto-franco, a condus ca la nivelul anului 1898 s3 fie semnat
contractul intre Primarie si Societatea ,,HELIOS” din Koln pentru executia si
punerea in exploatare a tramvaiului electric. Primul tramvai a circulat in Braila la
data de 19 iunie 1900 pe ruta Piata , Sfin:ii Arhangheli” - Bariera Calarasilor - Lacu
Sarat. In anul 1948 s-au intordus si autobuze in reteaua de transport in comun, iar in
1989 s-a pus in functiune reteaua de troleibuz. Din pacate in anul 2000, datorita
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uzurii fizice si morale a vehiculelor, au fost desfiintate cele trei linii deservite de
troleibuz.

In prezen, principalul operator de transport public urban in Braila este SC
BRAICAR SA care are ca unic actionar Consiliul Local Municipal. Satisfacerea
nevoii de mobilitate a cetatenilor este asigurata de un parc de vehicule structurat
astfel:

- tramvaie GTS8 - 8 buc

- tramvaie KT4D - 8 buc

- tramvaie E1 - 11 buc

- tramvaie MAN SIEMENS - 2 bu:

- tramvaie S260 - 6 buc

- tramvaie S580 - 3 buc

Reteau de transport in comun cu tramvaiele are o lungime de 54 km cale
simpla, aceeasi lungime avand si reteaua de contact. care este deservita de un numar
de 3 substatii de tractiune electrica.

Intreaga gama de activitati de intretinere s reparatii pentru parcul de vehicule
se desfasoara in doua depouri in care activeaza personal calificat si care dispune de
baza tehnico-materiala necesara desfasurarii activitatii.

Reteaua de contact este alimentata prin intermediul a 3 substatii de tractiune, 2
dintre ele fiind amplasate in intravilanul muncipiului Braila si una la intrarea in
statiunea Lacu Sarat.

Calea de rulare a tramvaieior este inclus3 intr-un program de moderrnizare, din
care, pana la aceastd dats, doar 11 km au trecut printr-un proces de modernizare
realizate prin 3 proiecte cu finantare eu-opeand, amintind de sectorul cuprins intre
Bariera Cdldrasilor si Bld. Independentei (finalizat), de sectorul de pe Bld. Dorobantilor
(partial finalizat) si sectorul de pe Calea Gelati cuprins intre intersectia Bid. Dorobantilor
pand la str. M. Maldieru (finalizat);

Se va avea in vedere modernizarea 31 imbundtatirea conditiilor de transport cu
tramvaiul prin dezvoltarea unui portofoliu de proiecte pentru accesarea de fonduri
europene in vederea modernizérii si a‘tor sectoare de linii de tramvai in perioada
2018 — 2020, din totalul aproximativ de 54 km existenti pe raza Municipiului Briila.

In municipiul  Bréila s-a dezvoltat in paralel cu transportul de persoane cu
framvaie si transportul cu troleibuze pe trei linii care acopereau o mare parte a
orasului, avand in vedere capacitatea sporita de transport si reducerea substantiald a
poludrii. In anul 2000 datoritd uzurii fizice si morale a vehiculelor, cele trei linii de
transport cu troleibuzul au fost desfiintate, existand in continuare o mare parte din
reteaua aeriand de distributie a energiei electrice.

Incepand cu anul 2016 Primgria Municipiului Brdila a impus SC Braicar SA un
proces de fnnoire si modernizare a mijloacelor de transport prin achizitionarea a 12
autobuze de capacitate mics.

- de asemenea, sunt previzute in bugetui pe anul 2017 si in anii urmitori
achizitionarea a 16 autobuze de capacitate medie si a 4 autobuze de Capacitate micd;

- Imbundtatirea conditiilor de transport prin achizitionarea sistemuluj de e-ticketing prin
programul SC Braicar SA de a achizitionz un numar de 45 automate de bilete, precum
si modernizarea celor existente din Funct de vedere al softului si remobilarea
carcaselor, pentru a putea ridica serviciul public de transport local de cdldtori Ia un
standard ridicat;



- cdtre sfarsitul anului 2017, Brédila va dispune de primele statii de asteptare-
imbarcare-debarcare moderne Si cu iluminat corespunzitor, urmand ca partea de
afisaj electronic vizibil si modern s3 se materializeze in anii urmatori;

- urmdrirea modului cum sunt utilizate rnijloacele de transport de cétre conducitorii
auto in vederea reducerii costurilor de exploatare;

- identificarea de noi cereri de transport si satisfacerea acestora in conditii de eficients
economicd in acceptiunea notiunii de serviciu public, prin infiintarea a 20 de statii noi
in municipiul Brila;

- alocarea de resurse materiale, umane si financiare astfel incit s3 se asigure
realizarea obiectivelor in conditii de maxims eficienta Tn acceptiunea serviciului de
utilitate publica;

- Procurare decelerometru pentru verificarea sistemelor de franare a mijloacelor de
transport;

- Achizitionarea de sisteme de validare (computere de bord si validatoare duale de
bilete);

- Proiectarea si construirea unei statii de Spalare pentru autovehicule si tramvaie;

- Preocuparea de a extinde portofoliul activitatilor conexe activitatii de baza, a
diversificarii prestatiilor concomitent cu cgrementarea acestora — obtinere
agrementare tehnica AFER pentru activitatea ~Reparatii si intretinere material rulant
urban”, in domeniul transportului cu trarivaiele

- Perfectionarea pregatirii profesionale a tuturor Categoriilor de salariati, specializarea
stiplimentara a unor categorii profesiona‘e si policalificarea unui numar mai mare de
salariati;

- Modernizarea si specializarea locurilor de munca in paralel cu imbunatatirea conditiilor
de lucru si a cresterii satisfactiei materiale si organizationale ale personalului;

- Practicarea unui management bazat pe remodelarea dimensiunilor si implicarii
personalului cu functii de raspundere pe toate palierele activitatii, stiut fiind faptul ca
intreg personalul este prin specificul activitatii in slujba cetateanului.

CAPITOLUL 1v

PREZENTAREA SI DESCRIEREA S.C. BRAICAR S.A. BRAILA.

S.C. Braicar SA Braila este operatorul de transport public principal din Municipiul
Braila, are ca actionar unic Consiliul Local Municipal Braila si desfasoara activitatea de
transport persoane cu autobuze si tramvaie in serviciu regulat.

Prin hotararea Consiliului Local Municipal Braila nr. 34/31.03.1998 s-a infiintat
S.C. Braicar S.A. Braila, din reorganizarea, prin divizare, a »Regiei Autonome Transport in
Comun si Gospodarire Locala” Braila.

La acest moment, forma de organ.zare a societatii este similara cu cea de I3
infiintare, norma speciala aplicabila fiind Legea nr.92/2007 privind serviciile regulate de
transport public local de calatori.

Conform Actului constitutiv al societaii, domeniul principal de activitate consta in:
transporturi urbane, suburbane si metropolitane de calatori — cod CAEN 4931 .

Identificarea ariei teritoriale

Nevoia de mobilitate si implicit nevcia de transport, la nivelul Municipiului Braila,
graviteaza pe o arie de 350 Km.?, iar in zona strict urbana este de cca. 33,5 Km2
circulatia urbana insemnand trasee de cca. 300 Km.
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In acest moment transportul public local de calatori in Municipiul Braila este
organizat in baza Legii nr.92/2007. Organizarea acestuia are ca scop satisfacerea nevoii
de transport a populatiei urbane si a cele. din localitatile apropiate orasului. Din acest
motiv, Serviciul de Transport Public Local 3 organizat activitatea pe trasee principale si
trasee secundare.

Date tehnice si de exploatare
La nivelul S.C. Braicar S.A. Braila functioneaza urmatoarele compartimente
functionale:

- Serviciul Tehnic, Investitii, Azhizitii Publice

- Serviciul-Financiar-Contabilitate

- Serviciul Comercial

- Serviciul Sanatate si Securitate in Munca, Siguranta Circulatiei, Paza si
Dezvoltare Durabila

- Birou Resurse umane, Salarizare, Administrativ

- Birou Exploatare

- Oficiul Juridic + CFI

Structura organizatorica este urmatoarea:
a) Sectia Transport Electric si Auto Radu Negru
b) Sectia Transport Electric si Auto Vidin

Organizarea generala a societatii comerciale este stabilita astfel incat sa permita
fiecaruia din cadrele sale de conducere si cunoasca cu precizie si prin scris definirea
activitatilor sale in societatea comerciala si jradul sau de responsabilitate.

Infrastructura de transport electric se afia in proprietatea autoritatii publice locale,
societatea efectuind prin compartimentel> specializate operatiunile de intretinere si
mentinere in functiune a acesteia.

Sectia Transport Electric si Auto Racu Negru functioneaza in Depoul Radu Negru,
amplasat pe Sos. de Centura nr. 6-8, si desfasoara activitati de:

- transport public de persoane prin sarvicii regulate cu autobuze si tramvaie

- revizii si reparatii pentru parcul oropriu de vehicule in baza autorizarii RAR
Cerute de prevederile legale

- revizii si reparatii pentru parcul de framvaie

- intretinerea caii de rulare sj a aparatelor de cale.

Sectia detine un parc inventar de 59 de autobuze (22 autobuze BMC, 8 autobuze
ISUZU Citibus, 5 autobuze marca ISUZU Novociti,4 autobuze KARSAN Atak, 6 autobuze
marca STEYR (care functioneaza cu GPL), 4 autobuze Ikarus, 8 autobuze de capacitate
mica KARSAN Jest, 2 autobuze VOLVO) si 21 tramvaie (8 tramvaie KT4D, 7 tramvaie E1,
6 tramvaie S260) intretinut si reparat de un numar de 28 de angajati.

In cadrul sectiei functioneaza:

- Atelierul de revizii si reparatii autobuze

- Atelierul de revizii tehnice tramvai

- Atelierul de intretinere si reparatii material rulant

- Atelierul de intretinere zilnica tramvaie

In cadrul sectiei se executa intreaga gama de lucrari de reparatii pentru
echipamentele electrice (motoare) pentru tot parcul de tramvaie aflat in proprietatea
S.C. Braicar S.A.

Activitatea sectiei este organizata in doua schimburi pentru operatiunile de revizii
si reparatii autobuze si intretinere si revizii tramvaie, un schimb pentru lucrarile de
intretinere si reparatii material rulant, un schimb pentru lucrarile de intretinere cale
rulare si aparate de cale.
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Atelierele de intretinere si reparatii au dotarea tehnica necesara (utilaje de
prelucrare prin aschiere, utilaje de presat - depresat diverse subansamble, alte SDV-uri)
pentru efectuarea intregii game de lucrari specifice operatiunilor de reparatii Ia
materialul rulant.

In cadrul sectiei se executa operatiunile de intretinere, revizii si reparatii pentru
parcul propriu de vehicule, in conformitate ~u autorizarile inscrise in autorizatia RAR.

Sectia Transport Electric si Auto Vicin functioneaza in Depoul Vidin amplasat pe
str. Jderului nr. 2 si desfasoara activitati de:

- transport public de persoane prin sarvicii regulate cu autobuze si tramvaie

- revizii si reparatii pentru parcul de tframvaie

- exploatare si intretinere parc vehicule pentru transport in cont propriu

Sectia detine un parc inventar de 20 autobuze (8 autobuze BMC Probus 215 SCB,
4 autobuze marca ISUZU Novociti, 3 autobiize marca STEYR (care functioneaza cu GPL),
1 autobuz MAN, 4 autobuze de capacitate rnica KARSAN Jest) si 17 tramvaie (8 tramvaie
GT8, 4 tramvaie E1, 2 tramvaie MAN-SIEMIENS si 3 tramvaie S 580) intretinut si reparat
de un numar de 18 angajati .

In cadrul sectiei functioneaza:

- Formatia de intretinere autobuze

- Formatia de revizii si reparatii cupez tramvaie

- Formatia interventii

- Formatia fir contact - redresare

In cadrul sectiei se executa operatitnile de intretinere, revizii si reparatii pentru
parcul propriu de vehicule (autobuze si trarivaie).

Activitatea sectiei se desfasoara intr-un singur schimb pentru activitatile de
intretinere si revizii.

Sectia are dotarea tehnica necesara sentru efectuarea operatiunilor de intretinere,
revizii si reparatii tramvaie (mai putin inscalatiile si echipamentele necesare efectuarii
probelor de franare) la parcul circulant de vehicule din inventarul sectiei.

Pe ianga traseele de transport in comun deservite respectiv liniile 2, 3, 4, 5, 10,
13, 16, 17, 34 si 35, mai sunt deservite 3 trasee externe, respectiv liniile 6, 11 si 14 care
asigura legatura municipiului cu satele Lact Sarat s Cazasu.

Traseele 13, 16, 17, 34 si 35, sunt trasee secundare, atribuite direct la SC Braicar
SA, prin hotarari ale Consiliului Local [Municipal in vederea asigurarii continuitatii
serviciului de utilitate publica, pana la atribuirea acestor trasee prin licitatie publica.

Activitatea de transport persoane se desfasoara in baza licentei de transport seria
LTP 1060068, valabila de la data de 14.07.2016 pana la 13.07.2026.

Obiectul principal de activitate al societatii este ~rransporturi urbane, suburbane
sl metropolitane de calatori , cod CAEN 4921,

In Braila, populatia urbana se ridica la circa 180.000 de persoane, iar necesitatile
de transport se desfasoara pe:
- trasee principale - autobuze — 5 trasee -2,3,4,5,10;
- tramvaie: - 5 trasee -21,22, 23, 24, 25:

-trasee secundare - autobuze: - 5 trasee -13, 16, 17, 34, 35.

Incepand cu 01.02.2016, circulatia tramvaielor pe B-dul Dorobantilor a fost
intrerupta, moment din care preluarea calatorilor pentru traseele 22 si 23 se executa cu
autobuze.

Lungimea traseelor urbane pentru autobuze si tramvaie este de:

- autobuze - 181 Krn

- tramvaie - 102 K,
iar numarul statiilor de imbarcare-debarcare: pentru autobuze si tramvaie este de 183 .
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Viteza medie de exploatare pe actualele trasee este de:
- autobuze - 17 Km/h
- tramvaie — 19,7 Km/h,iar lungimea medie a interstatiei la transportul urban
este de 520m.
In anul 2016 au fost efectuate un numar total de 26,77 milioane calatorii.
Din punct de vedere al structurii de parc aferent S.C. BRAICAR S.A., avem
urmatoarea situatie:
- autobuze — 79 buc. - EMC - 30 buc.
- ISUZU Citibus - 8 buc
- ISUZU Novociti- 9 buc
- KARSAN Atak - 4 buc
- KARSAN Jest -12 buc
- IKARUS - 4 buc.
- MAN - 1 buc.
- STEYR - 9 buc
- VOLVO - 2 buc.
- tramvaie - 38 buc. - MAN-SIEMENS - 2 buc.
- “ATRA KT4D - 8 buc.
- (T8 - 8 buc.
-1 - 11 buc.
-£ 260 -6 buc
- £ 580 - 3 buc.

Unitatile de parcare si intretinere pentru parcul de autobuze si tramvaie ale S.C.
Braicar au fost organizate in cele doua depouri, respectiv Depoul Radu Negru si Depoul
Vidin.

In cursul anului 2016 societatea a realizat investitii in valoare totala de 3.655.418
lei din care 3.180.260 lei au fost cheltuiti pentru achizitia de mijloace de transport
persoane. Au fost initiate si finalizate procaduri de achizitie a unui numar de 12 bucati
autobuze de capacitate mica marca, KARSAN Jest, 9(noua) tramvaie mana a doua, 2
bucati autobuze mana a doua de mare Capacitate marca VOLVO. De asemenea, in anul
2016, prin proceduri conform Legii privind achizitiile sectoriale nr.99/2016 si a HG
nr.394/2016 pentru aprobarea normelcr de aplicare, societatea a achizitionat
carburanti(motorina si GPL), energie electrica, lubrifianti, anvelope, piese si accesorii,
Servicii de asigurare de raspundere civila obligatorie tip RCA pentru intreg parcul
circulant de vehicule, Serviciul de monitorizare prin GPS a activitatii pentru 85 mijloace
de transport.

Licente, atestate, verificari
Autobuzele folosite in transportul public local au inspectii tehnice periodice

valabile cat si copii conforme ale licentei de transport, in conformitate cu prevederile
legale.

Conducatorii auto detin atestate profesionale pentru transportul de persoane si
sunt verificati periodic medical si psihologic, in conformitate cu prevederile legale.

Numarul de personal, aferent anului financiar 2016 a fost de 357 salariati.

Prezentarea situatiei financiare la 31.12.2016

Din punct de vedere financiar, in anul 2016 SC BRAICAR SA a inregistrat un profit
brut in valoare de 1.356.544 lei.

Rezultatul activitatii se prezinta astfe':

1. Venituri din exploatare -22.781.270 lei

2.Cheltuieli de exploatare -21.320.278 lei




3.Rezultat din exploatare(profit) - 1.460.992 lei
4.Venituri financiare - 3.235 lei

5.Cheltuieli financiare - 107.683 lei
6.Rezultat financiar(pierdere) - 104.448 lei
7 Venituri totale -22.784.505 lei
8.Cheltuieli totale -21.427.961 lei
9.Profit brut - 1.356.544 lei
10.Impozit pe profit = 0 lei
11.Profit net - 1.356.544 |ei

Din analiza executiei indicatorilor ezonomico-financiari intocmita la 31.12.2016,
rezulta ca societatea a inregistrat o crestere a veniturilor totale cu 0,33% % fata de
prevederile bugetului si o crestere a cheltuielilor totale fata de prevederi cu 0,27%.

La capitolul cheltuieli de personal s-zu inregistrat economii la sfarsitul anului 2016
in procent de 0,37% fata de prevederea dir bugetul de venituri si cheltuieli,

Capitalul social al societatii a fost majorat cu suma de 2.000.000 lei prin aportul
actionarului unic, iar la 31.12.2016 capitaldl social subscris si varsat integral de C.L.M.
Braila este de 14.327.640 lei.

CAPIYOLUL V

CONCLUZII GENERALE
Concluziile ce se desprind in urma prezentrii S.C. Braicar S.A. Brila grupate pe cele
doud aspeacte ce caracterizeazg activitatea cocietétii se prezint3 astfel:
@ Puncte tari:

S.C. Braicar S.A. Brdila este societate ccmerciald care functioneazs in conformitate cu
legislatia in vigoare privind:

- dreptul de functionare;

- dreptul de proprietate;

- dreptul social;

- dreptul comercial;

- dreptul mediului;

- dreptul muncii;
9 are autorizatiile de functionare emise de entitétile abilitate ;
0 societatea detine licente de transport, autorizatii de operator public local de persoane
(de transport) si licente de executie traseu:
¢ are exclusivitate pe trasee,
¢ are toate autorizatiile de functionare emise de entitatile abilitate;
0 S.C. Braicar S.A. Brdila asigurd un transport sigur pentru populatia municipiului Bréila;
0 capacitatea de transport asiguratd de parcul de autobuze noi este suficients pentru
deservirea caldtorilor in municipiul Briila;
0 societatea este cel mai important prestator de servicii de transport de persoane din
municipiul Brdila si un operator traditional in activitatea de transport public local in
municipiul Brdila;
0 societatea dispune de personal calificat, atestat profesional de organismele abilitate,
Capabil sa presteze In conditii optime serviciile cuprinse in activitatea de bazd, ceea ce
face posibild continuarea in conditii de eficients a activitatii;
0 stabilitate bund a personalului, fidelitate si atasament fati de firma;
¢ nivel bun de disciplind a muncii in rAndul salariatilor;
0 societatea detine dotare tehnicd adecvatd obiectului de activitate, ce asigurd
desfasurarea in conditiile optime de exploatare a parcuiui de mijloace de transport:
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existenta unei piete sigure pentru serviciile societatii;
relatii traditionale cu clientii;
organizare eficientd a activitdtii comerciale;
managementul actual al societdtii interesat in g&sirea unor cdi concrete pentru
continuarea activitatii in conditii de eficients, cu o bun3 cunoastere a fluentei cdlatorilor
in municipiul Briila;
¢ strategie directionatd in sensul continudrii activitdtii de baza:
- prin diversificarea serviciilor specifice profilului de activitate;
- prin mdsuri organizatorice, dezvoltarea capacitdtii de transport in vederea cresteri
cifrei de afaceri de la un an Ia altul.
0 societatea nu inregistreazd plati restante la bugetul statului, bugetul asigurdrilor
sociale si
bugetul local;
¢ societatea a reusit sd se mentind p= piata transportului de persoane si sd-si
imbundtdteasca performantele financiare.

<SS S O

® Puncte slabe:

¢ insuficienta resurselor financiare proprii necesare modernizsrii autovehiculelor, a
constructiilor si pentru finantarea activ.tétii de productie avand in vedere volumul
extrem de ridicat de fonduri necesare pentru achizitionarea de capacititi noi de
transport si alte mijloace care intr3 in componenta sistemului de transport public;

0 nivel tehnologic scazut al sistemului de taxare, al facilitatilor pentru mentenenata si
reparatii.
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