ROMANIA
JUDETUL BRAILA
MUNICIPIUL BRAILA )
CONSILIUL LOCAL MUNICIPAL BRAILA

HOTARAREA NR. 224

din 26.06.2013

Privind: Aprobarea rezultatului final al concursului, a proiectului de management
castigator si durata contractului de management pentru Teatrul ,,Maria
Filotti” Braila.

CONSILUUL LLOCAL MUNICIPAL BRAILA

La initiativa Primarului Municipiului Braila;

Avand in vedere referatul de aprobare al initiatorului, raportul de specialitate
al Biroului Resurse Umane precum si raportul comisiei de specialitate nr. 4 din
cadrul C.L.M. Braila;

In conformitate cu prevederile art. 20 alin. (5) din QUG nr. 189/2008, privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile
ulterioare, H.C.L.M. Braila nr. 95/29.032013 ;

in baza art. 36 alin. (1) si (2) lit. a) si d), alin. (6) lit. a) pct. 4 din Legea
nr. 215/2001, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare;

In temeiul art. 45 alin. (1), coroborat cu art. 115 alin. (1) lit. b) din Legea
nr.215/2001 privind administratia publicd locald, republicatd, cu modificdrile si
completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1 Se aproba rezultatul final al concursului organizat in vederea ocuparii
postului de director la Teatrul ,Maria Filotti” Braila, prin care a fost declarat
castigator dl. Sabados Lucian, conform anexei nr. 1, parte integranta din prezenta
hotarare.

Art.2 Se aproba proiectul de management declarat castigator la concursul
de proiecte de management organizat pentru Teatrul ,Maria Filotti” Braila, conform
anexei nr. 2, parte integranta din prezenta hotarare.



Art.3 Contractul de management va fi incheiat pe o duratd de 4 ani ing

ordonatorul principal de Credite si castigitorul concursului de proiecte ¢
management.

Art.4 Prezenta hotirare va fi dusd la indeplinire de Primarul Municipiuli
Braila prin Directia Finantelor Publice Locale, Teatrul ,Maria Filott” Braila si Biroy

Resurse Umane, iar Secretarulyi Municipiului Braila o va aduce la cunostinta celc
interesati.

CONTRASEMNEAZA
P.SECRETAR,
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MR- 20965 405 003 Ap. 082015

Proiect de management
pentru ocuparea postului de director

la Teatrul “Maria Filotti” Braila



A. Obiectivele si misiunea institutiei

A.l. Subordonare

in temeiul prevederilor OG nr. 21/2007, privind institutiile si companiile de spectacole sau
concerte, precum si desfagurarea activitdtii de impresariat artistic §i a Legii nr. 353/2007, Teatrul
“Maria Filotti” din Briila functioneaza in subordinea Consiliului Local Briila, ca institutie publicd de
culturd, de spectacole de repertoriu, cu personalitate juridicd, ce realizeaza si prezintd productii
artistice.

Finantarea Teatrului “Maria Filotti” din Bréila se realizeaza din venituri proprii §i subventii
acordate de la bugetul local,

Teatrul “Maria Filotti” din Briila este organizat si functioneazi in conformitate cu legislatia
romand, pe baza regulamentului propriu de organizare si functionare, aprobat prin Hotarérea

Consiliului Local nr. 288/06.08.2010, anexa 3.

A. 2. Obiectivul institutiei
Obiectivul principal il reprezintd promovarea valorilor cultural-artistice, autohtone si universale
pe plan national si international, prin intermediul teatrului, vizdnd cresterea nivelului de culturd si

educatie al tuturor categoriilor de varsta si socio-profesionale.

A.3. Misiunea institutiei

Misiunea Teatrului “Maria Filotti” din Briila, in calitatea sa de institutie publicd de spectacole
accesibild si relevantd pentru toate categoriile de public este de a oferi spectatorilor un numér §i 0
diversitate mare de piese de teatru din repertoriul roméanesc si universal, clasic §i contemporan, avind
ca scop excelenta artistic, plecénd de la valoarea si traditia scolii romanesti de teatru, cu intentia de a
prospecta si curentele teatrale contemporane.

Tocmai de aceea, in perspectiva redimensionarii institutionale si functionale pe care o propun
pentru perioada urmétoare de management, Teatrul “Maria Filotti” isi va asuma nu numai o functie
educationald, ci si o vocatie culturald polivalenta.

Cei mai importanti vectori ai misiuni institutiei culturale Teatrul “Maria Filotti” Braila sunt
urmatorii:

a. In plan cultural misiunea teatrului este reprezentatd prin aspiratia cétre realizarea si difuzarea

valorilor de ordin estetic, artistic, etic si spiritual;



b. In plan logistic si economic, misiunea Teatrului “Maria Filotti” vizeazd ob{inerea de venituri
care sd asigure partial resursele materiale si financiare necesare;

c. In plan social urméreste satisfacerea cerintelor si necesitatilor culturale ale comunitatii,
respectiv Municipiul Bréila;

d. in plan regional, teatrul va urmiri realizarea de parteneriate cu teatre profesioniste din zond,
concretizate prin schimburi de sala, coproductii sau, pe termen lung, chiar realizarea unor
manifestiri festivaliere in comun, ce vor putea beneficia de o imagine de mai mare anvergura si,
respectiv atragerea de fonduri europene;

e. Asigurarea unui climat social civilizat, in care teatrul va putea redeveni, in scurt timp, un centru
spiritual al Cetatii;

f Punerea in practicd a celor mai avansate teorii si principii ale stiinei managementului, care sa
ofere personalului artistic §i tehnic cadrul organizatoric cel mai potrivit in vederea abordérii
unei strategii culturale §i artistice performante;

g. Obiectivul central al misiunii Teatrului “Maria Filotti” 1l reprezintd, ca un corolar, satisfacerea
nevoilor culturale ale comunitdtii, prin produse realizate la cele mai inalte standarde artistice,

estetice, filosofice, etice si morale.

A. 4. Obiectul de activitate al institutiei:

— Sustine manifestéri specifice, spectacole, festivaluri, proiecte si programe, asigurdnd
valorificarea potentialului artistic existent, continuarea traditiei artistice a miscarii teatrale
nationald, punerea in valoare a fondului de dramaturgie nationala §i universala, clasicd si
contemporand, stimularea inovatiei si a creativitatii, afirmarea personalitatii artistice si
promovarea valorilor teatrului in straindtate;

—  Organizeaza i participd la evenimente si actiuni cultural-artistice in tara si striinatate;

—  Participa la turnee, festivaluri si alte manifestéri artistice organizate in tara si strdinatate;

— Atrage si formeaza publicul ténar prin alegerea spectacolelor §i organizarea de manifestiri

variate pentru educarea tinerilor.

A.5. Scurt istoric al Teatrului “Maria Filotti” Briila
Declarat Porto-Franco la 13 ianuarie 1835, Braila devine pamant al fagaduintei, atriignd strdini

din toatd Europa, astfel c@ numeroase etnii s-au stabilit si au ridicat lacasuri de cult aici.



Aspectul si trasdturile sale de oras cosmopolit, exemplu de convietuire etnicd armonioasd,
dezvoltarea si modernizarea orasului de-a lungul timpului, au influentat si viata culturala.

Astfel, Briila a inceput si cunoascd si sd aprecieze arta teatrului, de timpuriu, prin prezenta de
trupe de teatru, romanesti si straine. Documente despre acest fenomen dateazd inca din anii 1851.
Aclamand turneele unor trupe celebre, precum cele ale lui Matei Millo, lorgu Caragiale sau Fani
Tardini, treptat, bréilenii aspird catre crearea unei institutii teatrale a orasului, cu local propriu si trupd
permanentd, aspiratie care se implineste in anul 1949.

Din anul 1969, comunitatea locala a decis ca teatrului briilean sa-i fie conferit numele marii
actrite “Maria Filotti”, originard din judetul Briila, patronaj spiritual care a fost, este si va fi de bun
augur pentru institufie.

Ultimii zece ani din viata Teatrului “Maria Filotti” au ilustrat schimbdrile si innoirile artei
scenice romAnesti prin prezenta constantd a unor regizori de mare anvergura, precum Radu Afrim,
Alexa Visarion, Victor Ioan Frunzi sau Radu Apostol. Aceste experiente scenice au coagulat in scurt
timp o trupd actoriceasca performanta care a simtit si a rdspuns provocarilor teatrului contemporan.

Teatrul “Maria Filotti” in ultimii sapte-opt ani a devenit un colectionar de premii si trofee in
cadrul competitiilor de gen, fiind un partener activ al unor institutii teatrale din strdindtate, organizator

si gazda de festivaluri teatrale si muzicale internationale.

Din pacate, in ultimii ani, pe fondul unei scaderi a eficientei manageriale, a apdrut o oarecare
diminuare a increderii trupei in propriile forte, situatie ce se cuvine a fi depasita prin promovarea unei
strategii manageriale si artistice care sd readucd in prim plan marea performanta, provocarea artisticd §i

estetica si, pe cale de consecinta, refidelizarea publicului brailean.

B. Infrastructura teatrului

Teatrul “Maria Filotti” beneficiaza de una dintre cele mai valoroase si spectaculoase cladiri si
sali de spectacole din Roménia. Calitatea sa de monument de arhitecturd a determinat, prin eforturile
financiare si organizatorice ale administratiei locale, realizarea cu succes a reparatiei capitale in cursul
deceniului opt al secolului trecut, redénd cladirii farmecul si strilucirea de altd daté.

Chiar daca initial cladirea a avut destinatia de hotel si cazinou, aceasta a gizduit, in mod
ocazional spectacole de varieteu si de teatru ale trupelor aflate in turneu.

Cladirea actuala beneficiaza, pe 14nga sala propriu-zisd de spectacole, cu o capacitate de peste

300 de locuri. de o Sald Studio cu o capacitate de maxim 100 de locuri, precum si de ample §i



numeroase spatii de repetitii, de spatii de expozifii permanente si temporare in amplele holuri de la
parter gi primul etaj: doui sili de repetitii la etajul I si una in podul corpului administrativ (etaj II), o
biblioteci-mediatecd ce serveste ocazional §i ca spatiu de repetitii de text, ca si de o somptuoasé Sald de
Protocol la etajul L.

Scena teatrului, cu o impresionanta oglindd a scenei inalta de 11 m, are o deschidere de
aproximativ 7,50 m si o adéncime de 8m si beneficiaza de ample degajamente, fiind dotatd cu o
scenotehnica care necesitd urgent reparatii §i modernizare.

Spatiile si dotérile atelierelor de tAmplarie, butaforie, picturd de sceni si tapiterie sunt eficient §i
bine administrate. in schimb, pentru atelierele de croitorie barbati si femei, existid un unic spafiu,
situatie ce va trebui remediatd, prin prisma specificului si destinatiei diferite ale celor doud ateliere.

fn ultima perioad3 au fost constatate infiltratii de apa de la precipitatii, pe fondul deteriorérii
hidroizolatiei de la acoperis, mai ales in spatiul Salii de protocol §i chiar al S#lii Mari de Spectacole.
Din fericire, existd o bund informare si comunicare cu Primiria Braila, materializate prin intentia de a fi
remediate aceste deficiente in perioada urmatoare.

Tot la capitolul Infrastructura Teatrului, pe termen scurt §i mediu, trebuie gasite resursele
financiare pentru modernizarea instalatiei de lumini de scend, imbatrinita moral, ca si a celei de
sonorizare. Tot pe termen mediu este necesara modernizarea intregului sistem de iluminare si
publicitate din zona fatadei principale gi cea a “intrarii actorilor”.

in prezent. sistemul de panouri publicitare este unul depasit si improvizat, de aceea se cuvine a
fi reconfiguratd intreaga strategie si infrastructurd de publicitate, in beneficiul imaginii si a informérii
cetateanului. Dealtfel, tot in sprijinul unei informari eficiente si respectiv a atragerii unui numar mai
mare de spectatori, pe termen scurt trebuie total regandit sistemul de aviziere si panouri publicitare ale
teatrului in perimetrul intregului municipiu, atat in centrul orasului cdt §i in cartiere, cu acordul si
sprijinul directiei de specialitate din primarie.

Nu in ultimi instanta, pe termen mediu se impun modernizari sau, cel putin igienizéri in zona

cabinelor actorilor, precum si in zona corpului administrativ.



C. Prezentarea teatrului

C.1. Personalul si conducerea

Activitatea directorului este sprijinitd de un Consiliu administrativ, organ colectiv de conducere
cu rol deliberativ si de un Consiliu artistic, organ colectiv cu caracter consultativ, precum si de cétre
Senatul Teatrului.

Activitatea Consiliului administrativ consta in urmatoarele atributiuni:

- dezbate probleme privitoare la conducerea tuturor sectoarelor institutiei care duc la indeplinire
proiectele culturale si activitéfile artistice prevazute in repertoriu;

. dezbate executia bugetului de venituri i cheltuieli in raport cu prioritatile de moment i cele de
perspectiva asumate de institutie;

- dezbate problemele organizatorice din activitatea functionald curenta;

- dezbate propunerile privind structura organizatoricd (organigrama) si structura functiilor
utilizate de institutie (statul de functii), alte probleme legate de activitatea de Resurse Umane;

. stabileste acordarea unor drepturi salariale pentru personalul angajat;

- analizeaza si aprobd, dupa caz, incheierea de contracte sau cumulul de functii in alte institutii
pentru personalul artistic;

- aprobi acordarea sporurilor, majoririlor §i stimulentelor prevazute de lege pentru personalul de
specialitate, in limitele bugetului aprobat.

Consiliul administrativ se intruneste trimestrial sau ori de cite ori este nevoie,.
Activitatea Consiliului Artistic consta in urmatoarele atributiuni:

- dezbate proiectele culturale i manifestirile artistice din domeniul de activitate specific;

. formuleaza propuneri pentru reperioriul propriu al fiecarei stagiuni;

. dezbate, la nevoie, unele aspecte legate de regia artistica si tehnicd a unor spectacole de teatru;

- dezbate problemele legate de stimularea si exprimarea valorii spiritualitatii nationale,
promovarea unor prestatii artistice de valoare, afirmarea creativitatii si talentului pe principiul
libertatii de creatie, a primordialitatii valorii;

_ dezbate alte probleme de ordin artistic, respectiv din activitatea de specialitate, ce se impun a fi
rezolvate;

. analizeazi proiecte de hotarari elaborate de conducerea executiva de evaluare.

Consiliul Artistic se intruneste ori de cate ori este nevoie, la propunerea directorului

(managerului), sau la cererea expresd a unor realizatori de spectacole. creatori efc. Subliniez importanta

(@3]



acestui for profesional ca o reala tribund de dezbatere si dialog pe teme profesiona

acest mod poate fi asumata noua identitate a teatrului.

ORGANIGRAMA aprobatd prin Hotérérea Consiliului Local n

numar de 74 de posturi aprobate.

le, pentru ¢ numai in

r. 288/06.08.2010 cuprinde un

V Nr. crt. | NUMAR POSTURI 2010 2011 2012
5. TOTAL 74 74 74
2. Manager 1 1 1
3. Contabil sef 1 1 1
4. Compartiment Artistic 27 27 27
5. Compartiment Tehnic Scend 17 17 17
6. Compartiment Marketing, Relatii cu publicul 3 3 3
7. Compartiment Achizitii publice, Productie 7 7 7
8. Compartiment Administrativ, Paza, Intretinere 14 14 14
9. Compartiment Juridic, Resurse umane 2 2 2
10. Compartiment Financiar 1 1 1
L_i Secretariat tehnic 1 1 1
BUGETUL — analiza comparativi a perioadei 2010-2012 (lei)
Nr, ert. 2010 2011 2012
1, Venituri proprii (totalitatea surselor atrase) 208924 | 257944 229907
2. Subventii — Priméria municipiului Bréila 2529 452 | 2323 000 | 2 621 874
3. Cheltuieli de intretinere, din care: 1042597 | 1037308 | 1217303
_cheltuieli de capital: investitii - - -
4. Cheltuieli de personal, din care: 1715779 | 1543 636 | 1634478
-cheltuieli cu colaboratori 95 035 170 249 186 297
5. Cheltuieli pe spectator, din care: 143 113 158
-din subventie 131 103 145
-din venituri proprii 12 12 13
I B N




ACTIVITATEA Teatrului “Maria Filotti” Briila

Nr. crt. | Date tehnice referitoare la

activitatea Teatrului “Maria Anul 2010 Anul 2011 Anul 2012
Filotti” Bréila

L. Numir de premiere 2 6 2

&, Numar de spectacole la sediu 113 144 112

3. Numir de spectacole in 7 3 12
turnee, deplasdri

4. Participdri la festivaluri 3 11 7

5. Numir spectatori la sediu 16 8§94 22 054 15 535

6. Numar spectatori in deplasare 2400 600 2 570

PROIECTE (propuse) - anul 2013
Nr. crt. | Date tehnice referitoare la Categorii de investitii o

activitatea Teatrului “Maria | Prevazut mici medii mari
Filotti” Bréila

i Premiere 3 1 1 1

2. Montari noi 1 1 - - |

3. | Festivaluri 1 - 1 - J

4. Concursuri 1 - 1 -

5. Spectacole extraordinare 10 10

6. Reludri (repertoriu curent) 70 20 50

7 Cooperare culturald in 2 2 -

parteneriat cu alte institutii
din tara si strdinatate

8. Schimburi culturale 2 2 - -

Din Tabelul cu PROIECTE (propuse) peniru din motive

anul 2013. imi pot asuma,
profesionale, dar si tindnd de limitarea de timp (trimestrul III - partial si trimestrul IV - integral) ca
actiune manageriald rubrica de “premiere” cumuland-o §i pe cea de “montari noi” (aici, consider cd s-a

strecurat o mica inadvertentd), cea de “festivaluri” , cea de “reluari”, cu un numar realist si conform cu
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realitatea de 16 titluri iar, in ceea ce priveste rubricile 7 §i 8 voi actiona, cu rezerva cunoasterii
continutului, partenerilor si a fondurilor alocate din subventie pentru aceste doud activitati.
Consider oportund, onestd si productiva aceasta precizare §i asumare de programe, fird de care

realizarea proiectelor i programelor ar réméne doar pe hértie.
D. Realizéri

D.1. Premiere Pe afisul curent al Teatrului “Maria Filotti” coexistd spectacole de facturd
traditionalistd, precum “Gaitele”, “Papagalita si curcanul”, “O scrisoare pierdutd”, “Jocuri erotice cu
mortul din balcon”, “Piatra din casd”, “8 femei”, cu spectacole moderne, inovatoare, precum “Omul
pernd”, “gufletul. Puncte de veghere”, “Cheek to Cheek”, “Sandros”, “Povesti de familie”, sau “Cum
am invitat sa conduc”.

Din simpla enumerare a titlurilor reiese viziunea manageriald a ultimilor 7-8 ani, care a incercat
s& echilibreze criteriul de larga accesibilitate a spectacolelor cu propunerea unor formule novatoare de
spectacole, adresate cu prioritate unui public tanar sau chiar de nigé.

Aceastd perspectivd de interpretare nu este insd pand la capat contrabalansatd de criteriile de
calitate ale unor spectacole ce tradeaza si exprimd mai curénd precipitarea si schimbarea repetatd a
managementului.

Dar, poate cel mai mult deruteazi lipsa de coerentd a strategiei repertoriale.

Tocmai de aceea, noul management are obligatia de a reevalua titlurile, proiectele §i programele
existente. in vederea preludrii a ceea ce este bun si valoros §i a juxtapunerii acestora noilor vectori §i

criterii de management.

D.2. Festivalul “Zile si nopti de teatru european la Braila”, deja traditional i consacrat pe
plan national §i partial international, se cuvine a fi la randul lui reevaluat ca proiect, pentru 2 reveni la o
coerentd de tematica, stilistica si criteriu valoric care s& excluda intamplarea, alegerea conjuncturald a
spectacolelor, spre 0 mai buna si expresivd imagine a festivalului citre comunitate $i breasla
profesionald.

Dimensiunea internationala este binevenitd, insd in urmatorii 7.3 ani consider cd aceasta nu este
prioritard asigurand in schimb rastimpul necesar de a-si recapata “greutatea”. valoarea si specificitatea
primelor sale trei editii. Consider oportund prezenta unui selectioner unic al festivalului, care sd asigure

coerenta si omogenitatea tematicii si a selectiei spectacolelor.



D.3. Activitatea artisticdl in derulare

Dificultatea succedarii repetate la conducere a unor manageri intr-o perioadd scurtd de timp se
resimte in lipsa de coeziune a programului artistic si estetic al Teatrului.

Mai ales ultimii ani au adus o reducere nefericitd a ponderii regizorilor importanti pe afisul
teatrului, fapt ce a reflectat anvergura proiectelor si a deteriorat pe alocuri climatul concurential si
asteptarile trupei actoricesti.

Teatrul “Maria Filotti”, o prezentd permanentd pe afigul Festivalului National de Teatru sau al
Galei Premiilor UNITER, cu o ritmicd prezentd in turneu la Bucuresti, s-a vizut nevoit sé-gi reducd
prezenta de prim plan suferind o nemeritatd diminuare a impactului séu de imagine in plan national.

in prezent, prin implicarea decisiva a Consiliului Local si a Primériei Briila, se incearcd, cu
caracter interimar, pAna la numirea unui nou manager, conservarea si readucerea in actualitate a unor
mai vechi succese ale Teatrului, precum si promovarea unor texte si regizori cu o bund experientd si
imagine in domeniu.

Aceste doud proiecte, unul aflat deja in derulare (o adaptare moderna dupd opera lui Arthur
Schnitzler) si altul incd in tratative, cu un text rus clasic, prin simpla alaturare vorbesc despre nevoia
continud de imbinare a spectacolului modern, cu cel de factur clasica.

Revine in sarcina viitorului manager de a valida lucrurile bune de dinaintea mandatului sdu, dar
si asumarea curajoasa si responsabild a conceperii, consultérii, demararii si finalizrii unor noi proiecte,
articulate In programe coerente stilistic si subsumate, in principal, asteptarilor justificate ale publicului,

ale specialistilor si in special ale valoroasei trupe actoricesti.

E. Modalititi de asigurare a cunoasterii si de satisfacere a nevoilor culturale ale

comunititii in care isi desfigoara activitatea institutia publicii de cultura

E.l. Cunoasterea mediului cultural/profesional concurential

Oferta pietei concurentiale pentru Municipiul Braila, plaseaza Teatrul “Maria Filotti” in prim
planul activitatii culturale, ca institutie profesionistd de spectacole ce polarizeazd atentia si asteptérile
comunitatii, prin Incercarea de 2 imbina divertismentul de calitate, avangarda din artd si mai ales,
pentru comunitate, factorul educativ, vectorul de modelare spirituald a publicului.

Acest rol primordial obligd Teatrul ca, si in perioada urmétoare. sd isi onoreze blazonul, locul si
rolul siu in comunitate, ca o altenativa clevatd a divertismentului facil §i ca o complementaritate

binevenitd in activitatea sa, conexata cu a celorlalti “actori” culturali din Municipiu.



Entitati culturale precum Teatrul de Papusi “Carabug”, impozantul Muzeu al Brailei, Biblioteca
judeteand “Panait Istrati”, Scoala de arte §i meseril, Societatea Filarmonica “Lyra”, Filiala Bréila a
Uniunii Artistilor Plastici sau Casa Municipald de Culturd, in coordonarea Directiei Judetene a Culturii
si Patrimoniului Bréila pot si trebuie s& colaboreze cu Teatrul, intr-un dialog dedicat cetateanului si
comunitatii.

Tot in plan municipal Teatrul are datoria s se alature eforturilor si demersurilor valoroase ale
unor ONG-uri, Fundatii §i Asociafii culturale, prin promovarea valorilor culturale si spirituale
autentice.

Una dintre cele mai importante directii de actiune, in vederea atragerii unui cit mai numeros
public, este colaborarea Teatrului cu Inspectoratul Scolar al Judetului Braila si cu Palatul Copiilor, cu
conducerile celor mai importante colegii i licee din Municipiu.

in viitorul imediat este de dorit initierea i permanentizarea colaborarii Teatrului cu prestigiosul
Festival International de Interpretare a muzicii vocale “Harycleea Darcle”.

Data fiind specificitatea Brailei de oras cosmopolit, spafiu unde au convietuit §i continud sd o
faci numeroase comunitati etnice, intr-o reala armonie, teatrul se cuvine a fi acel coagulant, tribund de
dezbatere si avanpost al vocilor distincte ale urmasilor grecilor, turcilor, bulgarilor, evreilor, armenilor,
tatarilor, machedonilor de leri si de astézi. Legatura permanentd cu comunitatile etnice este o datorie de
onoare a Teatrului, acesta putind deveni, in timp, o portavoce 2 problemelor, obiceiurilor sia
preocupdrilor actuale ale acestora.

in viitorul management Teatrul trebuie s& acorde o mult mai mare atentie §i preocupare
informarii si colaborarii cu doud entitafi centrale ale lumii teatrale roménesti, UNITER g1 UNATC.

Prima asigurd cadrul special de manifestare, de reprezentativitate la mvel national §i
international, de acordare de ajutoare materiale (pensii speciale. protectia actorilor in vArstd, a celor
bolnavi, premii de excelenta si 0 nepretuitd sursi de documentare in planul innoirii repertoriale sau a
pietei muncii, in perimetrul colaboréril artistice).

Colaborarea cu UNATC, ca principald pepinierd a scolii teatrale roménesti va trebui s@ devina o
constanti a managementului Teatrului brailean, prin atenta urmdrire a promotiilor, a alegerii, n timp, a
viitorilor actori ai teatrului, ca §i atragerea tinerilor si valorosilor regizori i dramaturgi.

in planul mediului cultural concurential existd insd si unele aspecte si situatii dificile, ca de
exemplu concurenta, de multe ori neloiald (numeroasele abuzuri in modul de afisaj agresiv al
spectacolelor particulare sunt indeobste cunoscute) a organizatorilor §i impresarilor unor turnee cu

trupe din afara Brailei, girate in mod nefericit §i compromitétor de asa zisele “capete de afig”.
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Aceste spectacole ce se plaseazd in directd concurentd cu cele ale Teatrului, pot si trebuie sa fie
anihilate sau reduse ca impact de imagine de cétre Teatrul “Maria Filotti”, tocmai prin atuurile teatrului
de repertoriu, precum valoarea, diversitatea, atractivitatea §i seriozitatea organizarii §i a eficientei

publicitatii din jurul productiilor proprii.

E2 Definirea si cunoasterea profilului publicului actual al institutiei

Pentru o justi evaluare si implicit, o stiintifica si solida repozitionare a teatrului fatd de
categoriile publicului sdu este fireascd, mai inti, identificarea categoriilor de public ale institutiet.

Din acest punct de vedere, Briila nu difera substantial de alte orase cu institutii similare de
culturd, in sensul existentei unei naturale stratificiri sociale, profesionale si educationale a publicului
sau, dupd cum urmeaza:

. Publicul adolescent (12-18 ani) compus in principal din elevi de gimnaziu, liceu ori scoli
profesionale;

. Publicul tanar (18-35 de ani) incadrat sau nu, studenti in cautarea unui loc de munca,
instruit sau nu, cu studii generale, medii sau universitare;

- Publicul adult (35-55 de ani) cu studii medii sau universitare, incadrat sau nu, cu O
apetentd si exercifiu mai mare sau mai mic pentru actul cultural;

- Publicul in varsta (55-85 de ani) atras in general mai curénd de spectacolul de facturd
traditionala, clasica.

Publicul adolescent si cel ténar este indeosebi atras de temele si factura neconventionald a
pieselor moderne si contemporane, de lecturi regizorale dezinhibate, preferinte care totusi coexistd cu
apetenta cétre genul comediei si al melodramel.

Publicul matur, mai rezistent la avangardd si inovatie, este mai curdnd atras de textele si de
formulele teatrale cu o mai largd adresabilitate (comedii clasice §i moderne, roménesti sau stréine,
drame, melodrame, teatru cu incidenta sociala si politicd).

Publicul in varsta va prefera intotdeauna textele si spectacolele clasice si traditionale, fard socurl
vizuale si lingvistice, texte cunoscute si verificate in timp.

fncercand o creionare a portretului-tip al spectatorului Teatrului “Maria Filotti”, desigur cé acest
demers trebuie subordonat unor criterii si metode de investigatie consacrate de sociologi, statisticieni
ori comentatori teatrali.

Am incercat mai sus o delimitare si o definire a asteptérilor si preferintelor fiecarei categorii de

varstd. Desigur c@ aceste sistematiziri suferd pe alocuri de © sablonare §i nesigurd incadrare in

1
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categorie, intrucét in practica curentd a investigarii spectatorilor, categoriile de varstd fuzioneaza
adeseori, atat ca genuri dramatice cét si ca formule scenice preferate. Totusi, la rigoare, specialistul va
trebui sa opereze cu aceste incadriri pentru a aproxima cét mai real profilul publicului pe categorii.

Portretul-tip al spectatorului, pornind de la criteriul ocupatiei, tine in mod indisolubil de
instructia, educatia, frecventarea sau nu a actului de culturd, elemente ce pot fi desprinse si cuantificate
in mod serios si stiintific numai in urma lansdrii unor chestionare adresate publicului.

Pe termen scurt beneficiarul-tintd al activitatilor Teatrului “Maria Filotti” il constituie toate
categoriile de public, pentru care este necesard montarea unor spectacole foarte diferite ca gen, dar férd
nici un fel de rabat de la calitate si de la bunul gust. Se are in vedere cultivarea si educarea permanentd
a publicului prin realizarea unor spectacole de tinutd, pe texte remarcabile ale dramaturgiei roménesti si
universale, clasice si contemporane, semnate de nume importante ale regiei romanesti. Deasemenea,
este necesara facilitarea accesului la spectacole a categoriilor defavorizate (pensionari, gomeri, persoane
cu dizabilititi etc) si trezirea interesului acestor categorii pentru arta scenicd. Pariul cel mare pe termen
lung, raméane incercarea i stradania permanentd de a descoperi si cultiva vedete autentice din randul
trupei actoricesti. in acest plan devine evident faptul ca descoperirea si promovarea unor artisti valorosi
din propria trupa poate atrage si fideliza publicul unui teatru.

Cele doud tipuri de evaludri necesare si oportune pentru definirea portretului-tip al spectatorului
sunt urmitoarele: evaluarea calitativa si cea cantitativa.

a. Evaluarea calitativd

De la inceputul perioadei de management trebuie initiat un sistem de testare a preferintelor

publicului pe baza unor chestionare prin intermediul cdrora spectatorii pot s I§i exprime ideile,

opiniile, asteptérile §i frustrarile;

b. Evaluarea cantitativa

Urmadrirea permanentd a numirului de spectatori §i a gradului de acoperire a sililor, pentru

fiecare spectacol, furnizeaza un feed-back important cu privire la interesul publicului pentru

fiecare spectacol in parte, ceea c€ permite reglarea din mers a politicii de marketing. In urma

analizelor interne ale acestor rezultate se poate ajunge la © strategie de planificare a

spectacolelor, asa incat randamentul financiar sé fie maxim §i in acelagi timp, teatrul sa vind in

intAmpinarea dorintelor spectatorilor.

in concluzie la cele doud tipuri de evaludri, consider ca. pentru elaborarea unei strategii

moderne de marketing a Teatrului “Maria Filotti” sunt absolut necesare cercetdri cantitative (sondaje) i



calitative (focus grupuri), realizate (si) de firme specializate care si ne ofere date stiintifice cu privire la
nevoile si obiceiurile de consum cultural ale publicului bréilean.

Toate aceste observatii si chestionare trebuie ulterior procesate si mai ales analizate de manager
impreund cu cele trei compartimente responsabile in acest domeniu §i anume:

_contabilitatea Teatrului, in ceea ce priveste rezultatele financiare ale spectacolelor;

_secretariatul literar cu privire la noi metode si solutii alternative pentru imbunatatirea
segmentului PR i publicitate;

-agentia teatrald, ce rdspunde de calitatea, anvergura si modalitatile de publicitate si de difuzare

a biletelor, aceasta din urmd avand un rol important prin contactul direct cu beneficiarul.

E.3. Descrierea publicului tinti al programelor-cadru propuse

Pentru perioada urmdtoare, in cazul dobandirii si asumdrii managementului Teatrului “Maria
Filotti” imi propun substantiale modificari de perceptie ale publicului tintd, prin oferta diferentiata a
repertoriului.

Constient fiind de interactiunea si comunicarea reald intre categoriile de public, imi propun
pentru primii doi ani de mandat, recistigarea publicului tanar studios, care s-a indepirtat in ultimul
timp de teatru. Piesa de actualitate, cu teme incisive §i percutante, cu personaje si situatii in care sa se
recunoasca cei tineri este binevenitd, in conjunctie cu invitarea unor regizori de valoare, deja cunoscuti
de publicul briilean, precum Radu Afrim, Victor Ioan Frunzd, Radu Apostol, dar §i creatori precum
Alexandru Dabija, Cristi Juncu ori Vlad Massaci.

Valorificarea mai expresiva a spatiului oferit de Teatrul Studio ii va readuce pe cei mai tineri
dintre spectatori in sala de spectacol, prin promovarea unor texte adecvate asteptérilor lor, intrucat este
verificat in timp interesul publicului pentru plasarea sa in imediata apropiere a actorilor. Readucerea
publicului matur i a celui in varstd in Sala Mare de spectacole va fi facilitata de sansa reintdlnirii
acestora cu mari texte clasice §i contemporane, romanesti si universale, in lecturi regizorale importante.

Este bine cunoscuti butada care circuld in teatrul roménesc: “daca vrei sa validezi valoarea unui
spectacol, mergi la Bréila™. Existd in acest municipiu un public iubitor §i cunoscator de teatru, asa ca in
perioada urmatoare voi incerca sd provoc nivelul sdu de asteptari si prin productia unor spectacole
muzicale. gen foarte iubit si, deopotrivi, greu de abordat. Aptitudinile muzicale ale unor actori ai trupei
brailene. ca si prezenta in teatru a unui muzician, in persoana lui Cornel Cristel, justifica acest demers

repertorial §i stilistic.



Nu in ultimi instantd, atragerea de noi categorii ale publicului din Bréila, inseamna o
repozitionare a strategiei repertoriale prin readucerea genului atat de iubit al comediei bulevardiere, cu
tot ce are aceasta mai valoros gi mai durabil.

Nu exclud, pe baza unei viitoare consultari cu colectivul artistic, a revenirii teatrului in spatiul
public, cu ocazia unor ample manifestiri ale Cetatii, prin spectacole in spatii deschise, arene, pe scene
mobile, adecvat echipate tehnic, ocazii in care artistii teatrului pot fi mai bine cunoscuti performénd, fie
in finalurile de stagiune, fie ca un preambul al noii stagiuni (lunile august §i septembrie).

“Coborérea in cetate”, alternativa de a juca in spatii neconventionale (in aer liber dar si in mall-
uri, show-room-uri auto sau sili de festivitati ale unor colegii si licee) reprezinté o alternativi de a veni
in intAmpinarea spectatorilor, de a-i provoca si, in ultim instantd, de a-i scoate din carapacea propriei

comoditati.
F. Modalititi de diversificare a ofertei culturale a institutiei publice de culturd

F.1. Analiza de imagine

Actualmente, pe fondul unui management cu probleme, in special legate de comunicarea cu
comunitatea, Teatrul “Maria Filotti” se afld intr-un oarecare deficit de imagine.

Anumite categorii de public, in special dintre cei mai fidelizati spectatori, pe fondul unei
frecvente reduse a premierelor teatrului, insuficient popularizate i cu spectacole de o facturd tematicd
si stilistica mai speciald (“Cheek to Cheek” sau “Sandros”) s-au indepartat partial de teatru, situatie
pentru moment salvatd de succesul recentei premiere cu “Papagalita si curcanul”. nsi, pentru revenirea
Ja o relatic de maximd incredere reciproca intre Teatru si spectatori, este nevoie de schimbarea
programatica si foarte bine popularizata a strategiei repertoriale si de imagine a Teatrului.

Teatrul “Maria Filotti” trebuie ca, in maxim sase luni sa redevina centrul cultural si spiritual al
Municipiului si Judetului Braila. Sunt constient ca timpul este foarte scurt, de aceea si strategia se
cuvine a fi una de “soc”.

fnceputul stagiunii 2013-2014 trebuie pregitit cu minutie §i profesionalism, atét ca stabilire gi
negociere a contractelor cu colaboratorii, cat si ca debut in fortd al stagiunii, cu ample §i percutante
campanii de promovare i de publicitate.

Tot la capitolul cregterii ofertei de spectacole si al intensificarii prezentei Teatrului in spatiul
spiritual al Brailei, se cuvin a fi continuate si permanentizate deplasarile in judet, ca §i in judetele

limitrofe (Galati, Tulcea. Buzau).
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Pentru revenirea Teatrului in prim planul migcarii artistice din Romania, in functie si de reusita
viitoarelor premiere, se va continua practica deplasirii celor mai reprezentative spectacole in Bucuresti,
in regim de mini-turneu sau deplasare.

in ceea ce priveste factorii de succes §i elementele de valorizare sociald, trebuie recunoscut in
mod obiectiv ci mai este destul de ficut pentru organizarea si ameliorarea activititii manageriale.
Astfel, in domeniul publicititii, consider c in viitorul mandat se impune o modernizare, o actualizare a
parghiilor publicitare existente, precum parteneriatele cu cele mai importante societdti si complexe
comerciale de pe raza municipiului, generalizarea publicitatii prin flyere si pliante in mijloacele de
transport in comun, extinderea parteneriatelor media la majoritatea retelelor de radio-tv si publicatii si,
mai ales, amplasarea unui numir de 15-20 de panouri publicitare in perimetrul Municipiului Bréila, cu
concursul si acordul Directiei de specialitate din cadrul Primariei.

Vom imbunatiti consistenta, interactivitatea si structura site-ului Teatrului, extinzind
comunicarea cu spectatorii prin retelele de socializare precum Facebook si Twitter ca si prin initierea i

dezvoltarea sistemului Newsletter.

F.2. Misiunea actualii a institutiei se distinge prin patru dimensiuni fundamentale:

a. In plan cultural, misiunea este reprezentata prin aspiratia catre realizarea gi difuzarea valorilor
de ordin estetic, artistic, etic §i spiritual;

b. In plan logistic/economic, misiunea vizeaza obtinerea de venituri care si asigure partial
resursele materiale si financiare necesare;

c. in plan social urmareste satisfacerea cerintelor §i necesitatilor culturale ale comunitatii,
respectiv Municipiul Bréila;

d. In plan regional §i international, misiunca teatrului vizeaza stabilirea de contacte, parteneriate
si chiar coproductii cu institutii culturale similare din regiune sau chiar din striintate, demersuri ce
vizeaza propagarea si popularizarea valorilor spirituale brailene si romanesti.

Tn concluzie. cred ci pot afirma cd mesajul pe care il va propune si sustine mandatul, este cel al
deschiderii dialogului cu comunitatea prin intermediul artei teatrale si coagularea interesului si

asteptarilor artistice ale comunitatii.
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F.3. Reformularea mesajului

in reformularea mesajului actual nu intrd modificéri structurale, de perceptie si abordare fatd de
comunitate, ci se va urmiri imbogitirea si diversificarea ofertei culturale si artistice, in scopul atragerii
unor categorii socio-profesionale si de varstd cét mai diverse.

Unul dintre principalele obiective ale misiunii viitoare a Teatrului este conceptul de dimensiune
internationald, europeana a activitatii Teatrului, prin identificarea unor oportunitéti de colaborare si
parteneriate cu teatre din tarile vecine §i integrate in programe internationale multianuale, activitate
care poate aduce cresterea volumului de venituri proprii, prin atragerea de fonduri europene.

Ca o posibild concluzie, in sensul formulérii viitoarei misiuni a institutiei, viitorul management
va urmiri construirea unui spatiu de aleasa spiritualitate, atat prin spectacolele proprii, st §i prin
colaboririle cu alti “actori” ai societdtii civile. Nu putem si nu vom tolera acte, gesturi sau demersuri in
afara moralititii i ale artei autentice, constienti fiind de marea responsabilitate pe care o avem, fiecare
dintre noi, in educatia si formarea unei conduite demne a cetateanului, alaturi de alti factori educationali
si spirituali ai comunitétii, precum biserica, scoala si mai ales familia.

in derularea viitorului mandat, principalii vectori de mesaj ai activititii Teatrului vor merge
citre urmitoarele directii de sensibilizare a comunitétii: '

-Teatrul ca tribuna de dezbatere public;

-Teatrul ca terapie pentru categoriile defavorizate;

-Teatrul ca oportunitate de reinsertie sociala a celor “certati cu legea”, fie majori, fie minori;

_Teatrul ca instrument de cunoastere a istoriei §i civilizatiei,

_Teatrul ca simbiozi a artelor §i loc de intdlnire a limbajelor artistice. posibil spatiu
expozitional, locatie pentru concerte, spectacole de balet, expozitii de arhitectura, proiectii de filme,
lansari de carte, CD-uri si DVD-uri;

-Teatrul ca partener al gcolii, bisericii si familiei, factori educationali In societate;

Teatrul ca element de innobilare si de aleasd petrecere a timpului liber.



G. Prezentarea ofertei culturale

Prezentarea strategiei artistice pentru perioada 2013-2017

G.1. Analiza programelor/proiectelor institutiei

a. Programul “Stagiunea curentd”

Programul astfel intitulat se refera la toate spectacolele care se joacd intr-0 stagiune (reludri,
refaceri, premiere).

Actualmente, pe afisul curent al stagiunii, aga cum este el postat pe site-ul oficial al Teatrului,
figureaza 16 titluri, din care 7 1a Sala Mare si 9 la Sala Studio, majoritatea fiind reluari din stagiuni mai
vechi de doi ani.

Aceasta inseamnd, pentru un teatru din provincie, in care bazinul potential al publicului numara
maxim 4000 de spectatori, necesitatea de reimprospétare urgentd a repertoriului.

Faptul cd din aceastd enumerare retinem si patru titluri mai recente, respectiv din 2012 si 2013,
nu este insa foarte linistitor, fiind vorba de spectacole cu un limbaj teatral mai special, pentru un public

de nisa.

b.”Buletin de... Duniire”

Program multianual care urmareste ca aproape in fiecare stagiune s fie integratd creatia unui
scriitor sau dramaturg din zona Bréilei sau a spatiului Dunéarean.

Astfel, incepénd cu stagiunea 2013-2014, autori precum Panait Istrati, Mihail Sebastian sau
Fanus Neagu, prin operele lor dramatice sau adaptari pentru scend, vor fi gazduiti de scena braileand.

Tinta acestui program este educarea, cultivarea si dezvoltarea la spectatori, a constiintei
apartenentei lor la un spatiu cultural i spiritual privilegiat, omagiind intr-un mod particular
personalitétile literare din spatiul dundrean.

Primul proiect al acestui program s¢ cuvine sd apartind creatiei lui Panait Istrati printr-o
adaptare de scend in lectura regizorald a unui artist de talia lui Victor Ioan Frunza, unul dintre regizorii

angajati ai teatrului.



¢. “Impreuni invingem ... criza”

Program structurat pe durata intregului mandat, si care urméreste abordarea unor texte care s
constituie puncte de plecare ale dialogului dintre artisti si public, pe aceastd spinoasa §i preocupanta
temd a crizei.

Alegerea se indreapti exclusiv citre textul contemporan, atdt din spatiul cultural roménesc, cét
si strdin. Continutul acestui program se doreste a fi, prin elementele provocatoare ale tematicii, i o
oportunitate pentru artisti, fie ei actori, fie regizori, de a incerca sa transfere in limbaj scenic, concepte,
stdri si emotii ale omului contemporan.

Tinta programului o reprezintd incercarea de a transforma scena de teatru intr-o tribund de
dezbatere pe teme de maxima actualitate politicd, sociald, sociologici si psihologica.

Cele patru scoli de dramaturgie din care vor fi alese textele pentru cei patru ani ai mandatului
apartin spatiului european ex-comunist: Polonia, Macedonia, Ungaria si Bulgaria, prin dramaturgi
exponentiali ai acestora, precum Goran Stefanovski, Krzysztof Bizio, Kathalyn Thuroczi, respectiv

Hristo Boicev.

d. “Clasic vs. Contemporan”

Program extins pe intreaga duratd a mandatului si care vizeaza aducerea in actualitate si
valorificarea scenicd a unor mari texte clasice din opera lui Moliere, Shakespeare, Gogol sau Cehov.

Lecturile scenice ale acestor texte ce apartin patrimoniului universal, vor fi incredintate, functie
de nivelul subventiei acordate, unor regizori performanti, care, prin opera §i experienta lor antericard,
sunt legitimati si abordeze texte de o asemenea anvergura.

Tinta proiectului o constituie, deopotriva, redescoperirea si repunerea in circulatie a unor mari
autori si texte clasice, pe de o parte, iar pe de alta, sansa oferitd trupei actoricesti de a se confrunta cu

mari partituri ale repertoriului teatral.

e. “Lectia de... teatru”

Programarea, pentru anumite proiecte ce tin de alte programe, a unor intélniri ale realizatorilor
pe durata intregului proces artistic, cu acelasi nucleu de spectatori, incepand cu faza lecturilor la masa
st incheind cu faza repetitiilor terminale. Sensul demersului i al provocdrii este acela de a familiariza
spectatorul cu procesul intim de creatie al spectacolului.

La finalul fiecareia dintre aceste intilniri se doreste initierea si sustinerea unui dialog deschis

intre spectatori si realizatori.



f. “inceput de drum - provocare si / sau sansi”

Acest program structurat pe patru ani, urméreste punerea la dispozitie a spatiului de Studiou din
Teatru in vederea debutului sau creaiei unor regizori aflati la inceputul carierei lor si a realizdrii unor
spectacole, in principal pe texte contemporane, dar nu numai, implicand costuri reduse de productie §i
colaboratori. Periodicitatea acestor proiecte va fi de maxim o productie pe stagiune, acest program
putand ingloba si prelua de la UNATC productii reprezentative de masterat. Tinta programului este
familiarizarea publicului tanar din Bréila cu tineri creatori, si, totodata, cu formule teatrale inedite si cu
autori din spatii culturale mai putin frecventate.

in acest fel, Teatrul “Maria Filotti” poate fi redefinit, in timp, drept un descoperitor si un
slefuitor de tinere talente, si, de ce nu, o “rampé de lansare” a regizorilor. in timp, succesul acestui
program, poate conduce spre un Festival al Tinerilor Creatori de Teatru, sau, cel putin al credrii unei

sectiuni speciale in cadrul Festivalului “Zile si Nopti de Teatru European la Braila”.

g. ”La curtea Reginei... Comedia”

Program multianual extins pe toatd perioada de referinta a mandatului, care igi propune
producerea anuald a unui spectacol de comedie de largd accesibilitate, atat din repertoriul roménesc
clasic, cét si din cel universal, de la creatia unor autori consacrati ai secolului XIX, precum Labiche,
Scribe, sau Feydeau, pand la cea a dramaturgiei contemporane din spatiul britanic, francez, italian sau
est-europearn.

Tinta programului este valorificarea §i promovarea repertoriului de largd accesibilitate, in
scopul atragerii unor cat mai diferite categorii de public, firé inséd a accepta ori promova compromisul

ori gustul artistic indoielnic.

h.”Recursul 1a Marele Regizor”

Program bienal care urmareste atragerea si invitarea alaturi de trupa Teatrului a unor mari
personalitdti regizorale, n vederea realizarii unor montari deosebite ca anvergurd si expresie teatrald,
apte si mentind teatrul brailean in prim planul miscarii teatrale romanesti §i sa asigure participarea
colectivului la marile festivaluri i concursuri nationale si internationale.

Nu in ultimul rand, in strategia culturald si artisticd a viitorului mandat, un loc primordial va
continua si il detina Festivalul international de teatru “Zile si Nopti de Teatru European la Braila”. Se
vor lua toate masurile spre a se reveni la “greutatea” artistica si estetica a primelor editii, pe baza unei

selectii foarte atente si a conceperii unei tematici riguroase pentru fiecare editie in parte, vizandu-se
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Excelenta in Teatru si promovarea celor mai reprezentative spectacole din stagiunea teatrala

roméaneasca.

Pentru prima stagiune a mandatului, 2013-2014, pot invedera, in functie de subventia anului
2014, urmitoarele programe / proiecte:

a.Programul “Stagiunea curenti” ce va cuprinde toate spectacolele in reluare, refacere si
premierele de pana la data inceperii exercitdrii mandatului de manager;

b.Programul “Buletin de... Dunire” - 2014 (trimestrul IT)

Primul proiect al acestui ambitios program se va opri la opera fascinantului scriitor Panait
Istrati, prin dramatizarea §i inscenarea uneia din operele sale literare, adaptarea si regia urmand a fi
incredintate lui Victor loan Frunza.

¢. Programul “Clasic vs. Contemporan” — 2013 (trimestrul I1I)

Primul proiect, cu textul “Casitoria” de Gogol se afls in faza negocierilor, fiind lansat in timpul
directoratului interimar al lui Radu Nichifor.

d. Programul “inceput de drum-provocare si/sau sansd” — 2014 (trimestrul T)

Un prim proiect in regia tinerei creatoare Sanziana Stoican la Sala Studio, cu actorii Teatrului
brailean.

e. Programul “La curtea Reginei... Comedia” - 2014 (trimestrul I)

O primd propunere de proiect este comedia “Trei terase la soare”, de Pierre Chesnot, ce ar urma
g4 fie incredintat lui Radu Nichifor, deasemenea regizor angajat al teatrului.

f. Programul“Lectia de... teatru” 2014 (trimestrul II)

Primul pas al acestui program ar trebui conexat cu primul proiect al programului “Buletin de...
Dunare”, repetitiile in prezenta publicului fiind programate pe intreg parcursul realizarii proiectului cu
adaptarea dupa opera lui Panait Istrati.

Festivalurile teatrale nationale vizate pentru prima stagiune a mandatului sunt: Festivalul
National de la Bucuresti (FNT), Festivalul Dramaturgiei Roménesti de la Timigoara, Festivalul de

Teatru Clasic de la Arad, Festivalul National de Comedie de la Galati.
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H. Promovarea excelentei, a experimentului si inovatiei

Modalititile de valorizare a resurselor umane si materiale, privind promovarea excelentei, a

experimentului si inovatiei, in sprijinul realizdrii programelor si proiectelor propuse.

Practic, in cuprinsul acestui enunt este definita una dintre principalele calititi necesare ale unui
manager: strategia unor obiective din zona excelentei, realizate cu personalul si mijloacele financiare
date.

Se pune astfel problema unei optimiziri, in conditiile date, adica cu resurse limitate, a
organizarii, promovarii, controlului intern, a identificarii unor resurse financiare suplimentare, a
provocirii si relevarii potentialitatilor, poate ascunse, poate insuficient exploatate, ale personalului din
subordine.

Secretul acestei rezolviri constd in stiinta si tactul managerului de a crea permanent oportunitéti
si mai ales acel climat concurential sanitos; de a provoca, prin increderea ardtatd si raspunderile
incredintate, zone volitive si profesionale ale personalului din subordine.

Este si cazul personalului artistic, tehnic, auxiliar §i administrativ dintr-un teatru de repertoriu
care isi propune o autodepasire a experientelor anterioare, prin promovarea unui prototip de functionare
si interactiune performanta.

Doar astfel se poate aborda cu succes excelenta, prin autodepasire §i incurajarea potentialitétilor
existente. Si mai ales, subliniez, prin tinta propusa, ea insasi fiind motorul declangérii unor mecanisme
si reflexe in plan volitiv.

Abordarea experimentului i a inovatiei este in sine un obiectiv asumat de manager. Tot el va
urmari reglarea mecanismelor de atingere ale acestei tinte si a aducerii personalului din subordine la un
numitor comun solicitat de aceastd zoné speciald a performantei.

Crearea motivatiei in colectiv si declangarea unei zone de agteptare creative a personalului, vor
fi elementele pregititoare ce vor asigura, cu ocazia invitarii unui colaborator de mare valoare.
posibilitatea concentrérii §i a coagularii interesului si a performantei fiecaruia, ca parte la proiect.

Experimentul si inovatia presupun insa si 0 zona de risc asumat . De manager depinde controlul
marjei de risc, prin alegerea textului, prin performantele §i experienta anterioard a regizorilor
colaboratori si prin strategia de marketing §i publicitate, cu prilejul lansarii “produsului” cultural.

Tot de manager depinde, prin actul si eficienta negocierii termenilor de colaborare, a redactérii

si respectarii devizelor de productie aprobate. folosirea cu parcimonie a fondurilor publice alocate.



fn consecinti, ecuatia de baza a strategiei manageriale, mai ales in perioadd de crizd, este de a

obtine maxim de profit (cultural si educativ), cu minim de resurse.
L. Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului din subordine

1. Analiza organigramei, a statului de functii existent, a numirului de posturi pe
colective

Din analiza structurii organigramei se impun cu necesitate citeva propuneri de imbunétatire a
actualei configuratii.

Astfel, un post ce se cuvine a fi re-creat este cel al Directorului Artistic, functie care va degreva,
in plan artistic, sarcinile si raspunderile managerului si care va duce la imbunatatirea activitatii artistice
si profesionale a Teatrului. Acest post este justificat si de necesitatea implicarii in analizarea, evaluarea,
propunerea si inféptuirea programelor si proiectelor artistice ale institutiei, putdnd deveni in timp sio
interfatd in dezvoltarea relatiilor cu alte teatre. El poate capita si aptitudinile unui “scouter” adicd
descoperitor de talente, de texte, de oportunititi festivaliere i chiar de organisme apte si colaboreze cu
Teatrul.

Se impune de urgenta intérirea si completarea cu specialisti a Secretariatului Literar, sector vital
al oricarui teatru in directia informdrii, procurdrii, propunerii de texte, informatii legate de cotatia
valoricd a potentialilor colaboratori si, nu in ultimd instanta, sectorul ce elaboreazd, urmdreste i
finalizeazi tipariturile Teatrului. Tot Secretariatul Literar cuprinde acei specialisti care, in domeniul
specific al drepturilor de autor si al drepturilor conexe, se documenteaz, urmiresc §i incheie
negocierea contractelor de drepturi de autor in vederea reprezentarii, traducerii §i 2 difuzdrii unor texte
ce urmeaz3 s intre in repertoriu.

Tot in acest compartiment, pe termen mediu sau lung se cuvine a se propune, in vederea
aprobdrii, postul de Consultant Artistic, ca un necesar element de legaturd si o verigd informald in
cunoasterea pietei teatrale si eventual, un posibil selectioner pentru Festivalul de Teatru.

in urma modificdrilor si completarilor aduse Legii nr. 8/1996, Legea drepturilor de autor §i a
drepturilor conexe, este necesard cooptarea unui consultant juridic cu experienta si in legislatia
europeana pe domeniul cultura. iar pe termen mediu si lung, a unui specialist in probleme de
management cultural. cu specializare in domeniul accesarii de fonduri pentru proiecte europene

multianuale.



La Compartimentul Tehnic Scend trebuie regndit, in timp, numarul manuitorilor de decor
(actualmente mult redus fata de necesitatea Teatrului).

La Compartimentul Juridic, Resurse Umane, prin specificitatea §i complexitatea legislatiei
generale §i particulare, se impune angajarea unui jurist, cu contract nedeterminat, (avantajul postului
unic) si, eventual, a unui referent la Resurse Umane.

Trupa actoriceascd trebuie in timp intdritd, prin angajarea a 1-2 actori foarte tineri si atragerea,
prin angajarea cu cumul de functii a unor actori mai in virsta (50-60 ani) categorie artisticd si tipologicd
momentan descoperita.

Agentia de bilete trebuie sustinutd si intaritd prin crearea unui post suplimentar de referent in
vederea acoperirii activitatii de teren si a dezvoltarii relatiilor cu difuzorii voluntari sau angajati de
teatru prin contracte de prestari servicii.

Desigur cd toate aceste propuneri de modificare i suplimentare a organigramei vor tine cont de
legislatia in vigoare care, momentan, prevede blocarea posturilor. Sansa unora dintre ele, precum de
director artistic, secretar literar, consultant artistic ori jurist, este de a fi asimilate posturilor unice,

situatie in care, conform legislatiei in vigoare, pot fi scoase la concurs.

1.2. Analiza Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF) si a fiselor de post
existente in comparatie cu realitatea din institutie
ROF alaturi de regulamentul de Ordine Interioara (ROI) si de Organigramd constituie
principalele documente normative interne care reglementeaza functionarea Teatrului “Maria Filotti™.
Aceste reglementéri acopera urmatoarele domenii:
-scopul si obiectul de activitate:
-patrimoniul;
-bugetul de venituri §i cheltuieli;
-structura organizatorica;
-conducerea institutiei;
- drepturile si obligatiile angajatilor;
- securitatea si sanitatea in munca. protectia muncii;
-salarizare, prime;

- raspunderea disciplinara.



In ceea ce priveste legislatia incidentd activitatii Teatrului “Maria Filotti” Briila, aceasta
reglementeaza fie aspecte generale si comune functiondrii tuturor organizatiilor si institutiilor, fie
aspecte specifice unititilor de culturd si creatie artistica.

Aceste acte normative pot fi sistematizate astfel:

a) Acte normative incidente din legislatia muncii, securitatea si sénétatea in muncs;
b) Acte normative incidente de ordin organizatoric si functional;

c) Acte normative incidente din domeniul financiar — fiscal;

d) Acte normative incidente din domeniul cultural.

Consider cd unul dintre pricipiile pe baza céruia trebuie actualizat ROF-ul teatrului briilean
trebuie si fie acela al interdependentei minime. Definirea obiectivelor, responsabilitatilor si
competentelor, trebuie astfel formulatd incat dependenta dintre ele sa fie redusd la minimum. Cu cét
dependenta dintre compartimente, posturi etc este mai mare, cu atdt sarcinile, competentele si
responsabilitdtile sunt mai dispersate, conlucrarea mai confuza, autoritatea mai diluata si eficienta mai
scazutd.

Modificarile legislative repetate si situatiile ce pot aparea in viata curentd a teatrului necesitd
armonizarea si modificarea din mers a unor prevederi din Regulamentul de Organizare si Functionare
pentru a nu gripa mecanismele de functionare a teatrului. Fisele de post, prin reorganizarea continui a
activitatii din cauze obiective, legate de mobilitatea §i adaptarea din mers a unor atributiuni, prin
reorganizarea sau vacantarea de posturi, se cuvine a fi in permanentd analizate, comparate cu situatiile

din teren si reconfigurate, operatiune care in mod cert va fi prioritard pentru noul management.

I.3.Propuneri de modificare - plan de dezvoltare/restructurare/reorganizare/externalizare

Din analiza organigramei actuale §i a propunerilor formulate mai sus, s-au desprins deja cateva
principii si elemente de schimbare a strategiei actuale.

Principalul compartiment aflat in suferintd este secretariatul literar.

Aici, dupa cum afirmam mai sus, se cuvine a fi regdndit in totalitate un mecanism de
functionare compactd alcituit din Manager, Director artistic, Consultant artistic, Secretar literar si
Expert juridic specializat in legislatie europeana.

Acest compartiment este vital pentru formularea si concretizarea unei strategii repertoriale,
artistice si de imagine (marketing, publicitate. PR) care si dea individualitate si personalitate Teatrului

“Maria Filotti”. Fara intdrirea cu specialisti a acestui sector. Teatrul nu va fi conectat la pulsul si
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valorile teatrului romanesc si european, riscdnd sd piardd contactul cu agenda marilor festivaluri de
teatru si oportunitati de aplicare si accesare de fonduri suplimentare prin proiecte europene.

O a doua veriga ce trebuie intdritd este cea de la Resurse Umane.

deeniu] sdu este pe cdt de complex, pe atat de schimbdtor, asa ci, in subordinea directi a
managerului §i a contabilului sef, salariatii din acest compartiment sunt chemati a gési cele mai
eficiente, legale i prompte mésuri de armonizare a domeniului.

Alt punct nevralgic al Teatrului il constituie activitatea Agentiei de bilete. Fostul management, a
eliminat in mod surprinzitor una dintre directiile principale de actiune a agentiei §i anume munca de
teren, ca si atragerea de difuzori voluntari sau cu contract de prestéri servicii In vederea acoperirii unui
perimetru cit mai amplu al municipiului.

Activitatea acestora trebuie insd dinainte pregatitd, sub coordonarea managerului, prin
declangarea unei ample operatiuni de PR, marketing si publicitate, prin metode mai moderne,
“agresive” si eficiente.

Trebuie odatd pentru totdeauna depsitd mentalitatea comoda si gresitd de a reduce spatiul de
actiune al operatiunilor de publicitate la centrul municipiului pentru ci trebuie “‘atacate”, mai ales pe
fondul acestei crize, si celelalte cartiere; irebuie Incurajate parteneriatele cu marile complexe
comerciale, agentii de turism, hoteluri, cluburi.

Modul in care este organizati activitatea de primire a publicului la reprezentatii este
deasemenea extrem de important, asa cd, la anumite reprezentatii cu caracter oficial sau pe durata
festivalului, apelarea la sistemul “hostess” este binevenita.

Externalizarea poate fi o solutie eficientd in compartimentul Productie. insd numai pentru
anumite tipuri de repere de decor, realizate cu tehnologii §i materiale noi, de care teatrul nu dispune.

in fine, Agentia de bilete trebuie urgent reorganizata prin apelarea la colaboratori externi, la
lansarea pe termen mediu a sistemului de rezervari “on line”, iar pe termen lung. chiar la achizitiile “on
line” de bilete, sisteme costisitoare, dar care faciliteaza relatia cu spectatorul, sporind numdrul acestora
prin confortul §i operativitatea serviciilor.

Ca directie principald de actiune in viitorul mandat. va fi reconsiderati §i concretizatd notiunea
de perfectionare profesionald, pe fiecare specializare. intrucdt, mai ales in domeniul de acfiune al
bugetarilor, pe fondul reducerii ori plafonarii salariilor, poate apdrea fenomenul de blazare si de rutini,
de natura a impieta asupra randamentului si calitatii prestatiei salariatilor.

Profitindu-se de perioada de vacantd intre stagiuni, se va avea in vedere planificarea si

efectuarea de specializiri (perfectiondri) a unor specialisti din domeniul impresariatului artistic, a

25



electricienilor de la sonorizare si lumini scend, a referentului de la achizitii, a responsabilului PR si
marketing-publicitate.

In acelasi sens al perfectiondrii, va trebui ca si managerul, directorul artistic si ceilalti sefi de
compartimente, sd urmeze cursuri de perfectionare pentru atingerea unui nivel de management

performant.

J. Aplicarea principiilor de eficientii, eficacitate si economie in gestionarea mijloacelor

financiare si a resurselor umane si materiale ale institutiei publice de culturi

J.1. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei s§i previzionarea evolutiei
economico-financiare a acesteia pe urmaétorii 4 ani, corelate cu resursele financiare necesare de
alocat din subventia acordata Teatrului “Maria Filotti” de citre Consiliul Local Briila

Analiza financiara-cheltuieli aferente programelor Teatrului “Maria Filotti” Briila

Din analiza bugetului pe anii 2010, 2011 si 2012 prezentatd in Caietul de Obiective, reiese cu
claritate existenta unei deficiente de management.

Astfel, in perioada 2010-2012, se constati o fluctuatie a nivelului cheltuielilor, atat la subventii.
cu un varf in 2011, cét si la venituri.

in 2012, subventiilor atrase de la Consiliul Local Briila (2 621 8§74 lei) le corespunde un numér
mic de premiere (doud), timp in care, in 2011, la o subventie mai mic# (2 323 000 lei) corespunde un
numdar mai mare de premiere (gase).

Tot surprinzator este nivelul zero la capitolul investitii (cheltuieli de capital) in toti cei trei ani
analizati. situatie in care responsabilitatea managementului este semnificativi.

fn 2012, pe fondul diminugrii numérului de premiere, doua, se constatd. in mod paradoxal, o
crestere a cheltuielilor cu colaboratorii ( 1 634 478 lei, fatda de 1 543 636 lei in 2011 pentru sase
premiere).

Acest dezacord tradeazi din partea managerului o oarecare desconsiderare a trupei prin apelarea
excesiva la colaboratori externi.

Altd observatie se refera la capitolul cheltuielilor de personal, unde, pe fondul reducerii
salariilor incepand cu mai 2010, a blocdrii posturilor in paralel cu plecarea unor angajati, se constatd
un nivel mai ridicat al cheltuielilor din 2012 (1 634 478 lei) fata de 2011 (1 543 636 lei). Fluctuatii
nepermise se constatd si la capitolul cheltuielilor pe spectator. unde fata de 115 lei in 2011, cheltuielile

cresc in 2012 la 158 lei si respectiv 145 lei din subventie fatd de 103 lei in 201 1.
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Nu in ultimul rind, cheltuielilor crescute din subventie le corespunde in 2012 o diminuare
semnificativd a numdrului de spectacole la sediu (112 in 2012, fatd de 144 in 2011) si mai ales o
diminuare deloc neglijabild a numdarului de spectatori in 2012, respectiv 15 535 fatd de 22 054
spectatori in 2011. La capitolul venituri, in perioada 2010-2012, se constatd, pe fondul cregterii
cheltuielilor din subventie, o fluctuatie a procentului de autofinantare, care in 2010 a fost de 9%, in
2011 de 11% si in 2012 de doar 8§%.

Toate aceste observatii corelate dau imaginea unei deprecieri a performantei manageriale, cu un
vérf in 2012. Ca o ultimi observatie legatd de analiza financiard a veniturilor atrase de catre Teatru, se
impune pe viitor, pe langd intensificarea numdrului si ritmului de spectacole, si identificarea altor
surse de venituri proprii, precum sponsorizérile sau atragerea de fonduri europene, dar si exploatarea

mai eficientd si mai inteligentd a spatiilor ofertante ale Teatrului, prin inchirieri, colabordri sau

parteneriate.

J.2. Previziuni pentru costurile aferente proiectelor (din programele cadru) prin
realizarea unei proiectii financiare a proiectelor propuse pentru perioada 2013-2017

Tabelulnr. 1 a

Categorii de investitii/proiecte | Limite valorice ale investitiilor | Limite valorice ale investitiilor
in proiecte propuse pentru

perioada 2013-2017

efectuate in proiecte conform
executiei bugetare in anul (de

referinti) 2012

Mici Dela0la 15000 lei De la 0 la 20 000 lei
Medii Pana la 50 000 lei De la 20 000 lei la 50 000 lei
Mari Pana la 80 000 lei De la 50 000 lei 1a 100 000 let

Mentionez ca cele doud modificéri propuse pentru limitele valorice ale investitiilor in proiecte
propuse pentru perioada managementului sunt si obiective, si productive.

Mirirea limitei pentru proiectele mici de la 15 000 lei la 20 000 lei se justifica prin cresterea
generald a preturilor la materiale si partial prin cresterea valorii monedei euro fatd de cea a leului, in
ceea ce priveste nivelul onorariilor colaboratorilor care, de regula, se negociaza in euro.Cregterea
limitei superioare in cazul proiectelor mari se datoreazi, in parte, acelorasi considerente, precum s§i
situatiei oarecum speciale a acestui gen de proiecte, cu 0 periodicitate de cel mult o premierd pe an

calendaristic si care presupune, de reguld, colaborarea cu un regizor important.
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Tabelul nr. 2

Numadr de proiecte Numir spectatori Incasiri
proprii
Anul de referinta (2012) 2 15535 159 871 lei
Primul an (2013) 7 (din care 3 reluari) 17 000 180 000 lei
Al doilea an (2014) 9 (din care 3 reludri) 18 500 195 000 lei
Al treilea an (2015) 8 (din care 2 reludri si 2 19 300 205 000 lei

proiecte Lectia de Teatru)

Al patrulea an (2016) 9 (din care 3 reludri si 2 20 500 210 000 lei

proiecte Lectia de Teatru )

Al cincilea an 5 (din care 2 reluéri) 11500 105 000 lei
(semestrul 12017 )

TOTAL 39 86 800 1054 871 lei

K. Modalititi de actiune, diversificarea ofertei culturale, promovarea imaginii Teatrului

Cele doua directii de actiune invocate, diversificarea ofertei culturale si promovarea imaginii
Teatrului sunt, in fapt, complementare §i definesc domeniul performantei si excelentei in management,
ca si conditii esentiale in reusita unui model de actiune.

Diversificarea ofertei culturale se bazeazid pe insusirile de culturd, experientd, originalitate si
personalitate ale managerului. Aceasta presupune mai intdi o documentare minutioasi asupra
managementului anterior, In vederea identificérii de noi modalitati de nnoire valorica si axiologici a
ofertei anterioare.

Acest proces mai presupune o complexd informare, documentare si discerniméant in adecvarea
metodelor si solutiilor de Tmprospétare a limbajului managementului, la datele reale, ce tin de
potentialul teatrului si, mai ales al arealului céruia i se adreseazi acesta .

Tocmai de aceea este imperios necesard consultarea s§i documentarea in teritoriv pentru
intocmirea unei “fige de post” a repozitiondrii Teatrului fata de asteptarile comunitatii.

Odatd identificat in mod stiintific locul si rolul Teatrului in Cetate, pot fi ulterior elaborate
tacticile si strategiile de implicare a comunitatii in programul Teatrului.

Cat priveste promovarea imaginii Teatrului, ea va trebui s se realizeze fie inainte de lansarea

programelor si proiectelor artistice, fie chiar in timpul desfasurarii acestora.




Acest domeniu extrem de important si chiar determinant in succesul si eficienta unui program

cultural este, in general, in Roménia, intr-o faz3 a tatondrilor.

Din cauza numérului insuficient de profesionisti i a pierderii startului la capitolul “Promovare

de imagine”, in Roménia se improvizeazé in continuare, aparand astfel stdngicii sau chiar greseli de

strategie.

De aceea, pentru succesul si profesionalismul acestei aborddri, este nevoie de specialisti in

domeniu, cu “scoald™.

Consider cd, pe termen scurt si mediu, din cauza nivelului scézut al salarizarii, va fi nevoie s se

externalizeze acest domeniu si sd se apeleze la profesionisti de imagine, pentru a introduce si a

familiariza sistemul cu metode noi si profesioniste de strategie de imagine.

L. Analiza SWOT pentru Teatrul “Maria Filotti” Briila

Puncte tari
-renumele consolidat al Teatrului in contextul
miscérii nationale;
-valoarea certd a trupei actoricesti;
-imobilul, sala de spectacole si restul
infrastructurii apartinatoare unui monument de

arhitectura;

~existenta si sustinerea unui public bun cunoscator

al fenomenului teatral;

- buni colaborare cu autoritdtile locale.

Puncte slabe
-lipsa unei strategii repertoriale;
-lipsa personalului calificat la secretariatul literar
si insuficienta personalului la Agentia de bilete;
-numar insuficient de personal la serviciul
exploatare scend;
-resursele slabe atrase prin fondurile
extrabugetare:
-insuficienta unor fonduri care sd permité
abordarea marii performante:
-lipsa unei omogenitati si coeziuni profesionale si

sufletesti in rAndul trupei actoricesti;

Oportunitati
-interesul unor regizori valorosi de a lucra cu o
trupd experimentatd;

- perspectiva pe termen mediu de a demara

lucrarile de reparatii capitale la imobilul Teatrului;

-revenirea publicului citre Teatru in general §i in

particular a publicului tanar;

Amenintiri
-aparitia unor oferte alternative din partea
operatorilor culturali privati (proliferarea
evenimentelor care pervertesc gustul publicului);
-prezenta agresiva a concurentel prin metode
publicitare incorecte;

-salariile mici conduc spre o atitudine de plafonare
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-contactul permanent cu iinerii aspirani prin §i dezolare si spre reducerea motivafiei

consecvenja unor productii (ateliere teaivale) cu §i | profesionale, ca gi spre alte tipuri de colaborir

pentru ei; care ingreuneaza activitaiea curentd a Teatrului;

-sustinerea financiard decenta din pariea | -blocarea posturilor, ce constituie o permanents
adminisirafiei locale. piedica in configurarea si stabilizarea echipe;

artistice si tehnice;
-intérzierea unei revalorizéri si reconfigurdii a

strategiei repertoriale.

~

In urma analizei SWOT se desprind céteva concluzii/solufii peutru optimizarea activilajii
Teatrului, care pot constitui premizele unui management performant.

Astfel, coniextul socio-economic dificil. poate deveni o provocare pentru un manager cultural
care nu e dispus sa se planga permanent de lipsa mijloacelor financiare, logistice, umane sau de alis
naturd. Desigur existd probleme grave in ceea ce privesie motivarea personalului, sunt mari dificultafi
in afragerea resurselor financiare din zona sectorului privat. resimiim scaderea puterii de cumparare a
publicului,

Dar. pentru asemenea disfunctii, generate de efeciele crizei, trebuie cdufate instrumente

manageriale care pot conduce spre un optimism moderat, dar bine argumentat la nivelul institutiei.

Conditiile practicarii unui management performant sunt asigurate de o subveniie decents, de o

relatic benefica cu administratia locald, precum si de o atmosfera de lucri ce se apropie de normalitate.

La Teatrul “Maria Filotti din Braila. ca gi in oricare organism (eatral ambitios. cred ca de aici

{rebue pornit.
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