ROMANIA
JUDETUL BRAILA
MUNICIPIUL BRAILA
CONSILIUL LOCAL MUNICIPAL BRAILA

HOTARAREA NR.1S4

din 22.05.2013

Privind: Aprobarea Planului de disponibilizare la S.C. CET S.A. Bréila.

CONSILIUL LOCAL MUNICIPAL BERAITL.A

La initiativa Primarului Municipiului Braila si a domnilor consilieri locali
municipali Mangiurea Silviu, Negoitd Daniel, Pavdloiu Cosmin - Catalin,
Alexandru lonel si Paraschiv Paraschiva, membri in Adunarea Generala a
Actionarilor la S.C. CET S.A. Braila;

Avand in vedere referatul de aprobare si expunerea de motive a
iniiatorilor, raportul comun de specialitate al Directiei Tehnice - Serviciul
Unitatea Municipalda de Monitorizare a Serviciilor Comunitare de Utilitati
Publice, Directiei Juridic Contencios Administratie Publica Locala si al Biroului
Resurse Umane, precum si raportul S.C. CET S.A. Braila transmis prin adresa
nr.4897/21.05.2013 inregistratd la Primdria Municipiului Braila sub
nr.22028/22.05.2013;

Tindnd cont de Decizia nr.12/16.05.2013 a Consiliului de Administratie
al S.C. CET S.A. Braila si de adresa comund nr.4768/16.05.2013 a
Sindicatului Liber CET Braila si a Sindicatului Directia Distributie SC CET SA
Braila;

In conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990 privind societatile
comerciale, republicatd, cu modificirile $i completarile ulterioare, art.68 si
art.69 din Legea nr.53/2003 privind Codul muncii, republicata si O.U.G.
nr.36/30.04.2013, privind aplicarea in perioada 2013 ~ 2018 a unor masuri de
protectie sociald acordate persoanelor disponibilizate prin concedieri colective
efectuate in baza planurilor de disponibilizare;

in baza art. 36 alin. (1), (2) lit. @) si alin.(3) lit. b) din Legea nr. 215/2001,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

in temeiul art. 45 alin. (1), coroborat cu art.115 alin. (1) lit.b) din Legea
administratiei publice locale nr.215/2001, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;



HOTARASTE :

Art.1 Se aprobd Planul de disponibilizare la S.C. CET S.A. Braila,
conform anexei, parte integrantd din prezenta hotéréare.

Art.2 La data intrérii in vigoare a prezentei hotarari, se revocad H.C.L.M.
Braila nr.135/08.04.2013.

Art.3 Prezenta hotardre va fi dusa la indeplinire de Primarul Municipiului
Braila, prin S.C. CET S.A Braila, iar Secretarul Municipiului Bréila comunica
celor interesati.

PRESEDINTE BESEBINTA,

o

BOSNEAG $

CONTRASEMNEAZA
SECRETAR,

’ FUDULAICHE MIRCEA
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PLANUL DE DISPONIBILIZARE AL $.C. “CET* S.A. BRAILA

CAPITOLUL 1. PREZENTARE S.C.,CET” S.A. BRAILA
1.1. DATE DE IDENTIFICARE

Temeiul juridic de constituire: H.G. nr. 679 /29.10.1992

Denumire: SOCIETATEA COMERCIALA CET S.A. BRAILA, denumitd in continuare
S.C.,,CET” S.A.

Forma juridica: societate comerciala pe actiuni cu urmétoarea structurd de capital
(extras din data 14.04.20009):
o Consiliul Local Municipal Braila:1 515 516 instrumente financiare = 78,95670 %;
o Persoane fizice : 393 714 instrumente financiare = 20,51208 %:;
o Persoane juridice : 10 195 instrumente financiare = 0,53115 %;

Nr. de inmatriculare la Oficiul Registrului Comertului :
: o J09/1459 /1992
o CIF: RO 3106589

Sediul social: S.C. CET SA are sediul principal Tn Braila, B-dul Al. loan Cuza, nr. 3, et.
’ \

Telefon: 0239 652 811

Fax: 0239 652 811

e-mail: cet@cetbr.ro

Capitalul social: Capitalul social inregistrat la Oficiul Registrului Comertului de pe langa
Tribunalul Braila este de 4 798 562,5 lei (RON) conform Certificatului
de Tnscriere de mentiuni la Oficiul Registrului Comertului nr. 2186 /
1995, completat cu rezolutia 837 / 2002, emisa de O.R.C. al judetului
Braila, prin care a fost stabilitd actuala structurd de actionariat.

Actiuni: 1 919 425 actiuni cu o valoare nominalé de 2,5 leif actiune.

Structura actionariatului: ;
Statul roméan reprezentat prin CLM Braila detine 78,95670 % din
pachetul de actiuni al 5.C. ,CET" S.A.

Sectorul de activitate:
Cod CAEN 3530 — furnizare abur, aer conditionat
S.C. CET S.A. are ca obiect principal de activitate “Producerea si
distributia energiei termice (sub formé& de abur si apa fierbinte) si a
energiel electrice
S.C. CET S.A. poate desfagura complementar si alte activitati conexe
pentru sustinerea obiectului principal de activitate, in conformitate cu
legislatia in vigoare si cu statutul propriu.
S.C. CET S.A. raspunde de functionarea instalatiilor energetice proprii
in conditii de calitate, siguranta, eficientd economicad si protectlie a
mediului inconjurator.

1.2. ISTORICUL SOCIETATII

SC'CET'SA Brala a fost infintatd in anul 1992, conform H.G. nr.
679/29.10.1992, prin divizarea S.C.”"CELHART DONARIS"S.A. Bréila. Initial, CET-ul a
fost proiectat si realizat pentru alimentarea cu abur industrial, energie termica si electrica
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PLANUL DE DISPONIBILIZARE AL S.C. “CET” S.A. BRAILA

pentru platforma industrial& Chiscani (consumatorii mari erau combinatele de celuloza,
hartie si fibre artificiale) :

In anul 1993, conducerea societatii a initiat, cu ajutorul C.L.M. Braila si cu
societatea de proiectare 1.5.P.E. Bucuresti, realizarea unei lucrari privind : ,Amenajarea
in S.C."CET"S.A. Braila a unui disponibil de céldura de 85 Gcal/h in regim de baza in
etapa | i de 185 Gcal/h Tn regim de baza varf in etapa a Il a in sistemul de termoficare
din Municipiul Braila®, respectiv racordarea sursei de producere CET la sistemul de
termoficare. Investitia a fost finalizata in anul 1995, iar valoarea ei a fost de :2.872.544 §$.
Racordarea S.C."CET"S.A. la Sistemul de Termoficare al oragului Braila, ca surs& pentru
agentul termic necesar incalzirii a avut loc in toamna anului 1994.

in anul 2001, conform Hotararii Guvernului nr. 1081 1256.10.2001, 8.C. CET S.A.
Braila trece in proprietatea privatd a Municipiului Bréila si in administrarea Consiliului
Local al Municipiului Braila. Prin H.C.LM. 31 / 2002, se hotaraste trecerea in
administrarea S.C. CET S.A. Bréila a activelor de termoficare (patrimoniu al CLM Braila)
necesare realizarii activitatilor de producere (in centrale termice de cvartal), distributie si
furnizare a energiei termice si a apei calde de consum, precum si transferarea in interes
de serviciu a personalului aferent acestei activitati.

Conform fluxului de productie, functionarea S.C. “CET” S.A Braila poate fi
caracterizatéd de 4 activitati principale:

X producerea energiei termice si electrice,

X ftransportul energiei termice,

N distributia caldurii gi a apei calde de consum,

X furnizarea de caldura si a apa calda de consum

Sursa CET - km. 10 - Principalele echipamente sunt:
B Cazane de abur 139 ata, 540°C 3 x 150 t/h — productie Cehia
1 x 50 +150 t/h - productie Cehia -
modernizat in anul 2007
1 x 420 t/h - productie Roménia - in
conservare
® Cazane de abur 17 ata, 250°C 3 x 105 t/h — productie Roméania - in
conservare
B Turbine in contrapresiune 3 x 25 MW — productie Cehia
1 x 50 MW — Romaénia - Tn conservare
B Schimbatoare de caldura 2'x 85 Gceal/h
' 2 x 30 Geal/h

Din aceste echipamente doar cele 4 cazane de 150 t/h au fost incluse in perioada
de tranzitie, fiind incluse in Programele nationale de reducere a emisiilor. Dintre acestea
doar doua sunt conforme cu legislatia de mediu fiind autorizate din punct de evdere al
protectiei mediului Tn anul 2012, celelate doua cazane de 150 t/h au fost declarate
inchise pana la conformare.

Toate celelalte cazane nu au fost incluse in programele de tranzitie, nu au fost
supuse autorizarii din punct de vedere al protectiei mediului fiind declarate
nefuunctionale Tnca din anul 2003.

Sursa CAF 15 Gcecal/h- Calea Calarasilor, nr. 321B, langa PT 5 Viziru llI
B 1 Cazan de apa fierbinte de 15 Gcal/h

Surse de cvartal
B 9 Centrale termice de cvartal cu instalatiile aferente (cazane de 1 Geal/h tip

Metalica si schimbatoare de caldura in placi).

Sistemul de transport si distributie energie termicd cuprinde:
3127



PLANUL DE DISPONIBILIZARE AL S.C. “CET” S.A. BRAILA

® 58 puncte termice (PT)
B 48 km retele primare de transport
M 58 km retele secundare de distributie
Societatea avéand ca obiect principal de activitate producerea si furnizarea
agentului termic destinat consumatorilor racordati la Sistemul Centralizat de Alimentare
cu Energie Termica din Municipiul Braila, prin contractul de concesiune al serviciului nr.
34162 / 2006 si a licentelor acordate, societatii i-au fost incredintate prestarea serviciilor
de interes public de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice si
electrice destinate populatiei, institutiilor si agentilor economici, precum si preluarea
energiei electrice in SEEN.
Astfel, S.C. ,CET” S.A. Tsi desfagoard activitatea in baza urmatoarelor licente:

1.3. LICENTE SI AUTORIZATII
Licente: ANRE:  114/27.11.2000 - producere de energie termica
11/07.04.2000 - producere de energie electrica

ANRSC: 0216 / 20.05.2008 — pentru serviciul public de alimentare cu energie
termica '

Aceste licente, Tmpreund cu legislatia relevantd, definesc in mod clar obligatia
societatii de a furniza cele doua servicii publice — de producere si furnizare a energiei
termice si de producere si furnizare a energiei electrice.

Alte reglementari ale S.C. CET S.A. Braila:

Autorizatii:
- integrata de mediu nr. 8 din 18.09.2012;
- de gospodarire a apelor 159 /16.11.2011;
- sanitara 2612/ 22.06.2005;
- PSI nr 572685/09.10.1998; _
- ISCIR - montare/ instalare/ reparare cazane apa fierbinte;
- ISCIR -montare /reparare conducte abur si de apa fierbinte sub presiune de mediu
pentru toate Centralele Termice de cvartal.

Certificari:
- SRAC/ IQNet SR EN ISO 9001:2001, nr. 6462 / 18.10.2011
- SRAC/ IQNet SR EN ISO 14001:2005, nr.1927 / 18.10.2011

1.4. CADRUL DE REGLEMENTARE
Societatea noastra isi desfasoara activitatea in conformitate cu urmatoarea
Legislatie:

- Legea 51/2006, republicata martie 2013 - a serviciilor comunitare de utilitati publice; -

- Legea 325 a/ 2006 a serviciului public de alimentare cu energie termica,

- LEGE nr. 123 a / 2012 energiei electrice si a gazelor naturale;

- Legea 230 a / 2007 privind nfiintarea si functionarea asociatiilor de proprietari ;

- Ordonantd 36 a /201 privind unele masuri pentru functionarea sistemelor centralizate
de alimentare cu energie termica a populatiei;

- Hotéararea 246 /16.02.2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea
dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice;

- Hotararea 425/1994 privind aprobarea Regulamentului pentru furnizarea si utilizarea
energiei termice;

- Hotararea CLM 217/2007 privind aprobarea Regulamentului public de alimentare cu

energie termica din municipiul Braila ;
- Hotararea CLM 163 / 2012 prwmd reconfigurarea Zonelor Unitare de incalzire in
sistem de alimentare centralizatd cu energie termica din municipiul Braila;
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- Hotérérea CLM 296/31.10.2008 privind aprobarea Strategiei locale de alimentare
cu energie termica a Municipiului Bréila si a Studiului de Fezabilitate: Eficientizarea

sistemului centralizat de productie si distributie a energiei termice a Municipiului Braila -
REACTUALIZATE.

1.5. REGIMUL PRETURILOR Sl TARIFELOR PRACTICATE

In prezent, pretul platit de populatie pentru energia termica se situeaza sub costurile
medii totale de producere, transport, distributie si furnizare.

Diferenta dintre pretul local al energiei termice si pretul efectiv platit de populatie,
este acordatd de la Bugetul Local si / sau bugetele de stat, ca o metoda de
asigurare a protectiei sociale, conform legislatiei in vigoare (O.G. 36 /2006, Ordinul
125/ 2007).

Preturile locale de referintd pentru energia termica si electrica sunt stabilite de autoritatile
de reglementare competente (ANRE si ANRSC), cu avizul ministerelor implicate astfel:
a. Preturile pentru producere energie electricid si termica din centrale cu
grupuri de cogenerare este reglemetat de Decizia ANRE nr. 3294/19.12.2012:
1) Pret energie electrica vanduta: 189 lei/MWh, exclusiv TVA si bonus individual de
cogenerare de 198, 5lei/MWh
2) Pret energie termica sub forma de apa fierbinte (la gardul centralei): 163,04 lei/Geal
fara TVA, pentru populatie si 205,82 lei/Gcal, fard TVA, pentru agenti economici.

b. preturile gi tarifele locale pentru serviciile publice de alimentare cu energie
termica (exclusiv energia termica produsa in cogenerare) sunt reglementate de
Avizele ANRSC nr. 4034494/19.12.2011 si 4572781/06.11.2012:
I. Tariful local pentru serviciile de transport si furnizare a energiei termice destinata
agentilor economici (retea) : 49,35 lei/Gceal, exclusiv TVA;
il Tariful local pentru serviciile de transport si furnizare a energiei termice destinata
populatiei(retea): 61,19 lei/Geal inclusiv TVA,;
iii. Tariful local pentru serwcnle de distributie si furnizare a energiei termice destlmta
agentilor economici: 128,82 lei/Gcal, exclusiv TVA;

iv. Tariful local pentru serviciile de distributie si furnizare a energiei termice destinata
populatiei: 159,74 lei/Geal, inclusiv TVA;
V. Pretul local pentru servicile de producere, distributie si furnizare a energiei

termice prin centrale termice de cvartal destinaté agentilor economici: 341.59
lei/Geal exclusiv TVA: |

vi. Pretul local pentru servicile de producere, distributie si furnizare a energiei
termice prin centrale termice de cvartal destinatd populatiei : 423,57lei/Gcal
inclusiv TVA,;

vii. Pretul local pentru activitatea de producere si furnizare a energiei termica prin
CAF destinaté agentilor economici : 185,99 lei/Gceal, exclusiv TVA,;

viii. Pretul local pentru activitatea de producere gi furnizare a energiei termice prin
CAF destinata populatiei: 230,63 lei/Geal, inclusiv TVA.

Prin HCLM 99/29.03.2013 a fost aprobat pretul local pentru populatie de
310lei/Geal (inclusiv TVA) si prin HCLM nr. 16/31.01.2013 a fost aprobat pretul mediu
local pentru agenti economici de 360,25lei/Geal, fara TVA.

In mod constant, preturile de livrare a energiei termice aprobate de autoritdtile
competente s-au situat sub costurile de productie ale S.C. ,CET" S.A.. in conditiile unor
piete reglementate, pentru prestarea acestor servicii, societatea nu poate impune
consumatorilor propriile preturi, preturi care de fapt ar acoperi costurile reale de operare,
dar care nu ar putea fi suportate de consumator (in special populatia cu venituri mici si
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medii). Aceasta fiind una din principalele cauze pentru care societatea a inregistrat si
inregistreaza pierderi anuale.

De asemenea, in aceste perioade, pretul de livrare al energiei termice nu reflects
cheltuielile pe care societatea le realizeazé pentru investitii, reparatii si modernizari. Ca
urmare, societatea a acumulat pierderi importante din activitatea de prestare serviciului
de interes economic general.

Pand in prezent S.C. “CET"” S.A., nu a beneficiat de programe. sustlnute de
ajutoare de stat destinate restructurarii sometatu si nici de fonduri structurale sau de
coeziune pentru rezolvarea unui serviciu de interes public si alimentarrea consumatorilor
casnici cu energie termica.

CAPITOL 2. PREZENTAREA GENERALA A S.C. CET S.A.
2.1. DATE GENERALE

in cadrul S.C. CET S.A. Braila isi desfasoara activitatea un numar total de 224
salariati din care 2 detasati si 1 contract suspendat — fingrijire copil. Structura
organizatorica a societatii contine 135 posturi si este prezentatd in anexa 1.

2.2. DATE PRIVIND INDICATORII TEHNICO - ECONOMICI DE FUNCTIONARE
A S.C. “CET” S.A. IN ANUL 2012

Sursa de energie electrica si termicd CET Braila a fost conceputa si proiectata la
nivelul anilor 1964 — 1966.

Prin urmare, echipamentele si instalatile de producere a energiei termice si
electrice din cadrul sistemului de termoficare din Municipiul Braila au depasit limita
duratei normate de serviciu.

Conditiile de exploatare si intretinere diferite fatéd de cele stabilite la proiectare au
condus la deteriorarea stérii tehnice a acestora.

Centrala se inscrie in conceptia adoptatd pentru organizarea sistemelor de
incalzire anterioara crizei energetice din anii 1972, acesta prezentdnd urméatoarele
dezavantaje majore:

- existenta unor capacitati mari de producere a energiei electrice si termice, care nu
sunt flexibile si nu pot fi adaptate cerintelor actuale;

- consumuri specifice ridicate,

- pomparea agentului termic Tn retele primare cu lungimi de zeci de km, racordate la
puncte termice;

- nu oferd o relatie functionald Tntre cererea de caldurd si cantitatea de caldura
produsa;

- au randamente scazute pe intregul lant tehnologic;

- nu oferd o relatie directa intre factura pe care o plateste consumatorul si caldura pe
care o primeste, dezavantaje care au condus la scaderea calitatii serviciului.

Sistemele construite dupa conceptia de mai sus se caracterizeaza prin:

- echipamente de producere a energiei termice supradimensionate cu randamente
scazute;

- conducte de transport cu coeficient foarte mare de pierderi atat a energiei termice céat
si a agentului termic;

- schimbé&toare de caldurad cu randamente scézute;

- lipsa contorizarii la brangament si absenta sistemului de reglaj la consumator;

Gonsumul de energie termica pentru incalzire si pentru prepararea apei calde de
consum din Municipiul Braila, asigurat pana in iarna 2012 — 2013 din sursele de caldura
in cogenerare CET Braila si centralele termice de cvartal aflate in administrarea S.C.
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CET S.A. Braila s-a diminuat semnificativ in ultimii ani. Sursa de producere CET Briila,
km 10 in anul 2012 functionind doar 80 zile. In iarna 2012 — 2013 nefiind justificata
pornirea acestor echipamente datoritd supradimensionarii lor.

S.C. CET S.A. Braila, este unicul operator desemnat pentru operarea si
administrarea’ Sistemului de Alimentare Centralizatd cu Energie Termica in Municipiul
Braila. Prin urmare, sistemul actual de alimentare cu energie termica este
supradimensionat din punct de vedere si al diametrelor retelelor.

) Scaderea permanentd fn ultimii ani a consumului de energie termics, se
datoreaza unui complex de factori de naturd social3 si economic3, respectiv:

- desfiintarea unor companii industriale sau divizarea acestora de pe platforma
industriala unde se afla si sursa CET Braila:

- cresterea permanentd a pretului combustibilului, ceea ce a condus implicit Ia
cresterea pretului energiei termice; :

- situatia financiard dificild a populatiei, care datoritd nivelului veniturilor foarte scazute,
au recurs la solicitarea debrangarilor partiale sau totale a locuintelor de la sistemul
centralizat de termoficare; ‘

- lipsa unei surse de producere a energiei termice a carei capacitdti s3 permitd
functionarea flexibila adaptatd numarului actual de consumatori si conditiilor meteo
variabile;

- lipsa fondurilor de investitii pentru [nlocuirea conductelor de transport si distributie;

- lipsa unei politici locale privind centralele de apartament.

Un alt aspect care a condus la scéderea cantitatii anuale de caldura livratad, consts
in conditiile meteorologice favorabile din ultimii ani. Dupd cum este cunoscut, sistemele
de termoficare functioneaza in baza diagramei de reglaj care este in directs relatie cu
variatia temperaturii exterioare. Datoritd faptului ca n ultimii ani temperaturile exterioare
au fost In general, mult mai ridicate decat cele pentru care a fost dimensionat sistemul de
termoficare, cantitdtile de caldura livrate au fost mult reduse. Exceptie a ficut iarna
anului 2011-2012 in care s-au Tnregistrat temperaturi foarte scézute cu fenomene
meteorologice extreme o perioada mai indelungata de timp.

In concluzie, Tn prezent sistemul de termoficare din municipiul Bréila functioneaza
cu eficienta redusa (randamente scazute, pierderi de energie termica prin izolatie etc) si
consumuri specifice ridicate de combustibil si energie electricad, impunandu-se luarea
masurilor investifionale corespunzatoare, astfel incét locuitorii municipiului Braila s&
beneficieze de servicii de calitate, la preturi accesibile pentru consumator. Deasemeni
sursa de producere a energiei termice si electrice din Soseaua Vizirului km. 10 nu mai
poate fi inclusa in schema de functionare a energiei termice aceasta fiind mult
supradimensionatd consumului actual si repornirea acesteia dupa o perioadd mai mare
de 20 de luni de stationare fiind tehnic realmente greu de realizat. Costurile de reabilitare
inaintea operatiilor de pornire fiind greu de suportat.

2.3. EVOLUTIA PRODUCTIEI DE ENERGIE TERMICA Sl ELECTRICA

Spre analiza s-a considerat perioada 2008 — 2012.

2.3.1. Evolutia cantititii de energie termici livrata in ultimii ani

Evolutia cantitatii anuale de energie termica vandutd in ultimii ani consumatorilor racordati
la punctele termice si centralele termice de cvartal, este prezentats sintetic in continuare:
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Sub forma de apa fierbinte
Din CET (PT) Din CT Sub

Pentru ag. economici Pentru a ici,| forma TOTAL

Anul . Hag ’ . 1= BEDERIEL ENERGIE
Populatie unitati bugetare, Populatie unitati bugetare, de abur
institutii publice institutii publice

(Geal) (Geal) (Geal) (Geal) (Gceal) (Geal)

2008 | 126.605 21.239 11.895 2.371 34 162.144

2009 | 113.651 18.497 10.809 2.306 64 145.327
2010 94.577 16.641 9.257 1.729 12 122215 .

2011 69.370 12.712 7.440 1.607 18 91.147

2012 33.772 12.194 4.600 1.481 - 52.047

Evolutia cantitatii anuale de energie termicd vandutd in ultimii ani consumatorilor
industriali de energie termica(abur si apa fierbinte), este prezentata sintetic in continuare:

Consumatori industriali de abur Abur livrat (MWh/an)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
S.C. ,CELHART- DONARIS" S.A. - - - - -
S.C. ,CEPROHART" S.A. - . - - -

S.C. ,Tehnologii Alimentare” S.A. 40 74 14 21 98
Consumatori industriali de Apa fierbinte (Gcallan)
apa fierbinte 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012

S.C. ,CELHART- DONARIS" S.A - - . - -
S.C. ,CEPROHART" S.A. - -
S.C. ,RAAPA"S.A. 1.075 1.052 37 - -

Analiza datelor referitoare la cantitdtile de energie termica livrate din sursele de
energie termicd din cadrul S.C. CET S.A Braila, evidentiaza faptul ca in ultimii ani
acestea au scazut permanent, cauzele fiind prezentate anterior.

2.3.2. Evolutia cantitatii de energie termica produsa in ultimii ani

Evolutia cantitatilor de energie termica produsa, respectiv energie termica livratd de CET
Braila in perioada 2008 — 2012 este urméatoarea:

Energie termicd | U.M. 2008 2009 2010 2011 2012
Produsa Gcealfar] 259.162 | 216.493 | 194.138 | 168.589 | 105.200
Livrata Gceallar| 162.144 | 145.327 | 122.215 | 91.147 | 52.047

Evolutia prefului de vénzare a energiei electrice in perioada 2008- 2012 este
urmatoarea:

. Pret energie termica 2008 2009 2010 2011 2012

Pret mediu de vanzare
energie termici (leil Geal) 163,29 | 284,92 | 298,56 | 295,50 | 326,27

2.3.3. Evolutia cantitatii de energie electrica produsa in ultimii ani

Evolutia cantitatilor de energie electricd produs3, respectiv energie electrica livrata de
CET Braila in perioada 2008 — 2012 este urméatoarea:

Energie electrica U.M. 2008 2009 2010 2011 2012
Energie electricad produsa | MWh/an 73.746 58.820 | 48.503 37.561 20.702

Energie electrica livrata MWh/an 58.724 48.310 | 37.977 29.796 16.159

Evolutia pretului de vénzare a energiei electrice in perioada 2005 — 2008 este
urmatoarea:
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Pret energie electrici 2008 2009 2010 2011 2012
Pret mediu de vénzare
energie electrics (lei/MWh) 287,62 288,39 288,13 | 193,43 | 423,28

2.3.4. Evolutia pretului combustibilului

Toate sursele de producere a energiei termice si electrice utilizeaza drept combustibjl
gazul natural, preluat din reteaua de transport nationald apartinand TRANSGAZ SA
Medias sau din reteaua de distributie a SC GDF SUEZ SA. Relatia contractuald de
furnizare a gazelor naturale este stabilitdincadin anul 2005 cu SC ALPHA METAL SA

Bucuresti.
(fara TVA)
Ord. ANRGN
nr82/  Prdin nr. ; ; : . Majorare
" 26062008 | 53/ | O |ygp| Ordin |y | Ordin | tOrdinnr o | oot ronra
urse de : nr. 65/ nr. 29/ nr. 37/ 48/ «
cresteride | 22.04. pret pret pret pret | fata de
consum pret 2009 16.06. 24.06. 21.09. 06.12. 01.05.2008
= 2009 2011 2011 2011 e
incepand cu
01.07.2008
Pu/um lei/Mwh | lei/Mwh| leilMwh | % [lei/Mwh| % [ei/lMwh| % |lei/Mwh | % %
Cogenerare 95,55 92,6 87,52 | -5,8| 96,55 |+10,8| 105,43|+8,7| 111,29 +13,1| 28,82
CAF 07,01 | 991 | ggo93 |-57|10023+127| 108,71|+85 11447 | 53| 2178
CT 98,53 95,49 90,41 -5,6 101,71 (+12,5| 110,19|+8,3| 116,05 | +5,3 21,53
2.4. SITUATIA ECONOMICO -~ FINANCIARA
2.4.1. Evolutia contului de profit si pierdere
(RON)
An Venituri totale | Cheltuieli totale | Profit /Pierdere
2008 71.396.211 93.912.022 -22.515.811
2009 78.774.326 82.791.135 -4.016.809
2010 62.227.408 76.222.406 -13.994.998
2011 57.099.923 66.619.204 -9.519.281
2012 32.089.864 45.470.905 -13.381.041
2.4.2. Evolutia creantelor si datoriilor
(RON)

An Creante Datorii totale | Datorii curente sub 1 an| Datorii la credite peste 1 an
2008 41.470.820 71.080.021 60.748.246 10.331.775
2009 38.236.893 69.574.583 64.877.083 4.697.500
2010 34.674.164 71.592.013 70.029.513 1.562.500
2011 25.441 486 70.976.675 70.976.675 -
2012 19.114.322 70.976.675 70.496.027 -

2.5. SITUATIA ECONOMICO - FINANCIARA LA SFARSITUL ANULUI 2012

a) La 31.12.2011 SC CET SA Braila a inregistrat o pierdere in valoare de 9.519.281 lei .
b) La 31.12.2012, se estimeaza o pierdere valoare de 13.381.041 lei.

Din analiza datelor detinute se estimeaza o pierdere a exercitiului de 13.381.041 lei a

rezultat dintr-un volum total de venituri de 32.089.864 lei si total cheltuieli de 45.470.905 lei.

Aceasta pierdere estimata la sfarsitul exercitiului financiar 2012 se datoreaza urmatoarelor

aspecte :
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A. Nerealizarea productiei fizice la energia termicd si electricd si implicit a volumului

veniturilor programate in Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat, fiind determinata de:

- reducerea consumului de energie termicd pentru incélzire datoritd Tnregistrarii de
temperaturi ridicate exterioare atat in primul trimestru al anului cat si in ultimul

- reducerea activitatii unor consumatori de abur

- economiile realizate de posesorii de repartitoare de costuri si cei contorizati individual

- specificul productiei in cogenerare, nivelul productiei de energie electrica fiind strict
dependent de cererea de energie termica utila.

2.5.1. Situatia realizarii productiei fizice gi valorice

Situatia realizarii productiei fizice i valorice Tn anul 2012 se prezinta astfel:
Productia fizica

Produs Cantitate i Can!itatfz Pr_’ocent
programaté realizatd realizare (%)
Energie termica (Geal) 82.126 52.047 59,89
Energie electricd (MWh) 28.492 16.159 56,71
Productia valoricéa
— Valoare ) Vah_narev P{'ocent

programata realizatd realizare (%)
Energie termicd (RON) 26.847.226 16.994.323 63,30
Energie electrica (RON) 12.955.651 6.874.326 53,06
TOTAL ENERGIE (RON)| 39.802.877 23.868.649 59,97

in conditiile in care s-ar fi realizat productia programat, veniturile din vanzarea
energiei termice si electrice ar fi fost mai mari cu 15.934.228 lei iar cheltuielile variabile
(combustibil, energie electrica, apa) ar fi crescut cu 11.465.574 lei.

Indicator Specificatie [ UM Cantitate Valoare (RON)

Producti lizats Energie termica Gcal 32.938 9.852.903

koslams 0 = Energie electricd | _MWh 12.333 6.081.325
TOTAL VENITURI SUPLIMENTARE 15.934.228 |
Consum combustibil suplimentar -
necesar pentru productia nerealizati Gaze naturale mii Nme 10.272 11.217.721
Consum suplimentar energie g0 0i6 glectrics | MWh 271 151.932
electrica pentru productia nerealizat3
Consum supllrgentar apa —Fanal Apd potapﬂz_a, § _—— 47 603 95.921
pentru productia nerealizata decantata si uzata
TOTAL COSTURI VARIABILE SUPLIMENTARE 11.465.574

La activitatea de exploatare s-a inregistrat o pierdere in valoare de 13.381.041 lei, care
se regaseste in :

» Pierdere din activitatea de de baza 13.326.318 lei datorata:

- Scaderea productiei fizice de energie termica si electrica, determinatade
scaderea numarului de consumatori si de sistarea furnizarii gazului metan (28. 08
—12.11.2012) , urmare a nregistrarii de datorii catre furnizorul de gaze;

» Achitarea cu intarziere de catre populatie si agenti economici a C/V energiei
termice livrate cat si ca efect al pierderilor Tnregistrate, au condus la neachitarea
datoriilor la bugetul de stat (TVA, CAS, fond risc), la furnizori si implicit la majorari
si penalitati in suma de 5.968.464 lei;

» La activitatea finaciara rezultatul este pierdere in suma de — 54.723 lei si
reprezinta:

- credit angajat cu garantia Ministerului Finante Publice, pentru achizitia de

combustibil in anetimpul friguros in perioada 2005 - 2006, contractat cu BCR.
Rezultatul pe total activitate pe anul 2012 este pierdere n valoare de -
13.381.041 lei.
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Situatia soldurilor la credite se prezinta astfel :

Valoare | USD/ Sold credit la Sold Ia Sold Ia Sold Ia Sold la Sold la
credit EURO 31.12.2007 31.12.2008 | 31.12.2009| 31.12.2010| 31.12.2011 | 31.12.2012
(lei) (lei) (lei) (lei) (lei) (lei)
6.000.000 | USD 4 534.892 0 0 0 0 0
4.000.000 | USD 6.550.384 5.038.561 2.609.852 0 0 0
12.500.000| lei 12.500.000 10.937.500 | 7.812.500 4.687.500 1.673.616 0
TOTAL 23585276 15.976.061 | 10.422.352 | 4.687.500 1.673.616 0

2.5.2. Situatia creantelor si datoriilor

La 31 decembrie 2012 S.C. CET S.A. Braila inregistreazd creante in valoare de
19.114.322 lei si datorii, pe termen scurt si mediu in valoare de 70.496.027 lei astfel :

CREANTE
din care:

Asociatii de proprietari 12.975.093 | lei
Populatie — contracte individuale 289.666 | lei
Agenti economici 935.673 | lei
Energie electrica si termica cogenerare 106.698 | lei
Alte creante (debitori diversi , operatiuni in curs de clarificare) 4.807.192 | lei

DATORII

din care:
Datorii catre furnizorul de gaz 10.020.221 | lei
Datorii catre alti furnizori 7.184.937 | lei
Datorii catre furnizorii de imobilizari 9.765 | lei
Datorii salariale 6.063.772 | lei
Datorii catre AVAS 12.562.939 | lei
Alte datorii catre bugetul statului aferente creditelor 28.621.018 | lei
Credite bancare si dobanzi aferente - | lei

2.5.3. Evolutia principalilor indicatori economico- financiari.

Evolutia principalilor indicatori economico- financiari in perioada 2008 — 2012 se

prezinta sintetic in tabelul urmator:
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PLANUL DE DISPONIBILIZARE AL S.C. “CET” S.A. BRAILA

Concluzionand, cauzele pierderilor pe total activitate sunt:

1. Reducerea productiei, prin sc&derea continud a numarului de consumatori:

2. Reducerea productiei datorata cresterii temperaturilor pe timp de iarna;

3. Capacitéti de productie supradimensionate, invechite, neadecvate numarului de
consumatori.

4. Cresteri repetate de pret la gazul metan;

5. Plata dobanzilor si creditelor pentru combustibil, angajate in perioada 2005 -
2006.

2.6. IMPACTUL ASUPRA MEDIULUI
Principalele documente legislative din domeniul mediului sunt prezentate in cele ce
urmeaza:

» 0.U.G.195/ 2005 privind protectia mediului,

> Legea Apelor, nr. 107 /1996, cu modlficari!e si completarile;

» H.G. nr. 440 / 2010 - privind limitarea emisiilor de poluanti (SO,, NO si pulberi) in
aer de la instalatile mari de ardere, cu puterea termica egald sau mai mare de 50
MW pentru orice tip de combustibil (solid, lichid sau gazos).

» H.G. 1856 /2005 - privind platformele nationale de emisie pentru anumiti poluanti
atmosferici;

» H.G. nr. 780 /2006 - privind infiintarea schemei de comercializare a certificatelor e
emisii de gaze cu efect de serd, care transpune Directiva 2003/87/CE, cét si Directiva
2004/101/CE. ,

» Directiva 2003/87/CE - de stabilire a unui sistem de comercializare a cotelor ce
emisie de gaze cu efect de serd in cadrul Comunitatii i de modificare a Directivai
96/61/CE a Consiliului

» Decizia Comisiei 2011/278/UE de modificare a Directivei 2003/87/CE:

2.6.1. Stadiul mdepllnlru obligatiilor de mediu

In vederea conformarii cu legislatia de mediu, S.C. CET S.A. a solicitat si obtinut
autorizatie integratd de mediu doar pentru doua dintre cazanele de 110 MW, iar
douadintre acestea find declarate inchise pana la conformare. Celelalte instalatii
prezente pe amplasament, care nu mai functioneaza din anii 1991, 1998, au fost
declarate inchise — nefunctionale. .

Totodatd aparitia noii directive IPPC - RECAST, a presupus o noud
documentare, fiind solicitate programe investitionale care vizau conformarea acestor
instalatii autorizate fata de cerintele noii directive. Avand in vedere faptul ca instalatiile
de producere sunt supradimensionate, neexistand posibilitatea unei adaptari flexibile la
cererea de energie termica, instalatile nu s-au incadrat in noile cerinte ale directivei
europene si nu s-a solicitat perioada de tranzitie.

Conform autorizatiei de mediu integrate pe care SC CET SA o detine pentru
amplasamentul din Soseaua Vltizirului km 10 amplasamentul trebuie monitorizat si in
perioada de nefunctionarea a instalatiilor, situatie ce presupune existenta unori fonduri
financiare necesare evaluarii periodice a factorilor de mediu. Deasemeni conform
autorizatiei la Tnchiderea instalatiilor se va determina stadiul amplasamentului dinpunct
de vedere al evolutiei factorilor de mediu si se va propune spre aprobare autoritatii de
protectia mediului un Plan de inchidere care in final va impune refacerea
amplasamentului pentru redarea spre o noua folosinta. Toate aceste aspecte presupure
costuri de supraveghere, de monitorizare si in final de inchidere care pentru societatea
S.C. CET SA sunt impovaratoare si greu de sustinut financiar.

In altéd ordine de idei odata cu intrarea Romaniei in UE, a devenit obligatoi:e
participarea la schema europeand de comercializare a certificatelor de emisii de gaze
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cu efect de serd, cunoscutd prin abrevierea EU-ETS (European Union - Emission
Trading Scheme). La aceastd data aflandu-ne in perioada post Kyoto, pentru care
statele semnatare au stabilit ca pana in anul 2020, emisiile de gaze cu effect de sera s3
se reducacu 20 %.

Reducerea semnificativd a emisiilor de gaze cu efect de serd pentru perioada
2013 — 2020 presupune noi obligatii privind realizarea investitillor in domeniu care sa
vizeze in principal reducerea emisiilor. La aceastd datd directivele europene privind
acest domeniu nu au fost transpuse in legislatia romana, dar implementarea s-a facut
sub indrumarea Agentiei Nationale pentru Protectia Mediului. In acest moment fiind
depuse documentatiile de solicitarea a autorizatiei privind emisiile de gaze cu efect de
sera. Autorizarea in acest domeniu presupune o monitorizare amanuntita a activitatii de
emitere a acestor gaze, iar conform ghidurilor de aplicare a directivei 2003/87/CE, la
emiterea a mai putin de 10 % din cantitatea de emisii aprobata, certificatele necesare
conformarii vor fi achizitionate de pe piata liberd — actiune ce ar ridica costurtile de
productie a energiei termice.

2.7. ACTIVITATEA DE INVESTITII
Investitii realizate in perioada 2007 — 2012

Conform Strategiei locale si al Studiilor de Fezabilitate elaborate si aprobate de
Autoritatea locala, in perioada 2007 — 2010 s-au continuat lucrarile de modernizare, atat
a unitatilor de producere a energiei termice, cat si cele de modernizare a retelelor
primare de transport, a refelelor secundare de distributie si a Punctelor Termice in
vederea reducerii pierderilor atat la nivelul sursei de producere cat si la nivelul
sistemului de transport si distributie. Investitile au fost finantate prin Programul
Termoficare 2006 — 2015 caldura si confort, coflnantare 50% din bugetul local si 50%
din bugetul de stat.

Cateva din cele mai importante realizari sunt:

La nivelul surselor:
*+ Modernizarea cazanului 23 prin reducerea debitului minim la 50 t/h si
montarea de arzdtoare cu NOx redus;
* Revizuirea instalatiei de ardere a Cazanului 21 pentru incadrarea in
cerintele actuale de mediu;
* Montarea unui Cazan de Apa Fierbinte (CAF) de 15 Gcal/h pe gaze
naturale, ca o prima etapa din Strategia locala de alimentare cu energie
termica a Municipiului Braila, aprobata prin Hotararea Consiliului Local
Municipal Braila nr. 296/31.10.2008.
* Montarea unei Centrale Termice modulare la Grupul Scolar Grigore
Moisil;

La nivelul sistemului de distributie:
+ Racordarea a 15 Centrale Termice la reteaua de termoficare si
transformarea lor in Puncte Termice;
* Modernizarea retelelor secundare prin montarea conductelor prelzolate
pentru 15 Puncte Termice;
+ Montarea in toate Punctele Termice a schimbatoarelor de caldura in
placi,
*+ Modernizarea a 58 Puncte Termice prin montarea de electropompe cu
convertizoare de frecventa, sisteme de adaos si realizarea automatizarii
acestora;
* Realizare monitorizare integrald a PT-urilor i a Dispeceratului Distributie;
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Pe de o parte, investitile realizate la sursa de productie si in sistemul de
transport - distributie au avut efecte in sensul reducerii pierderilor gi a cresterii eficientei
pe intregul SACET.

Insa rata crescutd a debrangarilor, datorata lipsei sustinerii financiare a activitatii

— furnizorul de gaze limitand sau sistand livrarea combustibilului in plin sezon rece, a
dus continuu la diminuarea cantitétii de energie termica livratd catre consumatori- §|
inregistrearea unor pierderi > 50%.
Pentru eficientizarea in continuare a SACET este necesara constructia unei Surse Noi
adaptatd consumului actual si reabilitarea in continuare a retelelor termice pentru
atingerea obiectivului de scadere a pierderilor gi implicit a pretulm energiei termice Ia
consumator i atragerea de noi consumatori.

2.8. ANALIZA UTILIZARII FORTEI DE MUNCA

Structura organizatorica a S.C. ,CET” S.A. BRAILA este aprobata prin hotarari éj'le
Consililui de Administratie. Ultima revizie a fost in aplicare in data de 18.03.2013.

2.8.1. Situatia personalului

Evolutia numérului mediu de personal

Specificatie | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Nr. Personal 576 | 538 | 478 | 392 | 374

Structura personalului pe activitati

Nr.Reranal 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
(structura)
Productie energie electricgl 135 123 109 89 85
Productie energie termica | 297 278 250 205 196
Distributie energie termica| 132 123 109 89 85
Transport energie termica | 12 i 10 9 8

Pregatirea personalului

Pregatire 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 !
Studii superioare 61 56 63 60 55
Studii medii 55 | 48 | 29 | 28 | 20 :
Maistri 36 | 30 19 18 18 !
Muncitori 424 | 332 | 290 | 280 | 229 |

2.8.2. Structura personalului la nivel de societate la 15.03.2013

Nr. Socistsled Total Personal direct Personal ingirect TESA
crt. personal productiv productiv
1 S.C. CET S.A. Braila 224 103 62 59

Structura fortei de muncé din punct de vedere al pregatirii profesionale:

Nr. personal ) 224
Studii superioare 50
Studii medii- Tesa ' 25
- scoala de maistri 8 :
- scoala tehnica ; 17 |
Muncitori calificati 147 i,
Muncitori necalificati 2 E
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Structura personalului in_functie de vechimea in munca:

Vechimeinani |Pandla3| 3-5 | 5-10 | 10-15 | 15 - 20[Peste 20] Total salariati
TESA - - - 1 4 51 56
Direct productiv - - - 1 7 95 103
Indirect productiv - - - - - 62 62
Aparat executiv - - - - - 3 3
Total personal - - - 2 11 211 224

Din analiza acestor date se observa canumarul salariatilor SC CET SA a scazut
progresiv, situatie impusade diminuarea productiei, inchiderea unor puncte de consum.
In perioada 2008 — 2013 au avut loc doudconcedieri colective in conditiile respectarn
dispozitiilor legale si ale Contractului Colectiv de Munca.

Plata cu intarziere a salariilor a in perioada aprilie 2012 — pana in prezent a
determinat deasemeni incheierea la cererea angajatilor a contractelor individuale de
munca.

2.9. ANALIZA DE PIA]’A
2.9.1. Gradul de debransare

Odata cu aparitia legisltiei privind producerea si distributia energiei termice catre
consumatori casnici si noncasnici, deconectarile de la sistemul centralizat, trebuiau s3
fie executate conform conditiilor specificate in Regulamentul SACET. in perioada 2007 -
2011 toate deconectdrile au fost efectuate ilegal, fard emiterea Autorizatiei de
Construire, eliberata de Primaria Municipiului Bréila, si fara intocmirea unui proiect de
echilibrare termicd a instalatiei existenta in cadrul condominiului aferent. Aceasta
incélcare a legislatiei a condus la dezechilibrarea sistemului de distributie a energiei
termice in condominiu si implicit la disconfortul clientilor care au ramas bran§at[ la
SACET.

In tabelul de mai jos este redatd evolutia gradului de debransare de la sistemul
centralizat :

Grad bransare - debransare

Anul | Nr, total Nr. ap. Nr. ap. Nr, ap. Grad de Grad de

ap. debransate bransate {ebr.in an| debrangare | bransare
2008 | 51.435 33.048 18.387 1.691 64% 36%
2009 | 51.435 35.388 16.047 2.340 69% 31%
2010 | 51.435 38.291 13.144 2.903 74% 26%
2011 | 51.435 42.160 9.275 3.869 82% 18%
2012 | 51.435 44.921 6.514 2.761 87% 13%
2013 | 51.435 -48.286 3.149 3.365 94% 6%

- Dupé@ cum se observa, in ultimii ani numarul debransérilor a crescut acest fapt
datorandu-se mai multor factori:

= Neasigurarea continuitatii agentului termic (Exemplu decembrie 2011 cand s- -2
sistat furnizarea gazului metan)

* Neasigurarea calitatii agentului termic (Exemplu iarna 2012-2013 cand sursa
CAF nu a putut asigura necesarul de caldura);

* Preturile de facturare la populatie mari ca urmare a ineficientei sistemului dar si
a politicii de acordare a subventiei.

Pentru mentinerea in functiune a numarului de consumatori, in afard de strategia
financiard, in ceea ce priveste reducerea valorilor facturilor de incalzire si apa calda
menajerd pentru fiecare consumator, S.C. CET S.A. Bréila, prin lucrdrile de modernizare
si automatizare executate in aceastd perioadd a avut in vedere cresterea gradului de
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confort asigurat consumatorilor si reducerea pierderilor din sistemul de transport si
distributie pana la o limitd care sa permitd mentinerea in stare de functionare a
mtregulm sistem, fard sd obtind rezultate Tn ceea ce priveste reducerea valorilor
facturilor de energie termicd. Acest obiectiv nu a putut fi indeplinit datoritad lipsei
resurselor financiare necesare investitiei in Sursa Noud de producere a energiei
termice.

2.9.2. Evolutia pierderilor

Pierderi retele

Anul Primar Secundar TOTAL
[Geal] [%] [Geal] [%] [Geal] [%] i
2008 61.443 25,2% 35.364 14,5% 96.807 39,7%
2009 54.765 25,3% 29.580 13,7% 84.345 39,0%
2010 54.390 28,0% 28.529 14,7% 82.919 42,7%
2011 47.745 30,4% 22.763 14,5% 70.508 45,0%
2012 33.622 34,7% 17.420 18,0% 51.042 52,7%
O scadere in continuare a numdarului de consumatori si fard reahzarea

programului de investitii va conduce la cresterea procentului de pierderi.

2.9.3. Baza actuala de clienti

Apartamente | Agenti economici
Racordati la PT-uri 2.643 78
Racordati la CT-uri 506 12
Racordati la reteaua primara 0 4

Institutii publice, agenti economici — procent de consum din total consum: (37-39)%

Consumurile sunt limitate la capacitatea maximd a CAF — ului, acesta fiind
singura sursa care a asigurat energia termica in sistemul centralizat in iarna 2012 —
2013, pornirea echipamentelor energetice sursa CET, nefiind justificatd la cerinta
actuala de consum.

CAPITOLUL 3 — PROGRAM PRIVIND REDRESAREA ACTIVITATII S.C. CET S.A.
Braila
3.1. PLAN DE MASURI SI ACTIUNI INTOCMITE, APROBATE S| DERULATE
PANA iN PREZENT

+ Elaborarea “Strategiei de alimentare cu energie termica a Municipiului Bralla
aprobata prin H.C.L.M. Braila nr.296/31.10.2008;

.+ Elaborarea Studiului de Fezabilitate “Eficientizarea sistemului centralizat de
producere si distributie a energiei termice din Municipiul Braila” aprobata
prin H.C.L.M. Braila nr.296/31.10.2008;

+ Propunere de Program de restructurare si reorganizare S.C. CET SA Braila supus
dezbaterii Consiliului de Administrafie in decembrie 2008 privind Masuri pentru
redresarea economicd a societatii. Acest program cuprindea masuri de natura
tehnica, tehnologica, organlzatorlca manageriala si de natura financiara.

+ INFORMARE catre CA al S.C. CET S.A. Braila privind masurile de redresare
economica, din 24.08.2009;

+ RAPORTUL CA al societatii privind Situatia tehnico — economica a S.C. CET
S.A. Bréila aprobat prin HOTARAREA Nr. 145/29.10.2009 de Adunarea General3
a Actionarilor a S.C. CET SA Braila si prezentarea acestuia Tn Consiliul Local
Municipal Braila, din 29.10.2009;

+ Studiul de Fundamentare si Documentele atasate privind ,Eficientizarea
sistemului centralizat de producere si distributie a energiei termice din Municipiul

17127



PLANUL DE DISPONIBILIZARE AL S.C. “CET* S.A. BRAILA

Braila ™ prin Parteneriat Public Privat, abrobate prin HCLM Braiala nr. 59 si 60 din
31-01-2011 : '

+ Analiza energeticd pe conturul SACET realizatd in anul 2012 a condus la
concluzia eliminarii din Zonele Unitare de incalzire a unor zone cu densitate mica
de consum pentru diminuarea pierderilor pe sistemul de transport si distributie a
energiei termice, hotarare adoptatd prin HCLM Bréila nr. 163/25.07.2012.

+ Prin HCLM Braila nr. 209/31.08.2012, la initiativa unor consilieri locali, s-a aprobat
cadrul normativ local in vederea delegarii gestiunii serviciului public de producere,
transport, distributie si furnizare a energiei termice in sistem centralizat din
Municipiul Braila catre alt operator capabil sa realizeze investitile necesare in
sursa de energie termica, conditie esentiala Tn eficientizarea SACET.

Actualul operator, S.C. CET SA Brdila, a realizat investiti in sistemul de
distributie a energiei termice Tn limita fondurilor alocate in principal prin “Programul
Termoficare 2006 — 2015, céldura si confort”, in baza “Strategiei de alimentare cu
energie termicd a Municipiului Braila” si a Studiului de Fezabilitate “Eficientizarea
sistemului centralizat de producere si distributie a energiei termice din Municipiul
Braila” , documente aprobate prin H.C.L.M. Braila nr.296/31.10.2008.

De asemenea au fost realizate investitii din fonduri proprii ale operatorului S.C. CET SA
Braila in sursa Cazan de Apa Fierbinte (CAF) de 15 Gcal/h pe gaze naturale, ca o
priméa etapé din Strategia locala de alimentare cu energie termicd a Municipiului Braila. .

Componenta principalda a SACET care putea sd aibd un rol determinant in
eficientizarea sistemului, respectiv Sursa Noud ‘de producere a energiei termice in
cogenerare de Thaltd eficientd, nu a putut fi realizatd Tn principal datoritd lipsei de
finantare.

Administratia S.C. CET SA Bréila, reprezentatd de managementul la varf al
societatii, Consiliul de Administratie si reprezentantii Adunarii Generale a Actionarilor,
au cautat permanent solutii privind redresarea activitatii a gasirii fondurilor investitionale
necesare constructiei unei surse noi corespunzatoare cerintelor actuale de consum si a
legislatiei de mediu Tn special. Nu a fost niciodata neglijat nici faptul ca instalatiile de
producere CET cu duratd de viatd depasitd sunt generatoare de riscuri privind
securitatea gi sanatatea lucratorilor implicati in aceste activitati.

Drept urmare a fost elaborat, in martie 2013 un “Program de eficientizarea a
activitatii serviciului centralizat de producere si distributie a energiei termice din
Municipiul Braila”.

3.2. OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE EFICIENTIZARE PROPUS :
Aplicarea Programului de eficientizare are drept obiectiv eficientizarea activitatilor
specifice serviciilor publice de alimentare cu energie termica a municipiului Braila.
Aplicarea programului necesitd o perioadad de 4 ani, prin realizarea masurilor de natura
tehnologicd, organizatoricd, manageriald si financiard, se vor obtine rezultatele
financiare necesare redresarii economice.

Masurile propuse pentru eficientizarea SACET au drept scop urmatoarele:
a) reducerea cheltuielilor aferente serviciului de alimentare cu energie termica;
b) cresterea veniturilor din activitatea specifica serviciului;
c) reducerea sau chiar eliminarea pierderilor;
d) asigurarea cererii continue de energie termica din partea consumatorilor,;
e) asigurarea parametrilor calitativi (presiune, temperaturad, debit) corespunzatori; in
acelasi timp, trebuie asigurata calitatea serviciului prestat;
f) reducerea prefului de cost. Preful de cost reprezinta o caracteristica importanta
determinand situatia pe piatd a societatii, capacitatea municipalitatii si nu Tn ultimul
rand a statului de a asigura o protectie sociald corespunzatoare prin intermediul
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subventiilor pentru acoperirea diferentelor de pret si tarif si ajutoarelor pentru
incalzire acordate categoriilor defavorlzate

g) cresterea eficientei energetice si implicit diminuarea consumului de combustibi;
h) masuri privind protectia mediului. Protectia mediului este o components
importantd a comunitatii, impusa de aderarea la Uniunea Europeana si de realitatile
de mediu cu care se confruntd orasul in momentul de fata;

i) satisfacerea optiméa a intereselor comunitétii locale, realizarea unui serviciu public
de calitate;

Pentru elaborarea unui plan de masuri privind eficientizarea SACET s-a pornit de la o
analiza a situatiei actuale.

CONCLUZII:

1.

Reconfigurare retelei primare, varianta R 2 — Cu reconfigurare prin realizarea
retelei noi Dn = 300 mm, via Célarasi este avantajoasa indiferent de solutia de
echipare a sursei ( cu Motoare Termice de 3 sau 4 MW );

Reconfigurarea Zonei Unitare prin excluderea din SACET a zonei Garii SI/SAU
zona Centrald nu constituie un avantaj;

Pretul cel mai scdzut la energia termicd pentru populatie se obtine prin
echiparea sursei cu motoare termice de 4 MW care asigura venituri suplimentare
din vénzarea energiei electrice, ceea ce permite micgorarea pretfului;

Majorarea bazei de clienti conduce la un procent de pierderi mai mic si implicit la
un pret al energiei termice mai scazut, respectiv 321,77 lei/Gecal cu TVA
inclus. Pentru obtinerea acestui pret este necesara cregterea consumului cu 8.598
Gceal/an, 4.978 Gceal pentru populatie ceea ce reprezintd un numar de 1.116
apartamente rebransate si 3.621 Gcal pentru agenti economici si institutii publice.
Ca putere termica acest consum suplimentar reprezintd 1,81 Gceal/lh pentru
populatie si 1,31 Geal/h pentru agenti.

5. Pentru varianta optima rezultata mai sus:
in ipoteza majorarii consumului, la capacitatea maxima a sursei (21 Geal/h) constituits
din CAF de 15 Gceal/h si 2 (doud) Motoare Termice de 4 MW pentru o putere termica
medie aferentad temperaturilor medii inregistrate in decembrie 2012 si ianuarie 2013 de
minus 0,25 °C, rezultatele sunt urmatoarele:

SURSA
| CAF + MT 2 x 4 Mw |
RETEA TERMOFICARE

| Racord strada Calarasi DA |
PRODUCTIE
ET produsa [Gcal/an] 75.966
ET fact. [Geal/an] din care: 47.646
pentru clienti noi [Gecal/an] 24.076
Pierderi primar [Geal/an] 14.873
Pierderi secundar [Gcal/an] 13.446
E. Electrica produsa [MWh] 47.610
VAL. INV. SURSA [mii Euro] 7.240
VAL. INV. RETEA [mii Euro] 666
PROFIT [Euro] 2.313
PRET POPULATIE - [lei/Gcal] 259
PRET AGENT!I - [lei/Gcal] 337
Consum suplimentar 24.076 Gcallan
Putere de consum suplimentara 8,73 Gceal/h
din care:

5,05 Gceal/h populatie: 3125 apartamente suplimentar
3,68 Geallh ag. Ec.
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6. Recastigarea bazei de clienti din iunie 2012 respectiv 5.768 apartamente bransate
la SACET poate constitui premisele unui pret atractiv la energia termicd pentru
populatie de 259 lei/Gceal cu TVA fard a mai fi necesara subventionarea din partea
Primariei Braila.

Puterea termica suplimentarad necesara de cca. 8,73 Gcal/h poate fi obtinutd doar prin
racordarea la SACET a consumatorilor din subordinea Autoritatii locale, consumatorii
casnici putand fi atragi la SACET prin pretul oferit.

Acest obiectiv poate fi atins prin realizarea investitiei pentru Sursa Noua de producere a
energiei termice.

Configuratia Sursei Noi, ‘conform “Strategiei de alimentare cu energie termica a
Municipiului Braila” este determlnata functie de necesarul de energie termica, respectiv
puterea termica care se va asigura astfel:

1. Consumul aferent asigurdrii apei calde menajere - prin instalatie in
cogenerare de Tnaltéd eficienta, multimodulard, cu o capacitate care sa poata
prelua variatii de consum termic de +10%/-30%;

2. Consumul din perioada asigurdrii incalzirii urbane - prin instalatie in
cogenerare de Tnaltd eficientd, cu o capacitate care sd poaté prelua variatii
de consum termic de +10%/-20% din capacitatea nominal;

3. Varful curbei de consum - prin echipamente producatoare de agent termic de
varf;

CAF existent S.C. CET SA Braila, Putere termica 16,3 MWWH.

3.3. DIMENSIONARE SURSA NOUA
Necesarul de energie termica la limita Sursa Noi s-a determinat pornind de la necesaru]
de energie termica actual, tindnd cont si de o crestere a consumului pentru noi
consumatori necesar a fi racordati la SACET, conditie obligatorie pentru cresterea
veniturilor necesare sustinerii activitatii.

Putere termicd necesara — consumatori actuali si configuratia actuala
Text Putere necesara | Pierderi Pierderi | Necesar Populatie Agenti
SACET primar | secundar | facturat: R economici
[°C] [Geallh] [Geal/h] | [Geallh] [Geallh] [Geallh] [Geallh]
-10,00 20,96 6,26 4,64 10,06 6,34 3,72
-0,25 15,12 5,50 3,13 6,49 4,28 2,51
Incércarea sursei in variantele analizate:
Incércare surse — TOTAL

Conditie Max. 24,38 [MWt]
MT1 | MT2 | CAF | [MWi] |[Gcal/h]
Te=-0,25°C | 4,05 | 4,05 9,49 17,69 | 15,12
Te=-10,0°C | 4,05 |405| 1628 | 24,38 | 20,96
Cu reconfigurarea SACT - Legdtura Célarasi
Te=-0,25°C | 4,05 | 4,05 7,87 1597 | 13,73
Te=-10,0°C | 4,05 405 | 1556 | 2366 | 20,35
C2 —Cons. Actuali + Noi clienti 1 Te=-0,25°C | 4,05 4,05 | 10,90 | 19,00 | 16,34 |,
E.Termica facturata: 23.571+ 8.598 Gceallan |Te=-7,0°C | 4,05 | 4,05 | 16,23 | 24,33 | 20,92

C 3 — Consumatori actuali + Noi clienti 2
E.Termica facturatd:23.571+24.076 Gcal/an

Consumatori actuali fard reconfigurare

Consumatori actuali

Te=-0,25°C | 4,05 | 4,05 | 16,28 | 24,38 | 20,96

20127



PLANUL DE DISPONIBILIZARE AL S.C. “CET” S.A. BRAILA

3.4. CARACTERISTICILE TEHNICE, DE CONFIGURATIE S| DE CONSUM
In continuare sunt prezentate caracteristicile tehnice, de conflguratle si de consum.

Denumire Cogen ACM Cogen Incélzire |Sursa varf Energie electrica
MT 1 MT2 MT 3 MT4 CAF Sl ee [MW]
PIF 2013 2014 NU NU functional MT1-2 MT3-4
Nr. unitati 1 1 0 0 1 3,00% 3,00%
PU el. [MW] 4,00 400 4,00 4,00 0,00 1.428 0
PU term. [MW] 4,05 405 4,05 4,05 16,28 EE livr [MWh]
Efic. [%] 85,142% | 85,142% | 85,142% | 85,142% | 92,00% 46.182 | 0
PU comb.[MW]| 9,455 9,455 9,455 9,455 17,698 EE pt bonus sau PZU
Nr.ore funct./an| 8.517 4,380 0 0 3.650 44,299
PE gard [MWh]| 3,567 3,933 0,000 0,000 0,000 EE livrata in exces [MWh]
PT gard [MWh]| 3,612 3,983 0,000 0,000 11,210 1.883
EE prod [MWh]| 30.382 17.229 0 0 0 EE PRODUSA | EE in exces
Incarcare 89,18% | 98,34% 0,00% 0,00% 68,85% 47.610 1.941
3.5. DATE TEHNICE SURSE DE ENERGIE TERMICA S| ELECTRICA !
Surse
Motoare termice 1-2
EE produsa [MWh] 47.610
ET produsa- la gard [MVVh] 48.204
Eficienta 85,142%
Consum de en. primara Pci [MWh] 112:535
Consum de en. Primara Pci pt. ET (cons. Casnici) [MWh] 53.560
Consum de en. Primara Pci pt. cons. NON Casnici [MWh] 58.975
Pci [Kw/Nmc] 9,630000
Consum gaz [Nmc] 11.685.883
Pcs [Kw/Nmc] 10,700000
Pret Cons. Casnici [leifMW] la Pci 2473 €
Pret Cons. NON Casnici [leilMW] la Pci 34,29 €
Cost anual comb.(gaz natural) [EURQ] 3.346.317 €
CAF .
EE produsa [MWh] 0
ET produsa - la gard[MVVh] 40.916
Eficienta 92,000%
Consum de en. primara Pci [MWh] 44 473
Consum de en. Primara Pci pt. ET (cons. Casnici) [MWh] 44.473
Consum de en. Primara Pci pt. cons. NON Casnici [MWHh] 0
Pci [Kw/Nmc] 9,630000
Consum gaz [Nmc] 4618.214
Pcs [Kw/Nmc] 10,700000
Pret Cons. Casnici [lei/MW] la Pci 2473 €
Pret Cons. NON Casnici [leilMW] la Pci 34,29€
Cost anual comh.(gaz natural) [EURO] 1.099.623 €
TOTAL Sursa
EE produsa [M\Wh] 47.610
ET produsa- la gard [MVVh] 89.119
Eficienta centrala 87,084%
Consum de en. primara Pci [MWh] 157.008
Consum gaz [Nmc] 16.304.097
Cost anual comb.(gaz natural) [EURQO] 4.445.940
Consum gaz maxim orar [Nmc/h] 3.949
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3.6. EVALUAREA IMPACTULUI ASUPRA MEDIULUI

Prin republicarea in noiembrie 2010, a Directivei 2010/75/UE - privind emisiile
industriale (IED) - IPPC RECAST, limitele de emisie a poluantilor au devenit mult mai
restrictive impunandu-se aplicarea proiectelor de constructie a unor surse noi, conforme
cu noile tehnologii agreate, cu impact redus asupra mediului.
' Diminuarea capacitatii de productie la instalatii < 50 MW, reduce impactul asupra
mediului a instalatiilor la conditi de mediu mai putin restrictive stabilite functie de
emisiile atmosferice locale de Autoritatea Locald de Mediu in concordantd cu
prevederile legii 104 /2011 - privind calitatea aerului inconjurator.

3.7. NECESARUL DE RESURSE PENTRU OPERARE

Evolutia numarului de personal necesar pentru exploatarea Sursei Noi de
cogenerare precum $i a instalatiilor tehnologice existente, tine cont de tipul, capacitatea
echipamentelor, aria de cuprindere a activitatilor dar si de necesitatea implementérii
planului de disponibilizare necesar redresarii economice a societatii.

Pentru asigurarea punerii in functiune a noilor echipamente la termenul stabiit,
este necesar ca personalul care urmeaza sa exploateze si sa intretind echipamentul
energetic sa fie nu numai instruit Tn prealabil la unitati cu echipamente similare ci gi sa
participe partial la montaj, integral la probele tehnologice si la punerea in functiune a
echipamentelor, pentru a fi Tn masurad in conditii de sigurantad sporitd a sistemului, sa
intretind echipamentele pentru functionarea acestora la parametrii prevazuti in cartea
tehnica.

Numarul de personal estimat pentru exploatarea sistemului de productie,
transport si distributie dupa finalizarea Sursei Noi de cogenerare este de 75 salariati.

3.8. FLUXUL DE VENITURI S| CHELTUIELI IN URMA REALIZARII INVESTITIEI
Fluxul de venituri (Anul1) si cheltuieli este prezentat in tabelul urmator:

Venituri Anul 1
Vanzare EE 4.111.002 €
Vanzare ET 2.543.264 €
TOTAL VENIT 6.654.267 €
Cheltuieli
1. Cheltuieli cu combustibilul: 4.445940 €
2. Cheltuieli Variabile (altele dacat combust.): 574.849 €
3.Cheltuieli Fixe: 1.631.165 €
3.1. Operare si mentenanta 166.540 €
3.2. Materiale 24759 €
3.3. Utilitati 19.613 €
3.4. Salarii si asimilate 915.983 €
3.5. Cheltuieli pentru protectia mediului 544 €
3.6. Servicii executate de terti 2.664 €
3.7. Alte costuri fixe 45182 €
3.8. Amortizare (CAF+MT) 189.166 €
3.9. Redevenid 0€
3.10. Cheltuieli financiare (dob. credit) 266.714 €
TOTAL CHELTUIELI: 6.651.954 €
Profit brut 2.313 €
Profit net 1.943 €

22127



PLANUL DE DISPONIBILIZARE AL $.C. “CET” S.A. BRAILA

Valoarea investitiilor

Valoare investitie MT1-2 Min Max

EURO 6.200.000 € 7.240.000 €

din care:

Echipamente 77% 4.774.000 € 5.574.800 €
C+M 23% 1.426.000 € 1.665.200 €
Valoare investitie Refea
Procurare conducte preizolate @300 378.000 €
C+M 153.300 €
TOTAL 531.300 €
TOTAL cu TVA 658.812 €

Valorile de investitii sunt evaluate global conform tabelului de mai sus.
O determinare exacta a valorilor de investitii poate fi posibild Tn urma realizarii Studiului
de Fezabilitate.
Amplasamentul Sursei Noi Tn cogenerare este propus in intravilanul Municipiului
Braila.
Sunt doua variante posibile privind amplasamentul ( vezi ANEXA4):
- In Viziru In, langa sursa actuald CAF de 15 Gceal/h;
- Tn zona Hipodrom, langa stadionul municipal

3.9. CONCLUZII
Masuri urgente

* luarea deciziei de realizare a Sursei Noi in municipiul Bréila si
mediatizarea actiunii;

+ Sustinerea prin politica locald de preturi si de acordare a subventiilor
pentru populatie pentru stabilizarea portofoliului de clienti;

+ Realizarea investitiei in Sursa Noua;

*+ Reducerea pierderilor de la 59% in prezent la cel mult 40% in viitor;

Acest lucru se poate realiza prin:
- Cresterea consumului
- Apropierea sursei de locul de consum, respectiv la limita orasului
- Realizarea lucrarilor de intretinere a magistralei de transport si a
retelelor de distributie, in special izolarea termica a retelelor si
continuarea reabilitarilor prin inlocuire cu conducte preizolate
- Reconfigurarea retelei primare prin realizarea legaturii dintre sursa
CAF impreuna cu zona Radu Negru (punctul 316) si punctul 336* PT 3
Viziru lll (eventual PV 11a, via Célarasi. Acest racord se va executa cu
conducte preizolate la un diametru redus, respectiv Dn = 300 mm.

+ Majorarea consumului prin atragerea de noi clienti la SACET, Tn prima
fazd majorarea consumului cu cel putin 36%, adica cu 8.598 Gcal si in
faza a ll-a o dublare a consumului, respectiv o majorare a consumului
actual de 23.571 Gcal/an cu 24.076 Gceal/an;

Acest lucru se poate realiza prin:
- Racordarea la SACET a consumatorilor din subordinea Autoritatii
publice locale
- Racordarea la SACET a consumatorilor noi care apar. Prin
Certificatul de Urbanism si Autorizatia de construire se poate solicita

ca prima optiune de incalzire §i AGM solutia de racordare la
SACET.
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Prin dezvoltarea Sursei Noi existd premiza de atragere de noi consumatori pe
criteriul de competitivitate fatd de sursele individuale de incalzire prin micsorarea
pretului la energia termica.

CAPITOLUL IV - PROGRAMUL CONCEDIERII COLECTIVE

_ Pana in present s-au derulat 4 concedieri colective in perioadele:

- aprilie 2000 — 180 salariati;

- septembrie 2010 - 90 salariati;

- decembrie 2012 — 56 salariati;

- februarie 2013 — 85 salariatj, _
Structura organizatorica suferind in timp numeroase modificari functie de

reducerea capacitatilor de productie, de restrangerea activitdtii, modernizarea

instalatiilor etc.

4.1. PREZENTARE GENERALA

Planul de disponibilizare al CET S.A. este intocmit in baza prevederilor O.U.G.
36/ 2013 — privind aplicarea in perioada 2013-2018 a unor masuri de protectie sociala
acordatd persoanelor disponibilizate prin concedieri colective efectuate in baza
planurilor de disponibilizare

Planul de disponibilizare tine seama de interesele si necesitdtile majore ale
principalelor categorii de personal si organizatii implicate, respectiv reprezentanti ai
proprietarului (CA, AGA), beneficiari, salariati, sindicate si administratie.

La stabilirea scopurilor si modalitatilor de Tntocmire a prezentului plan s-au avut in
vedere urmatoarele documente:
1. Bugetul de Venituri si Cheltuieli al SC CET SA, pe anul 2013,
2. Contractul Colectiv de Munca al CET S.A. valabil pana la data de 31.12.2013,
3. Pana in prezent salariati SC CET SA Braila nu au beneficiat de ajutoare
materiale pentru atenuarea impactului social al proceselor de restructurare si -
reorganizare,
4. Imposibilitatea acordarii salariilor curente, la 15.05.2013, societatea acordand
cu Intarziere salariile curente (urmand a se face plata avansului lunii ianuarie
2013);

Prezentul program isi propune in domeniul fortei de munca urmatoarele:

1. Asigurarea gradului de ocupare pentru personalul din cadrul societatii.

2. Incadrarea in fondul de salarii prevazut in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe
anul 2013.

3. Asigurarea salariilor curente pentru salariatii care au incheiat cu S.C. CET
S.A. un contract individual de munca.

In urma unei analize a personalului pe principalele segmente de productie,
intretinere si reparatii, personal auxiliar si TESA si corelat cu cele prezentate,
considerdm a fi oportuna disponibilizarea a 140 salariati si implicit desfiintarea a minim
151 de posturi la nivelul intregii societati, in prezent in structura organizatorica a S.C.
"CET"” S.A. fiind 11 posturi vacante.

Renuntarea la aceste posturi nu va afecta activitatea specificd societatii, in conditiile
realizarii planului actual de productie, anexa a BVC/ 2013.

_ Gama de activitati se va diminua, in urma reactualizarii normativelor de personal
si a implementarii unei noi structuri organizatorice, unele servicii fiind necesar a fi
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realizata de firme specializate (de exemplu paza instalatiilor din Soseaua Vizirului km
10), iar alte activitati cum ar fi mentenanta, recuperari creante, SSM, mediu suportéand
reorganizari conform prevederilor legale adaptate la numarul de personal gi la activitatile
desfasurate. Pe de alta parte se vor comasa activitatile financiar contabile, activitatile
tehnice, de supraveghere a instalatiilor functie de cerintele actuale impuse de activiatea
de producere si distributie a energiei termice.

Aplicarea efectivd a reducerilor de personal in raport de posturile ce se
desfiinteaza se va face in concordanta cu prevederile Contractului Colectiv de Munca al
S.C. "CET" S.A,, in vigoare. “

_ La desfacerea contractelor individuale de munca ale persoanelor vor fi avute in
vedere criteriile potrivit Contractului Colectiv de Munca al S.C. CET S.A. Braila, pentru
stabilirea ordinii de prioritate la concediere. Acestea sunt :

- competentd profesionald (evaluarea realizarii obiectivelor de performanta)
coroboratd cu respectarea disciplinei (de orice naturd) in cadrul societatii,
dovedite prin fisele de apreciere anuale, testari profesionale, referate ale
conducétorilor locurilor de munca sau ale sefilor ierarhici etc.

- starea de sanatate, capacitatea de efort (fizic sau intelectual), aptitudini
decizionale, policalificare.

- salariatii care sunt patroni, asociati sau colaboratori permanenti ai unei firme
private;

- salariatii care cumuleaza doua sau mai multe functii pentru una din functii;

- salariatii care cumuleaza pensia pentru limita de varstd cu salariul;

- salariatii care indeplinesc conditii de pensionare pentru limité de varsta si munca
depusa;

- salariati cu aprecieri minimale de evaluare anuale pe categorii gi grade
profesionale.

‘Dacad dupé aplicarea masurii desfacerii contractelor individuale de muncd -
persoanelor care se incadreazd in prevederile alineatelor precedente, numarul de
posturi ce urmeaza a fi desfiintate nu a fost acoperit, pentru restul vor fi avute in vedere
urmatoarele criterii minimale |

- daca aceasta masura ar putea afecta ambii soti care lucreaza n societate, se va
putea desface contractul individual de munca doar unuia dintre ei, conform
optiunii acestora ;

- masura sa nu afecteze mai intai persoanele care au copii in intretinere ;

- salariatul care este unic intretinator de familie

Posturile vizate a fi desfiintate sunt ocupate atat de barbati cat si de femei, la
disponibilizare nu se va face o selectie in functie de sex, orientare sexuala, caracteristici
genetice, varsta, apartenentd nationald, rasa, culoare, etnie, religie, optiune politica,
origine sociald, handicap, situatie sau responsabilitate familiala, aparteneta sau
activitate sindicala ci strict a posturilor din organigrama.

4.2. SITUATIA ACTUALA A FORTEI DE MUNCA S| PROPUNEREA PRIVIND
NUMARUL DE SALARIATI CARE SUNT AFECTATI DE CONCEDIEREA
COLECTIVA

a) numarul total de salariati — 224 angajati , din care 1 — contract de mandat, 1

— CIM intrerupt — crestere, ingrijire copil, 2 — detasati, 220 - contracte

individuale de munca cu durata nedeterminata; )

b) motivele care determina restructurarea si reorganizarea societatii
desprinse din cele prezentate anterior sunt:

- Scaderea productiei de energie termica datoritd unui serviciu care

nu se pliaza pe cerintele actuale ale consumatorilor casnici. Lipsa

unor capacitati de functionare flexibild, functie de temperaturile
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exterioare si cererea consumatorilor a condus la disconfortul
consumatorilor care au migrat catre alte surse de energie (de reguld
centrale individuale de apartament), care conduc la cresterea emisiilor
de poluanti in zona urbana cu efecte asupra starii de sanatate a
locuitorlor Municipiului Braila.

- Reducerea veniturilor din vinzarea energiei electrice, ca urmare a~
reducerii semnificative a cererii de energie termica si implicit a
imposibilitatii pornirii instalatiilor de producere a energiei electrice si
termice in cogenerare.

- Contractarea in perioada 2005 — 2006 de credite bancare pentru
combustibil. Creditele angajate cu garantia statului au generat
dobéanzi si datorii la fondul de risc greu de sustinut din activitatea
actuald a societatii.

- Cresterea pretului la combustibilul utilizat, respectiv gaz natural.

- Starea tehnica a instalatiilor de producere a energiei electrice i
termice. Aceste instalati au durata de viatd expiratd, utilizarea
acestora prezentand un risc tehnologic major.

- Politica de stimulare a producerii de energie electrica si termica in
cogenerare de Tnaltd eficientd, preluatd din documentele de orientare
(directive) ale Uniunii Europene. Implementarea acestor politici privind
producerea de energie electricd si termica, eficienta energetica,
conditiile de mediu nu se poate realiza pe sursele de producere ale
S.C. CET SA Bréila, care au o tehnologie aferenta anilor 1960;

- Politica de acordare a subventiilor pentru energia termica
destinatd consumatorilor casnici, impusa deasemenea de directivele .
Uniunii Europene. Sprijinul acordat de la bugetul de stat pentru
sustinerea acestei activitdti, nu se mai acorda incepand cu 2010,
autoritdtile publice locale fiind nevoite sa suporte integral diferenta
dintre pretul local de facturare aprobat prin hotéréari ale Consiliului Local
si pretul stabilit de autoritatea nationald de reglementare. Activitatea
S.C. CET SA Braila este dependentd de acest sprijin al autoritatii
locale, prin plata subventiilor foarte mari, datorita faptului ca nu sunt
respectate politicile de producere a energiei electrice si termice in
instalatii de Tnalté cogenerare, cu o eficientd energetica ridicata.

¢) Numdrul de salariati necesar pentru desfisurarea activitatii in urma
restructurdrii si reorganizarii — 84 salariati;

d) Numarul de salariati care vor fi afectati de concedierea colectiva — 140
salariati;

e) Perioada in care se aplicd concedierea, in conditiile aprobarii prezentului
Planul de disponibilizare, conform prevederilor OUG 36 /2013 este de
01.06.2013-01.09.2013 (intr-o singura etapa).

Restructurarea S.C. ,CET" S.A. BRAILA se va realiza prin masuri care sa
conduca la eficientizarea activitatii si asigurarea calitatii serviciului de termoficare n
Municipiul Braila. )

Dup# aplicarea Planului de disponibilizare se va continua adaptarea permanenta
a structurilor organizatorice si functionale ale societatii, astfel incat societatea sa
functioneze eficient.

Pentru punerea Tn aplicare a prezentului Plan de disponibilizare sunt necesare
parcurgerea urmatoarelor etape:

- Convenirea cu partenerii sociali, respectiv sindicatul reprezentativ, asupra
necesitatii modificarii structurii organizatorice si implicit concedierea a 140
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- Convenirea cu partenerii sociali, respectiv sindicatul reprezentativ, asupra
necesitatii modificarii structurii organizatorice gi implicit concedierea a 140
salariati. Se va nofifica sindicatul reprezentativ privind intentia de concediere
a 140 salariati prin care se va prezenta numarul gi categoriile de salariati
afectati de concedierea colectiva si noua structurd organizatorica,

- Avizarea Planului de disponibilizare de catre Consiliul de Administratie:

- Aprobarea Planului de disponibilizare de catre Consiliul Local al
Municipiului Braila;

- Tnaintarea spre analizd si aprobare cétre Ministerul Dezvoltarii Regionale
si Administratiei Publice a Planului de disponibilizare conform caruia salariati
s& beneficieze de prevederile 0.U.G. 36/2013 — privind aplicarea in perioada
2013-2018 a unor masuri de protectie sociald acordate persoanelor
disponibilizate prin concedieri colective efectuate in baza planurilor de
disponibilizare;

- Rectificarea BVC, conform schemei de personal aprobaie ca urmare a
aprobérii Planului de disponibilizare;

- Notificarea sindicatelor, ITM Braila i ACJFM Bréila privind concedierea
salariatilor in conditiile aplicérii O.U.G. 36/2013 ;

- Efectuarea demersurilor necesare privind acordarea venitului de
completare. Astfel se vor intocmi listele nominale, cu persoanele ce urmeaza
a fi disponibilizate impreund cu toate datele personale solicitate de autoriiati,
state de plata, alte documente solicitate.

Salariatii disponibilizati in baza prevederilor 36/2013 — nu vor beneficia la
disponibilizarea colectivéd de prevederile art. 3.5.4, alin 4, B si 6 privind platile
compensatorii, din Contractul Colectiv de Munca 2012 - 2013 al S.C. CET S.A. Braila.
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