ROMANIA
JUDETUL BRAILA
MUNICIPIUL BRAILA
CONSILIUL LOCAL MUNICIPAL BRAILA

HOTARAREA NR.95

din 29.03.2013

Privind: Aprobarea Regulamentului si a Caietului de obiective pentru
organizarea concursului, in vederea ocupdrii postului de director la
Teatrul ,,Maria Filotti” Bréila.

CONSILIUL LOCAL MUNICIPAL BRATILA

La initiativa Primarului Municipiului Braila;

Avand in vedere referatul de aprobare al initiatorului, raportul Biroului
Resurse Umane, precum si raportul comisiei de specialitate nr. 4 din cadrul
C.L.M. Braila;

in conformitate cu prevederile art.16 din OUG nr.189/2008 privind
managementul instituilor publice de culturd, Legii nr. 353/2007 pentru
aprobarea O.G.R. nr. 21/2007 - privind institutiile $i companiile de spectacole
sau concerte, precum $i desfisurarea activitdfii de impresariat artistic,
H.G.1301/2009 si H.C.L.M. Braila nr. 79/11.03.2013;

In baza art. 36 alin. (1) si (2) lit. a) si d), alin. (6) lit. a) pct. 4 din Legea
nr. 215/2001, republicatd, cu modificarile i completarile ulterioare;

in temeiul art. 45 alin. (1), coroborat cu art. 115 alin. (1) lit. b) din Legea
nr. 215/2001 privind administratia publica locald, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

HOTARAST E:

Art.1 Se aprobd Regulamentul de organizare a concursului pentru

ocuparea postului de director la Teatrul ,,Maria Filotti” Bréila, conform anexei
nr.1, parte integrantad din prezenta hotarare.

Art.2 Se aproba Caietul de obiective pentru concursul de proiecte de
management, organizat pentru ocuparea postului de director la Teatrul ,,Maria
Filotti” Brdila pentru un mandat de 4 (patru) ani, perioada 2013 - 2017,
conform anexei nr.2, parte integranta din prezenta hotarare.



Art.3 Prezenta hotdrare va fi dusa la indeplinire de Primarul Municipiului
Braila, prin Biroul Resurse Umane si Teatrul ,Maria Filotti®, iar Secretarul
Municipiului Bréila o va comunica celor interesati.

PRESEDINTE DE SEDINTA,

CONTRASEMNEAZA

SEC R,
FUDULAICHE MIRCEA




ANEXA 1 | -
la HCLM nr 95, /9‘}05) A3

REGULAMENT
de organizare a concursului pentru ocuparea postului de
director la Teatrul ,Maria Filotti” Bréila

_ CAPITOLUL I
DESFASURAREA CONCURSULUL

Art.l. (1) Anuntul concursului trebuie si cuprinda conditiile de participare la
concurs, caietul de obiective, bibliografia, precum gi datele de desfasurare a etapelor
acestuia aduse la cunostinti publici de cétre Primaria Municipiului Braila prin mijloace de
informare in masa si prin afisarea la sediul sau gi la sediul institutiei in cauza.

Anuntul concursului se face public cu cel putin 45 de zile inainte de data sustinerii
proiectului de management in cadrul interviului.

(2) Primdria Municipiului Braila are obligatia de a stabili termenele pentru
depunerea proiectelor de management i a dosarelor, precum si pe cele pentru desfasurarea
etapelor de concurs, astfel incat sa asigure:

.21 de zile calendaristice pentru elaborarea proiectului de management;

.in termen de 14 zile calendaristice, comisia de concurs analizeazd proiectele de
management si mapele de concurs (dosarele candidatilor).

Dosarele de concurs se depun in termen de 30 de zile de la data publicarii anuntului
de concurs. :

Art.2. (1) Dosarele candidatilor, cuprinzénd toate documentele mentionate in
anuntul public, se depun si se inregistreazd cu respectarea termenului indicat in anuntul
public al concursului, la Biroul Resurse Umane din cadrul Primariei Municipiului Bréila.

(2) Proiectul de management, elaborat in baza Caietului de obiective, prevazut in
Anexa ce face parte integrantd la prezentul Regulament, se depune in plic inchis si se
tnregistreaza la registratura din cadrul Primariei Municipiului Bréila, in format electronic
si pe suport de hértie, fard a fi semnat (cu semnitura olografa/electronica) sau personalizat
(motto-uri, culori etc), cu respectarea termenului indicat in anuntul public al concursului.

Art.3. Candidaturile (dosarele, proiectele de management i identitatea candidatilor)
beneficiazia de confidentialitate pand la aducerea la cunostintd publica a rezultatului
concursului.

Art. 4. Concursul se desfagoara in trei etape, dupd cum urmeaza: ,

.etapa 1 - selectia dosarelor depuse de candidati: verificarea existentei,
continutului i conformitatii documentelor solicitate prin anunful public si dupa caz,
eliminarea dosarelor incomplete/neconforme; desigilarea plicurilor contindnd proiectele de
management depuse de candidati si fnaintate membrilor comisie in vederea analizarii de
catre secretariatul comisiei.




-etapa II — evaluarea proiectelor de management depuse de candidati:

-eliminarea din concurs a acelor proiecte care contin elemente de identificare al
autorului sau prezenfa unor cuvinte, propozifii sau fraze care pot duce la identificare
autorului;

-evaluarea modului si misurii in care proiectele raspund la cerinjele caietului d
obiective, prevazut in Anexa — parte integrant3 la Regulament - si acordarea notei pentr
proiectele de management depuse de candidafii admisi in urma selectiei din etapa I;

-etapa III — interviu: sustinerea de citre candidatii care au obtinut cel putin nof
minimi necesari, a unui interviu, care consti in discutie asupra proiectului intocmit
considerarea prevederilor legale indicate in bibliografie.

Art. 5. Candidatii beneficiazi de dreptul de a fi cei dintéi Instiinfafi de rezultats
concursului (calificativul obtinut in urma etapei I, rezultatul etapei a II-a, rezultatul etapei
I1I- a, rezultatul concursului, respectiv rezultatul definitiv al concursului) de cat
secretariatul comisiei.

CAPITOLUL II
COMISIA DE CONCURS

Art. 6. (1) Comisia pentru evaluarea candidatilor si a proiectelor de manageme
prezentate de acegtia, denumita in continuare Comisia, se constituie in conformitate cu
prevederile art. 16 din OUG nr. 189/2008.

(2) Comisia este alcatuita din specialisti in domeniu, precum si din reprezentanti
autoritatii,”

(3) Numarul de reprezentanti ai autoritatii nu poate depasi o treime din numarul tof
al membrilor comisiei de concurs.

(4) Din comisia de concurs nu pot face parte, in calitate de specialisti desemna
persoane care au un contract individual de munca incheiat cu autoritatea ori cu institu
publica de cultura pentru care se organizeaza concursul de proiecte de management.

(5) Comisia stabileste in termen de 5 (cinci) zile de la constituire, bibliografia
grila de evaluare a ofertelor conform structurii proiectului de management din caietul
obiective.

Art. 7. Membrii comisiei au urmétoarele atributii principale:

-studiaza individual proiectele de management primite in format electronic si/sau
suport de hértie de la secretariatul tehnic al concursului;

-anunti de indati Biroul Resurse Umane din cadrul Primériei Municipiului Braila
legaturd cu existenta oriciror elemente de identificare ale autorulu, regdsite in proiect
de management supuse evaludrii,

-in etapa a II-a membrii Comisiei, dupa eliminarea pe baza de proces-verba
proiectelor care confin elemente de identificare ale autorului, dezbat in plen, proiectele
management si acorda fiecare membru a Comisiei o nota pentru fiecare proiect (Nota A)

-in etapa a III-a, dup# dezbateri, fiecare membru acordé cea de-a doua nota (N
B);

-certifica, prin semniturd, toate actele si documentele Comisiei, intocmite
secretariatul tehnic.



Art. 8. Lucrarile si dezbaterile din cadrul Comisiei sunt confidentiale.

Art. 9. Secretariatul concursului are urmédtoarele atributii principale:

-asigurd organizarea concursului;

-participd, dupi caz, la sedintele Comisiei;

-verifici dosarele depuse de candidati, desigileaza plicurile continind proiectele «
management;

-elimind din concurs mapele de concurs incomplete si pe cele ce coniin documen
neconforme cu cerinfele din anunful public;

-transmite, in vederea studierii individuale de catre membrii Comisiei, proiectele «
management.

-intocmeste pentru membrii Comisiei declaratiile de confidentialitate gi «
compatibilitate, in conformitate cu prevederile OUG nr. 189/2008;

-intocmeste proces-verbal al fiecdrei etape;

-redacteazi documente in care vor fi inscrise calificativul gi/sau nota fiecar
candidat la finele fiecarei etape;

-calculeazi nota fiecirui candidat, respectiv rezultatul concursului i redactea
procesul-verbal, consemnénd, dup caz, recomandarile Comisiei.

-anunti candidatii ale ciror dosare/proiecte de management au fost eliminate
conditiile prevederilor prezentului regulament;

-anunti candidatii care la etapa a II-a au obtinut nota minima necesard, in veder
participarii la etapa a I1I-a a concursului ( nota 7 );

-anuntd rezultatul candidatilor;

-ingtiinjeaza, in scris, cistigitorul concursului;

-aduce la cunostinti publici rezultatul concursului, respectiv rezultatul definitiv
concursului.

(3) Membrii comisiei au urméatoarele atributii:

-analizeazd proiectele de management;

-anun{i de indatd secretariatul in legdturd cu existenfa oricaror elemente
identificare ale autorului, regisite in proiectele de management supuse lecturérii in vedes
intocmirii referatelor-analizi;

-intocmesc si inainteaza secretariatului referatele — analizd pentru fiecare proiect
management, urmirind corelarea dintre cerintele Caietului de obiective si oferta «
Proiectele de management;

-consemneazd in documente redactate la finele fiecdrei etape, calificativul si/s
nota fiecdrui candidat.

(™ autoritate reprezinta organ al administratiei publice centrale sau al administratiei pub]
locale in subordinea ciruia functioneazi institutia publica de cultura.

CAPITOLUL 11X
EVALUAREA

Art. 10. Evaluarea candidatilor i a proiectelor se face prin acordare de cétre fiec
membru al Comisiei a unei note — nota A, de la 1 la 10, pentru etapa a II-a $i a unei not
nota B, de la 1 la 10, pentru etapa a Il1-a, facAndu-se media aritmeticd a notelor acord
de fiecare membru al Comisiei.



Art. 11. (1) Candidatul care a primit in etapa a II-a a concursului o nota (nota A)
mai micd de 7 (sapte), nu mai poate participa la etapa a IlI-a, fiind declarat respins.

(2) Candidatul care a primit in etapa a III-a a concursului o nota ( nota B ) mai
mici de 7 (sapte) este declarat respins.

Art. 12. (1) Nota candidatului acordata de fiecare membru al comisiei se calculeaza
prin aplicarea urmdatoarei formule:
(Nota Candidatului) = (nota A + Nota B) : 2

(2) Rezultatul fiecarui candidat se calculeazi prin media aritmeticd a notelor

acordate candidatului de fiecare membru al Comisiei, astfel:
(Rezultatul - media) = (Nota 1 + Nota 2 + Nota 3) : 3 :

Art. 13. (1) Va fi declarat castigitor candidatul care a obtinut rezultatul cel mai
mare.

(2) in cazul in care mai multi candidati obtin rezultate egale, este declarat
cistigator candidatul care a obtinut rezultatul cel mai mare la proiectul de management
(Nota A).

(3) In cazul in care nici o candidatura nu are un rezultat de minimum 7 (sapte), se
reia procedura de concurs in termen de 30 de zile (maxim) de la anuntul public.

Art. 14. Comisia de concurs poate formula recomandari autoritatii in ceea ce
priveste proiectul de management al candidatului declarat castigator.

CAPITOLUL IV
DISPOZITII FINALE

Art. 15. (1) Dupa incheierea procesului-verbal al fiecirei etape, rezultatul este adus
la cunostinta candidatilor prin grija secretariatului (calificativul admis/respins dupd etapa I,
Nota A, dupi etapa a II-a, Nota B, respectiv rezultatul concursului dupa etapa a IlI-a) in
termen de 24 de ore de la incheierea acesteia, precum si prin afisarea la sediul autoritatii §i
al institutiei si pe.pagina de internet.

(2) Rezultatul concursului va fi adus la cunostinta candidatilor in termen de 24 de
ore de Ia incheierea ultimei etape si poate fi contestat, de cei interesati, in termen de 3 (trei)
sile lucratoare de la data aducerii la cunostinta candidatilor a rezultatului concursului.

(3) Contestatiile se solutioneaza in termen de 3 (trei) zile lucratoare de la data
expirdrii termenului pentru depunerea contestatiilor.

(4) Solutionarea contestatiilor se face de cétre o Comisie de contestatii in
urmatoarea componenta: un reprezentant al autoritatii, numit prin hotarére si doi specialisti
in management cultural sau din domeniul de activitate al institutiei, care nu fac parte din
categoria personalului angajat cu Contract Individual de munca incheiat cu auforitatea sau
institutia peniru care se organizeazd concursul §i in care nu pot fi numiti membrii care au
facut parte din Comisia de concurs.

(5) In termen de 24 de ore de la data solutiondrii contestatiilor, rezultatul final al
concursului, lista nominala a candidatilor si alte informatii de interes public sunt aduse la
cunostintd publica, prin grija autoritatii.

Art. 16. in termen de 30 de zile lucratoare de la data aducerii la cunostinta publicd a
rezultatului final al concursului, potrivit prevederilor art. 15, alin. (5), cAstigatorul acestuia



si ordonatorul de credite au obligatia de a negocia, pe baza proiectului de management gia
recomandirilor comisie de concurs, clauzele contractului de management.

Art.17. Nerespectarea termenului previzut la art. 16 conduce la anularea rezultatului
concursului §i, implicit, organizarea unui nou concurs in conditiile 0.U.G nr. 189/2008 —
privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor
publice, bibliotecilor i al agezamintelor culturale de drept public.

Art. 18. fn cazul in care castigitorul concursului din motive personale renun{a in
scris la calitatea de manager, inainte de semnarea contractului de management, ordonatorul
de credite are dreptul sa negocieze cu urmatorul clasat in vederea incheierii contractului de
management, cu conditia ca acesta si indeplineascd prevederile art.19 din OUG
nr. 1 89/2008.

Art.19. in cazul in care in termenul de negociere stabilit de 30 de zile, partile nu
convin asupra clauzelor contractului de management, autoritatea are obligatia s3
organizeze concurs de proiecie in conditiile stabilite de OUG nr.189/2008 si a prezentului
regulament.
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Anexa 2
La HCL ror. 95/29.03. 20/3

CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management,
organizat pentru ocuparea postului de
director al Teatrului,,Maria Filotti ,, din Briila
pentru un mandat de 4 (patru) ani, perioada 2013 -2017

L. SUBORDONARE

in temeiul prevederilor OG nr. 21/2007, privind institutiile si companiile de spectacole
sau concerte, precum si desfigurarea activititii de impresariat artistic si a Legii nr.
353/2007, pentru aprobarea OG nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole
sau concerte, precum si desfisurarea activititii de impresariat artistic, Teatrul ,, Maria
Filotti ,, din Braila functioneazi in subordinea Consiliului Local Briila ca institutie publici
de culturs, de spectacole de repertoriu, cu personalitate juridica, ce realizeazd gi prezintd
productii artistice. :
Finantarea Teatrului ,,Maria Filotti,, din Braila se realizeaza din venituri proprii s
subventii acordate de la bugetul local.
Teatrul , Maria Filotti,, din Briila este organizat si functioneazi in conformitate cu
Jegislatia romén#, pe baza regulamentului propriu de organizare si functionare, aprobat
prin Hotédrarea Consiliului Local nr.288/06.08.2010, anexa 3.

IL. MISTUNE

Misiunea institutiéi culturale Teatrul “Maria Filotti’Braila se distinge prin trei
dimensiuni fundamentale: .

a) in plan cultural misiunea institutiei culturale Teatrul ,,Maria Filotti ™ este
reprezentati prin aspiratia catre realizarea si difuzarea valorilor de ordin estetic, artistic,
etic si spiritual ;

b) 1n plan logistic/economic, misiunea institutiei culturale Teatrul ,Maria Filotti”
vizeazi obtinerea de venituri care si asigure partial resursele materiale si financiare
necesare ; S ,

c) in plan social urmareste satisfacerea cerintelor/necesitatilor culturale ale
comunitatii, respectiv Municipiul Briila.

Misiunea institutiei culturale Teatrul ,,Maria Filotti ” Briila se formuleaza din
interior spre exterior(comunitatea) in baza urmatoarelor criterii :




a) asigurarea unui climat organizational cooperant;

b) impulsionarea continua a fenomenului cultural ;

¢) alocarea judicioasa a resurselor umane, materiale, financiare si informationale;

d) aplicarea in practici a teoriilor, paradigmelor simbolice, principiilor si
rationamentelor calitative furnizate de stiinfa managementului precum si a mésurilor
concrete ce decurg din programul de manageriat;

¢) satisfacerea nevoilor culturale ale comunitétii prin produsele culturale realizate la
cele mai inalte standarde artistice, estetice. filosofice, etice si morale reprezintd directia
majora si totodata obiectivul central al misiunii institutiei.

III. OBIECTUL DE ACTIVITATE

-sustine manifestiri specifice, spectacole, festivaluri, proiecte si programe, asigurand
valorificarea potentialului artistic existent, continuarea traditiei artistice a migcdrii teatrale
nationale, punerea in valoare a fondului de dramaturgie nationald si universald, clasica s1
contemporand, stimularea inovatiei si creativitatii, afirmarea personalitétii artistice si
promovarea valorilor teatrului in strainatate; . ,

-organizeazd §i participd la evenimente si actiuni cultural-artistice In tard si
strainatate; 5

-realizeazi proiecte artistice in colaborare cu artisti si institutii din tard si din
straindtate;

-participd la turnee, festivaluri si alte manifestiri artistice organizate in tard si
stridinitate;

-asigura traducerea spectacolelor prezentate in limba originald, permitind accesul
tuturor categoriilor de public;

-atrage si formeazd publicul tAndr prin alegerea . spectacolelor si organizarea de
manifestiri variate pentru educarea tinerilor.

Scurt istoric: Teatrul ,,Maria Filotti’’ Braila

Pentru a vorbi despre istoricul teatrului briilean, inainte de toate este necesar de a se
face cateva referi la cetatea care-1 gizduieste i anume municipiul Braila.

Declarat Porto Franco la 13 ianuarie 1835, Briila devine pamént al fagaduintei, o
noui America, un eldorado, atrigénd ca un magnet striini din toata Europa, numeroase
etnii stabilindu-se si ridicind l&casuri de cult. L

Calitatea de oras cosmopolit, exemplu de convietuire etnica armonioasd, cregterea si
modernizarea orasului de-a lungul timpului, afluxul de negustori, sporirea veniturilor
oamenilor, influenteaza si asupra vietii culturale, deschizandu-se astfel scoli, tipografii.

in mod firesc, Briila a Inceput s cunoasci si si aprecieze arta teatrului prin prezenta
de trupe striine si roméAnesti de teatru. Documente despre acest fenomen dateaz3 inca din
anii 1851-1852. Aclaméind turneele unor trupe celebre (Matei Milo, Iorgu Caragiale sau
Fani Tardini) briilenii aspird citre crearea unei institutii teatrale a orasului, cu local
propriu si trupa permanenta, aspiratie care se implinegte In anul 1949.

S-a spus ci teatrul din Briila are vocatia aniversarilor, tindnd o dubld numerotare a
acestora: tn 2002 -150 de ant de la prima incercare de creare a unui teatru national Tn 1852



si in 2009 -60 de ani de la infiintarea teatrului in 1949. In semn de respect si de apreciere
pentru contributia de exceptie la dezvoltarea teatrului ca arta a virtuozitatii si talentului
autentic, in anul 1969 comunitatea locala a decis ca numele marii actrite Maria Filotti sa-i
fie dat teatrului briilean. Patronajul spiritual conferit de personalitatea acestei mari doamne
a teatrului romAnesc, originard din judetul Briila, a fost si este de bun augur pentru
institutie. In prezent, in peisajul teatral national si international, teatrul briilean este
recunoscut ca Teatrul ,,Maria Filotti ,, Braila.

Prezent : Ultimii zece ani din viata teatrului ,, Maria Filotti ,, Bréila si o serie de
spectacole au reliefat schimbérile tréséturilor scenice, acumulare de solutii din alte
intervale de exprimare (insertii multimedia, muzica live, decoruri plastice moderne,
miscare scenica revigorata de o pregnanta linie coregrafica, atitudine interactiva etc).

In prezent teatrul briilean este in prim planul vietii teatrale nationale, partener activ
cu institutii teatrale din striinitate, organizator si gazdd de festivaluri teatrale si muzicale
internationale. . ,

De asemenea Teatrul ,, Maria Filotti ,, a devenit un colectionar constant de premii si
trofee in cadrul competitillor de gen, personalitatea acestuia dezvoltindu-se in mod
armonios printr-un. proces firesc de evolutie si de recunoagtere atat a valorilor proprii
(autohtone) cét si acelor internationale. : .

Tototata, teatrul brailean este puternic ancorat in viata comunitatii prin derularea de
proiecte si programe cu institutii culturale si edicationale cu obiecte de activitate
apropiate preocupdrilor teatrului.

IIL 2. PERSONALUL SI CONDUCEREA

Activitatea directorului este sprijinitd de un Consiliu administrativ, organ colectiv de
conducere cu rol deliberativ si de un Consiliu artistic, organ colectiv cu caracter
consultativ si Senatul Teatrului .

Organigrama aprobata prin Hotarérea Consiliului Local nr.288/06.08.2010 cuprinde
un numir de 74 de posturi aprobate.

i{: NUMAR POSTURI 2010 . 2011 2012
1. | TOTAL 74 74 74
2. | Manager | , 1 - 1
3. | Contabil sef S 1 1 : 1
4. | Compartiment Artistic 27 27 27
5. | Compartiment Tehnic Scend 17 17 17
6 Compartiment 7 Marketing, 3 3 3
" | Relatii cu publicul -
7 Compartiment ~ Achizitii 7 4 .
" | Publice, Productie
8. Conunpfmimgnt Administrativ, 14 14 14
Paza, Intrefinere
9. Compartiment Juridic, Resurse 7 2 5
Umane ,
10. | Compartiment Financiar 1 1
11. | Secretariat Tehnic 1 1




111 3. BUGETUL

lei
i 2010 2011 2012
crt.
p, | Viemitui propit Gatatetea 228.924 257.944 229.907
surselor atrase)
Subventii
! 9, 21.
2 Priméria Municipiului Briila 2.529.452 2.323.000 2.621.874
3 Cheltuieli de intretinere din care: 1.042.597 1.037.308 1.217.303
" | - cheltuieli de capital: investitii - - -
4. | Cheltuieli de personal din care: 1.715.779 1.543.636 1.634.478
- cheltuieli cu colaboratori 95.035 170.249 186.297
5. | Cheltuieli pe spectator din care: 143 115 158
- din subventie 131 103 145
- din venituri proprii 12 12 13
IIL. 4. Activitatea Teatrului ,,Maria Filotti"din Braila:
Nr. | Date tehnice referitoare Ia Anul Anul Anul
crt. activitatea Teatrului .,,Maria Filotti 2010 2011 2012
,, Braila
1 Numér de premiere 2 6 2
2 Numdr de spectacole la sediu 113 144 112
3. Numér de spectacole in turnee, 7 3 12
deplasiri ' '
4. Participéri la festivaluri 8 11 7
3. Numér spectatori la sediu 16.894 22.054 15.335
6. Numér spectatori in deplasare 2.400 600 2570
I1L. 5. a) Proiecte (propuse) — anul 2013
Nr | Date tehnice ref. la activitatea y Categorii de investifii
t. | Teatrului ,,Maria Filotti,, Braila Fre m > ” :
crt. ea »Vl ” : mici medii mari
1. | Premiere 3 1 1 1
2. | Montri noi 1 1 - -
3. | Festivaluri 1 - 1 -
4. | Concursuri i - 1 -
5. | Spectacole extraordinare 10 10 - -
6. | Reludri ( repertoriu curent ) 70. 20 50 -
7 Cooperare culturald in parteneriat cu 5 " i )
" | alte institutii din fard si striindtate B B
8. | Schimburi culturale ' 2 2 - -




IV. PROGNOZA - SARCINI SI OBIECTIVE PE DURATA IMPLEMENTARII
PROIECTULUI DE MANAGEMENT

IV. 1. a. Sarcini

Managerul Teatrului ,,Maria Filotti,, din Braila va avea urmétoarele sarcini:

-asigurd reprezentarea institutiei in raporturile cu tertii;

-rispunde pentru modul in care sunt infiptuite actele de administrare si gestionare a
bunurilor materiale, a resurselor financiare si a celor de personal,

-asigurd respectarea prevederilor normelor si normativelor in vigoare care
reglementeazi activitatea fiscald si asigurdrile sociale;

-asigurd conducerea corespunzitoare a activitdtii in domeniul evidentei contabile,
conform legilor in vigoare;

-indeplineste toate obligatiile ce deriva din aprobarea proiectului de management de
citre comisia de concurs si cele izvorate din dispozitiile Primariei Municipiului Braila si
Hotirarile Consiliului Local, respectiv cele previzute in legislatia in vigoare si in
reglementarile care privesc functionarea Teatrului ,,Maria Filotti” din Briila;

_adreseaz Primiriei Municipiului Briila, conform prevederilor O.U.G nr. 189/2008,
rapoartele manageriale si toate comunicarile necesare.

IV. 1. b. Obiective

Managementul institutiei va avea ca obiectiv, in perioada 2013 - 2017, dezvoltarea
Teatrului ,,Maria Filotti,, din Briila, urmérind:

-diversificarea manifestarilor artistice specifice in acord cu tendintele/curentele
actuale si preferintele si structura publicului tinta;

-identificarea si productia de spectacole; _

-colaborarea cu, regizori, scenografi, coregrafi, dirijori conectati la limbajul artistic
contemporan, care au dobandit experienta in teatre dramatice sau institutii de culturd care
imbina cu succes traditia si modernitatea; _ .

-stabilirea unor standarde de repertoriu, de productie, de interpretare si profesionale
care si asigure calitatea constantd a spectacolelor si astfel repozitionarea institutiei ca
importanti 1n plan regional si national;

-importanta culturald si valoarea artisticd a proiectelor care si atragd dupd sine
integritatea institutiei in organizatii si initiative culturale nationale si internationale, in
vederea unor oportunitti de participare pe scencle europene;

-explorarea posibilitétilor de colaborare/parteneriate cu institutii similare din tara si
cu alte institutii de spectacole i concerte europene.

V. PROIECTUL DE MANAGEMENT

Proiectul. intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii romane. cu
respectarea prevederilor din acte normative indicate in bibliografie, este stabilit la 30 de
pagini + anexe si trebuie s contina punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii



evolutiei Teatrului ,Maria Filotti” din Briila, in perioada indicatd in prezentul Caiet de
obiective.

La intocmirea proiectului se recomandd utilizarea termenilor productii artistice,
program, proiect, program minimal, stagiune, vacanti intre stagiuni, colectiv artistic,
conform definitiilor din O.G. nr. 21/2007 si Legea nr. 353/2007.

Proiectul va fi redactat cu caracter Times New Roman, corp 12, la un rind si
jumatate. Titlurile capitolelor si subcapitolelor vor fi ingrosate. Nu se permite folosirea
culorilor. Pentru tabele se vor folosi modelele din anexe.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contind solutiile
manageriale asupra functiondrii si dezvoltdrii institutiei, in considerarea sarcinilor si
obiectivelor previzute la pct. IV, in perioada 2013 — 2017.

V1. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. Istoric si profilul institutiei

B. Infrastructura teatrului

C. Prezentarea teatrului

D. Realiziri

1. Premiere;

2. Festival international;

3. Activitate economico-financiar#
4. Activitati artistice in derulare

E. Modalititi de asigurare a cunoasterii si de satisfacere a nevoilor culturale ale
comunititii in care fsi desfiisoari activitatea institutia publica de cultura
1. Cunoasterea mediului cultural/profesional concurential (max. 1 pagina):
-descrierea pietei informationale concurentiale din perspectiva Imbunatatirii ofertei
de informatii destinate consumului cultural;
-alte institutii de profil sau cu profil asemandtor din localitate/judet/zona;
-alte oferte culturale care vizeazd acelasi public potential;
2. Definirea si cunoasterea profilului publicului actual al institutiei (max. 1 pagini)
-identificarea categoriilor de public al institutiei;
-portretul tip al spectatorului ( categorie de vérstd, ocupatie, preferinte artistice
legate de culturd in general si de spectacolul muzical in special );
-descrierea tipului de informatii detinute, a surselor lor.
3. Descrierea publicului tintii al programelor — cadru propuse (max. 1 paginé)

F. Modalititi de diversificare a ofertei culturale a institutiei publice de culturi
1. Analiza de imagine (max. 1 paging)

-cum este perceputa institutia;

-factori de succes si elemente de valorlzale sociala;

—agtep‘tarl ale pubhculm legate de oferta artistic.



2. Misiunea actuali a institutiei — concluzie (max. 10 rAnduri)
-ce mesaj poartd institutia;

3. Reformularea mesajului (daci este cazul) (max. 10 rAnduri)
-principalele obiective pentru indeplinirea misiunii

G. Prezentarea ofertei culturale (in functie de numérul de programe propuse, max. 3
pagini)
Prezentarea strategiei artistice pentru perioada 2013 - 2017;

Scurtd descriere a programelor propuse, cu precizarea denumirii, scopului s§i tintei
aestora, dupa caz, cu exemplificari;
Detalierea proiectelor care alcituiesc programele propuse, pentru prima stagiune
(program/titlu  proiect/autor/realizatori, dupi  caz  refaceri/reludri/planificare
turnee/festivaluri vizate etc).

H. Promovarea excelentei, a experimentului si inovatiei (max. 3 pagini)

1. Modalitiiti de valorizare a resurselor umane si materiale privind promovarea
excelentei, a experimentului si inovatiei in sprijinul realiziirii programelor si
proiectelor propuse. ' '

I. Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului din subordine

1. Analiza organigramei, a statului de functii existent, a numéirului de posturi
pe colective etc (min. 1 pagina):

2. Analiza Regulamentului de Organizare si Functionare (R.O.F.) si a fiselor de
post existente in comparatie cu realitatea din institutie ( min. 1 pagind );

3. Propuneri de modificare — plan de dezvoltare / restructurare /reorganizare /
externalizare etc, dupa caz (min. 2 pagini).

J. Aplicarea principiilor de eficientd, eficacitate si economie in gestionarea
mijloacelor financiare si a resurselor umane si materiale ale institutiei publice de
cultura.

1. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei i previzionarea evolutiei
economico-financiare a acesteia pe urmitorii 4 (patru) anmi, corelate cu resursele
financiare necesare de alocat din subventia acordati Teatrului ,,Maria Filotti,, din
Briila de citre Consiliul Local Briila.

- Analiza financiara-cheltuieli aferente programelor Teatrului ,Maria Filotti” din
Briila (max. 1 pagind);

- Analiza financiard — venituri atrase Teatrului ,Maria Filotti” din Briila (max. 1
pagind). - .
2. Previziuni pentru costurile! aferente proiectelor (din programele cadru), prin
realizarea unei proiectii financiare a proiectelor propuse pentru perioada 2013 - 2017
(conform tabelelor nr. 1 a si 1 b).

3. Proiectia indicatorilor de baza pe durata implementidrii proiectului
(conform tabelului nr. 2).




K. Modalititi de

actiune, diversificarea ofertei culturale, promovarea imaginii

teatrului.

L. Analiza SWOT.

Priorititile prevézute de candidati pentru primele trei luni, vor fi luate in
considerare 1a prima evaluare a performantelor manageriale, dupé incheierea contractului
de management.

Tabelul nr. 1 a

Categorii de investitii

Limite valorice ale investitiilor efectuate
in proiecte conform executiei bugetare in

Limite valorice ale investitiilor
in proiecte propuse pentru

fpriecte anul (de referints) 2012 perioada 2013 — 2017

Mici (deviz total pdnd la ...... lei)
Medii (deviz total pand la ...... lei)
Mari (deviz total pané la ...... lei)

! Cifrele reprezintd corelatia managementului financiar cu prioritatile artistice pe durata
implementérii proiectului de management

Tabelulnr. 1 b

_ | N de|po oo TOTAL’
Categorii | Nr. de profecte | = ut Nr. de o Investitia In
de proiecte | Buget propuse P proiecte &9 program
. O | peniru prevazut
énvestﬂ;u in anul anul_ df pentru primul propuse peaira
S de. o referin{d prismul = pentru? - Primul | Anul
Proiecte | referintd an (2013) anul x an %
(2013)

Programul L

) 8 Medii

Mari
Mici

Pr e

X)O grl Medii
Mari

Total"" lei | -

Surse i

atrase '’

Bugetul

CLG




Tabelul nr. 2

. 13
S __de Proiecte™ | N de spectatori14 Incastri
proprii
Anul de ref.”
Primul an
Anul x
Total

3 Proiectele se vor clasifica pe categorii de investitii (mici, medii, mari) in functie de
totalul costurilor de productie dorite a se investi, de numarul de participanti, de spatiul
necesar. a se vedea tabelul 1.a. Este de recomandat stabilirea limitelor prin completarea
mai intii a tabelului 1.a.
*Anul de referinti este executia bugetard din anul financiar 2012 — cifrele investitiei fiind
reprezentate de valoarea Devizelor Finale de productie (cu toate costurile aferente fiecarui
proiect — decoruri, costume, realizatori-colaboratori etc)
SNumirul de coloane se va multiplica in functie de numérul de ani pentru care este
intocmit proiectul de management (2013 — 2017/ 4 ani)
Trebuie si se precizeze valoarea cumulati a investitiei in raport cu numdrul de proiecte,
din perspectiva subcategoriei ,
"in cazul de fatd se vor introduce (si la rubrica TOTAL investitii n program) coloanele
aferente ,, anului X ,, adici anii 2014, 2015, 2016, 2017.
8Se solicitd valoarea totald a programului pentru fiecare an: suma bugetului prevazut pentru
anii 2013, 2014, 2015, 2016, 2017.
9 Numirul de rinduri se va multiplica in functie de numarul programelor descrise la pct.
C2. al proiectului de management. fn acest tabel este suficient mentionarea denumirii
][')Orogr_amului

Pentru anul de referinta totalul este reprezentat de suma valorilor investite in numarul de
Plroiecte prezentate in cadrul programelor, realizate pana la finele anului 2012

Valoarea finantirilor estimate pentru a fi atrase din alte surse decét bugetul solicitat din
partea Consiliului Local Bréila. Pentru ,anul de referintd,, se trec sumele efectiv atrase.
Pentru anii urmatori se trec estimdrile, ca scop realizabil auto-propus.
12Finantarea care se solicitd a fi asigurata din subventia alocatd Teatrului ,Maria Filotti,,
din Braila de catre ordonatorul principal de credite, Primarul Municipiului Briila.
Bproductiile etc proprii ale institutiei (in functie de specificul siu), fira proiecte gézduite,
evenimente ocazionale etc
4publicul specific institutiei: spectatori etc
'S Anul de referinti — conform notei de subsol or. 5
I6Cifrele reprezintd scopul realizabil pe toatd pericada implementirii proiectului de
management.




