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JUDETUL BRAEVLA
MUNICIPIUL BRAILA 5
CONSILIUL LOCAL MUNICIPAL BRAILA

HOTARARIEA NIR. 424

diryy Z1. 122011

Privind: Aprobarea Regulamentului si a Caietului de obiective pentru
organizarea concursului, in vederea ocuparii postului de director la
Casa de Cultura a Municipiului Bréila.

CONSITJULLIOQCAI. NMUNICIPAIL. BRATL.A

La initiativa Primarului Municipiului Braila;

Avand in vedere referatul de aprobare al inmtiatoruiui, raportul de
specialitate al Biroului Resurse Umane, precum si raportul comisiei de
specialitate nr. 4 din cadrul C.L.M. Braila;

in conformitate cu prevederile Legii nr.53/2003 privind Codul Muncii,
republicat, cu modificarile si completarile ulterioare, Legii nr. 353/2007 pentru
aprobarea OGR nr. 21/2007 — privind institutiile si companiile de spectacole
sau concerte, precum si desfésurarea activitatii de impresariat artistic, art. 11
si 16 din O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
culturd, H.G.R. nr. 1301/2009 pentru aprobarea Regulamentului — cadru de
organizare si desfdsurare a concursului de proiecte de management si
H.C.L.M. nr. 287/06.08.2010;

in baza art. 36 alin. (1) si (2) lit. a) si d), alin. (8) lit. a) pct. 4 din Legea
nr. 215/2001, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

in temeiul art. 45 alin. (1) si (5), coroborat cu art. 115 alin. (1) lit. b) din
Legea nr. 215/2001 privind administratia publicd locala, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

H OTARAS'T E :

Art.1: Se aproba ‘Regulameniul de organizare a concursului pentru
ocuparea postului de director la Casa de Cultura a Municipiului Braila,
conform anexei nr. 1, parte integranta din prezenta hotarare.

Art.2: Se aproba Caietul de obiective peniru concursul de proiecte de
management, organizat peniru ocuparea postului de direcior la Casa de
Culturd a Municipiului Braila, pentru un mandat de 4 (patru) ani, 2011 -
2015, conform anexei nr. 2, parte integranta din prezenta hotararii.



Art.3: Se desemneazad ca reprezentant al Consiliului Local Municipal
Braila Tn Comisia de concurs, la concursul organizat peniru ocuparea
postului de Director la Casa de Culturd a Municipiului Braila Doamna
FRIGIOIU ADELA, consilier local municipal.

Art.4: Se desemneaza ca reprezentant al Consiliului Local Municipal
Braila in Comisia de solutionare a contestatiilor, la concursul organizat

pentru ocuparea postului de Director la Casa de Culturd a Municipiului Braila
Doamna BOBOC LUCIANA, consilier local municipal.

Art.5: Prezenta hotarare va fi dusa ia indeplinire de Primarul Municipiulu
Braila, prin Biroul Resurse Umane, Casa de Culturd a Municipiului Braila si
persoanele desemnate la art. 3 si 4 din prezenta hotarare, iar Secretarul
Municipiului Braila o va comunica celor interesati.

PRESEDINTE DE SEDINTA,

ENUTA.?ONEL

e

CON TRASEMNEAZA

FUDULAICHE MIRCEA



ANEXA 1

[

REGULAMENT
de organizare a concursului pentru ocuparea postului de
director la Casa de Culturd a Municipiului Bréila

_ CAPITOLUL |
DESFASURAREA CONCURSULUI

Art.1. (1) Anuntul concursului trebuie si cuprindd condifiile de participare la
concurs, caietul de obiective, bibliografia, precum si datele de desfasurare a etapelor
acestuia aduse la cunostintd public de citre Primaria Municipiului Bréila prin mijloace de
informare 1n masi, pe pagina de internet a institutiei publice de culturd si a autoritatii, dupa
caz si la sediul institutiei si al autoritatii publice de cultura .

Anuntul concursului se face public cu 45 de zile Inainte de data sustinerii proiectului
de management in cadrul interviului.

(2) Primdria Municipiutui Bridila are obligatia de a stabili termenele pentru
depunerea proiectelor de management si a dosarelor, precum si pe cele pentru desfasurarea
etapelor de concurs, astfel incét sé asigure:

-minim de 21 de zile calendaristice pentru elaborarea proiectului de management;

_intr-un termen cuprins intre 7-14 zile calendaristice de la depunerea dosarelor,
comisia de concurs analizeaza proiectele de management.

Dosarele de concurs se depun in termen de 30 de zile de la data publicarii
anunfului de concurs.

Art2. (1) Dosarele candidatilor, cuprinzand toate documentele mentionate in
anuntul public, se depun si se inregistreaza cu respectarea termenului indicat in anuntul
public al concursului, la Biroul Resurse Umane din cadrul Primariei Municipiului Bréila.

(2) Proiectul de management, elaborat in baza Caietului de obiective, previzut in
Anexa ce face parte integrantd la prezentul Regulament, se depune in plic inchis si se
inregistreaza la registratura din cadrul Primariei Municipiului Bréila, in format electronic
si pe suport de hértie, fird a fi semnat (cu semnitura olografd/electronicd) sau personalizat
(motto-uri, culori etc), fard a contine indicii privind identitatea autorului, cu respectarea
termenului indicat in anunful public al concursului.

Art.3. Candidaturile (dosarele, proiectele de management i identitatea candidatilor)
beneficiazd de confidentialitate pand la aducerea la cunostintd publicd a rezultatului
concursului.

Art. 4. Concursul se desfisoara in trei etape, dupd cum urmeaza:

-etapa I — selectia dosarelor depuse de candidati: verificarea existentei,
continutului si conformititii documentelor solicitate prin anunful public si dupd caz,
eliminarea dosarelor incomplete/neconforme; desigilarea plicurilor continand proiectele de




management depuse de candidati §i Inaintate membrilor comisie in vederea analizdrii de
catre secretariatul comisiei.

-etapa II — evaluarea proiectelor de management depuse de candidafi:

-eliminarea din concurs a acelor proiecte care confin elemente de identificare ale
autorului sau prezenfa unor cuvinte, propozitii sau fraze care pot duce la identificarea
autorului;

-evaluarea modului si masurii in care proiectele rispund la cerintele caietului de
obiective, previzut in Anexa — parte integrantd la Regulament - §i acordarea notei pentru
proiectele de management depuse de candidatii admisi in urma selectiei din etapa I, (nota
minima pentru participare la interviu este de 7) ;

-etapa III - interviu: sustinerea de cdire candidatii care au obtinut cel pufin nota
minim3 necesard (nota 7), a unui interviu, care constd in discufie asupra proiectului
intocmit in considerarea prevederilor legale indicate in bibliografie.

Art. 5. Candidatii beneficiaza de dreptul de a fi cei dintéi ingtiintafi de rezultatul
concursului (calificativul obtinut in urma etapei I, rezultatul etapei a Il-a, rezultatul etapei a
IT1I- a, rezultatul concursului, respectiv rezultatul definitiv al concursului) de cétre
secretariatul comisiei.

CAPITOLUL II
COMISIA DE CONCURS

Art. 6. (1) Comisia pentru evaluarea candidatilor si a proiectelor de management
prezentate de acestia, denumit3 in continuare Comisia, se constituie in conformitate cu
prevederile art. 16 din OUG nr. 189/2008, cu modificérile si completérile ulterioare, prin
dispozitia ordonatorului principal de credite.

(2) Comisia este formatd din 3 (trei) membri: un reprezentant al autoritatii h
numit prin hotirdre si doi specialigti in management cultural sau din domeniul de activitate
al institutiei, care nu fac parte din categoria personalutui angajat cu Contract Individual de
muncé incheiat cu autoritatea sau institufia pentru care se organizeaza concursul.

(3) Comisia stabileste in termen de 5 (cinci) zile de la constituire, bibliografia si
grila de evaluare a ofertelor conform structurii proiectului de management din caietul de
obiective.

Art. 7. Membrii comisiei au urmitoarele atributii principale:

~-studiazi individual proiectele de management primite in format electronic si/sau pe
suport de hartie de la secretariatul tehnic al concursulu;

-anunté de indata Bircul Resurse Umane din cadrul Primariei Municipiului Braila in
legdturd cu existenta oriciror elemente de identificare ale autorului, regésite in proiectele
de management supuse evalufrii;

-in etapa a ll-a membrii Comisiei, dupd eliminarea pe bazd de proces-verbal a
proiectelor care contin elemente de identificare ale autorului, dezbat in plen, proiectele de
management $i acordd fiecare membru a Comisiei 0 nota pentru fiecare proiect (Nota A);



-in etapa a IIl-a, dupd dezbateri, fiecare membru acordi cea de-a doua nota (Nota
B);

—certificd, prin semndturd, toate actele si documentele Comisiei, intocmite de
secretariatul tehnic.

Art, 8. Lucrarile i dezbaterile din cadrul Comisiei sunt confidentiale.

Art. 9. Secretariatul concursului are urmatoarele atributii principale:

-asigurd organizarea concursului;

-participa, dupi caz, la sedintele Comisiei,

-verifica dosarele depuse de candidati, desigileaza plicurile contindnd proiectele de
management;

-elimini din concurs mapele de concurs incomplete si pe cele ce contin documente
neconforme cu cerintele din anunful public;

-transmite, in vederea studierii individuale de cdtre membrii Comisiei, proiectele de
management.

-intocmeste pentru membrii Comisiei declaratiile de confidentialitate si de
compatibilitate, in conformitate cu prevederile OUG nr. 189/2008;

-intocmeste proces-verbal al fiecdrei etape;

-redacteazi documente in care vor fi inscrise calificativul si/sau nota fiecarui
candidat la finele fiecarei etape;

_calculeazi nota fiecarui candidat, respectiv rezultatul concursului si redacteaza
procesul-verbal, consemnénd, dupé caz, recomandariie Comisiei.

-anuntd candidatii ale ciror dosare/proiecte de management au fost eliminate in
conditiile prevederilor prezentului regulament;

-anuntd candidatii care la etapa a II-a au obfinut nota minimd necesara, in vederea
participirii la etapa a IlI-a a concursului ( nota 7 );

-anunti rezultatul candidatilor;

-instiinteazi, in scris, castigitorul concursului;

_aduce la cunostin{a publici rezultatul concursului, respectiv rezultatul definitiv al
concursului.

(3) Membrii comisiei au §i urmaétoarele atribufii:

-analizeazi proiectele de management;

-anuntd de indati secretariatul in legdfurd cu exisienfa oricdror clemente de
identificare ale autorului, regisite in proiectele de management supuse lecturdrii In vederea
intocmirii referatelor-analiza:

-intocmesc §i Inainteazi secretariatului referatele — analiza pentru fiecare proiect de
management, urmirind corelarea dintre cerintele Caietului de obiective si oferta din
Proiectele de management;

_consemneazi in documente redactate la finele fiecdrei etape, calificativul si/sau
nota fiecdru candidat.

(1) autoritate reprezinti organ al administrafiei publice centrale sau al administrafiei
publice locale in subordinea caruia functioneaza institutia publicd de cultura,



CAPITOLUL HI
EVALUAREA

Art. 10. Evaluarca candidatilor si a proiectelor se face prin acordare de catre fiecare
membru al Comisiei a unei note — nota A, de la 1 la 10, pentru etapa a I1-a si a unei note -
nota B, de 1a 1 1a 10, pentru etapa a IlI-a, ficindu-se media aritmetici a notelor acordate
de fiecare membru al Comisiel.

Art. 11. (1) Candidatul care a primit in etapa a Il-a a concursului o nota (nota A)
mai mici de 7 (sapte), nu mai poate participa la etapa a Ill-a, fiind declarat respins.

(2) Candidatul care a primit in etapa a Ill-a a concursului o notd ( nota B ) mai
mica de 7 (sapte) este declarat respins.

Art. 12. (1) Nota candidatului acordatd de fiecare membru al comisiei se calculeaza
prin aplicarea urmatoarei formule:

(Nota Candidatului) = (nota A + Nota B) : 2

(2) Rezultatul fiecirui candidat se calculeaza prin media aritmetica a notelor
acordate candidatului de fiecare membru al Comisiet, astfel:
(Rezuitatul — media) = (Nota 1 + Nota 2 + Nota 3): 3

Art, 13. (1) Va fi declarat cgstigator candidatul care a obtinut rezultatul cel mai
mare.

(2) In cazul in care mai multi candidati obfin rezultate egale, este declarat
cAstigator candidatul care a obtinut rezultatul cel mai mare la proiectul de management
(Nota A).

(3} in cazul in care nici o candidaturd nu are un rezultat de minimum 7 (sapte), se
reia procedura de concurs in termen de 30 de zile (maxim) de la anuntul public, cu
respectarea prevederilor art.1 si 2.

Art. 14. Comisia de concurs poate formula recomandari autoritdtii in ceea ce
priveste proiectul de management al candidatului declarat castigitor.

CAPITOLUL IV
DISPOZITII FINALE

Art. 15. (1) Dupai incheierea procesului-verbal al fiecdrei etape, rezultatul este adus

la cunostinta candidatilor prin grija secretariatului (calificativul admis/respins dupd etapa 1.

Nota A, dupa etapa a II-a, Nota B, respectiv rezultatul concursului dupa etapa a Iil-a) in

termen de 24 de ore de la incheierea acesteia, precum i prin afisarea la sediul autoritatii i
al institutiei si pe pagina de internet.

(2) Rezultatul concursului va fi adus la cunostinta candidatilor inscrisi, In termen

de 24 de ore de la incheierea ultimei etape, precum si la cunostinta publicd prin afigare la



sediul autoritatii, la sediul institutiei publice de culturd si pe pagina de internet a autoritatii,
dupi caz, si poate fi contestat, de cei interesati, in termen de 3 (trei) zile lucritoare de la
data aducerii la cunostinta candidatilor a rezultatului concursului.

(3) Contestatiile se solutioneazi in termen de 5 (cinci) zile lucratoare de la data
expirarii termenului pentru depunerea contestatiilor.

(4) Solutionarea contestatiilor se face de citre o Comisie de contestatii in
urmitoarea componenti: un reprezentant al autoritatii, numit prin hotarare si doi specialisti
in management cultural sau din domeniul de activitate al institutiei, care nu fac parte din
categoria personalului angajat cu Contract Individual de munca incheiat cu autoritatea sau
institutia pentru care se organizeaza concursul i in care nu pot fi numiti membrii care au
facut parte din Comisia de concurs.

(5) In termen de 24 de ore de la expirarea termenului in care pot fi depuse
contestatii sau dupi caz de la data solutiondrii contestatiilor, rezultatul final al concursului,
lista nominali a candidatilor si alte informatii de interes public sunt aduse la cunostintd
public, prin grija autoritatii.

Art. 16. In termen de 30 de zile lucratoare de Ia data aducerii la cunostinta publicd a
rezultatului final al concursului, potrivit prevederilor art. 15, alin. (5), castigitorul acestuia
si ordonatorul de credite au obligatia de a negocia, pe baza proiectului de management si a
recomandirilor comisie de concurs, clauzele contractului de management.

Art.17. Nerespectarea termenului previzut la art. 16 conduce la anularea rezultatului
concursului si, implicit, organizarea unui nou concurs in conditiile O.U.G nr. 189/2008 —
privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor
publice, bibliotecilor si al asezamintelor culturale de drept public.

Art. 18. In cazul in care cistigitorul concursului din motive personale renunta in
scris la calitatea de manager, inainte de semnarea contractului de management, ordonatorul
de credite are dreptul si negocieze cu urmatorul clasat in vederea incheierii contractului de
management, cu conditia ca acesta si Indeplineascd prevederile art.19 din QUG
nr.189/2008.

Art.19. In cazul in care in termenul de negociere stabilit de 30 de zile, pértile nu
convin asupra clauzelor contractului de management, autoritatea are obligatia sa
organizeze concurs de proiecte in conditiile stabilite de OUG nr.189/2008 i a prezentului
regulament.
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CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management,
organizat pentru ocuparea postulul de
director la ,,Casa de Culturd” din Briila
pentru un mandat de 4 (patru) ani

L. SUBORDONARE

In temeiul prevederilor OG nr. 118/2006, privind infiintarea, organizarea gi
desfisurarea activititii asezamintelor culturale, Ordinul nr.2193/2004 pentru
aprobarea Regulamentului cadru de organizare si functionare a agezmintelor
culturale si Ordinul nr.2883/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
desfasurarea activititilor specifice asezamintelor culturale, Casa de Culturd este o
institutie publicd cu personalitate juridica care functioneazd sub autoritatea
Consiliului Local Municipal Briila, fiind finantat3 din venituri proprii §i din subventii
acordate de la bugetul local.

Casa de Culturd are doud filiale pe raza municipiului in care functioneaza,
respectiv, Caminul Cultural Nicolae Chercea (strada Comuna din Paris) si Caminul
Cultural Radu Negru (strada Grigore Alexandrescu).

Casa de Culturd isi desfisoara activitatea in conformitate cu HCLM nr.1/1994,
Ordinul Ministerului Culturii nr.92/25.06.1991, modificat si completat de HCL.M
nr.287/2010, prevederile legislatiei roméne, in vigoare, si cu cele ale propriului
Regulament de Organizare si Functionare §i are sediul central in imobilul situat in
Briila, strada Polond nr.14 Judetul Bréila.

II. MISIUNE

Casa de Culturd initiazi si desfigoard proiecte in domeniul educatiei
permanente, (economicd, juridica, artisticd, ecologica, etc.) al culturii traditionale si
la creatiei populare contemporane, urmérind cu consecventa:

-organizarea §i desfisurarea de activitati culturale, artistice si de educatie
permanenta,

_conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale
comunititii locale ale patrimoniului cultural national §i universal;

-organizarea si sustinerea activititii de documentare a expozitiilor temporare,
elaborarea de monografii si lucriri de educatie civica i informare a publicului:

-difuzare de filme artistice si documentare;

—organizarea cercurilor stiintifice si tehnice de artd populard plastica si
gospodarire tirineasca,

-organizarea si desfisurarea cercurilor de formare profesionald continua.



1. OBIECT DE ACTIVITATE, ATRIBUTII

In scopul indeplinirii misiunii si obiectivelor sale Casa de Culturd are
urmatoarele atributii principale:

-organizeazd si desfasoard activitfi de educatie permanenta;

-organizeaza si desfdgoard activititi cultural —artistice,

-promoveazi obiceiurile si traditiile populare specifice zonei, precum creatia
populard contemporani locali;

-organizeazd si desfigoard activitdti, proiecte §i programe de conservare si
transmitere a valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatii locale apartinind
patrimoniului national si universal;

-organizeaza si sustine formatiile artistice de amatori, organizeaza concursuri i
festivaluri folclorice, sustine participarea formatiilor la manifestari culturale la nivel
zonal, local sau national;

- face propuneri Centrului Judetean pentru conservarea §i promovarea culturn
traditionale, obiceiuri, traditii, creatii populare, valori ale patrimoniului cultural,
national ce trebuie protejate;

-organizeazd §i sustine participarea la expozifii temporare sau permanente,
elaboreazi monografii si lucrari de prezentare turistica;

-organizeaza cercuri stiintifice si tehnice de artd populard §i gospodarie
tarineascd, desfigoard activitdfi turistice, agroturistice si turism cultural si tehnico-
aplicative in cadrul unor cercuri stiintifice, tehnice si formatii, ansambluri artistice;

-organizeazi si desfdgoara cursuri de educatie civicd si de formare profesionald
continud proprii sau prin universititi populare rurale;

-asigurd participarea la proiecte si schimburi culturale interjudetene, nationale
si internationale; si la alte activitdti in conformitate cu obiectivele institutiei si cu
respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

Pentru exercitarea atributiilor care ii revin si realizarea activitatilor specifice
,Casa de Culturd” colaboreazi cu institufii de specialitate, ONG-uri, persoane
juridice de drept public sau privat, precum si cu persoane fizice fard a exprima
interese de grup (etnice, politice, religioase, etc.).

Trecut si prezent la Casa de Culturd a Muricipiului Briila

Casa de Culturé ofera‘i cadrul de desfasurare a activitatilor de promovare 2
creatoare ale populatiei. in toate domeniile de interpretare cultural —artistica, recreativ
—distractivi au fost realizate prestatii cuitural artistice 1n folosul cetitenilor.

Formatiile artistice de amatori care au activat §i activeazi in cadrul institutiei si
participd la manifestari sunt:

-Corul barbitesc ,,Armonia”

-Corul de tineret ,,Valurile Dunarii”

-Corul de copii ,,Valurile Dunérii”

-Orchestra de mandoline ,,Valurile Dunérii”

-Trupa de dans modern ,, Total Dance”

-Grupul de muzica folk ,,Generatii”

-Formatii de chitard clasica



- -un numdr de opt solisti de muzicd populard

Casa de Culturd a Municipiujui Briila a reusit si organizeze de-a lungul
timpului o serie de manifestdri importante care au suscitat interesul multor bréilen.
Astfel datele importante din istoria Roméniei au fost aniversate cu sprijinul
Asociatiei Culturale ,,Pro Basarabia §i Bucovina” prin manifestari specifice (Unirea
Principatelor, Unirea Basarabiei cu Roménia, Ziua Independentei, Unirea Roméniei
cu Bucovina).

Tinerii au fost si au rimas in atentia institutiei spectacole de muzica usoara si
dans sau cele de muzici si dans popular organizate direct sau iIn calitate de
coorganizatori, fiindu-le dedicate in mod special. Se includ manifestérile dedicate
Sarbatoririi Botezului Domnului, Unirea Principatelor, Dragobetele, Serbarile
Primaverii, Concertele pascale, Ziua Tineretului, a Europei, a Copilului, Zilele
Brailei, Ziua Pensionarului, Toamna in Castel, Ziua Nationald a Romdniei,
manifestarile dedicate Patronului Spiritual al Municipiului, Spectacolul de Revelion.

Casa de Culturd a Municipiului Briila a contribuit de asemenea la desfagurarea
Concursului International de Sah de la Braila, precum si la organizarea Cupel
Briilei.

Obiectivul major al anului 2011 il constituie organizarea in Juna octombrie a
Festivalului Coral aniversar ,,Armonia 140 de ani” pentru a sarbatori corespunzitor
activitatea de 140 de ani acelei mai reprezentative entitati culturale brailene, Corul
Biarbitesc ,, Armonia” al Casei de Culturd a Municipiului Bréila.

In cadrul Casei de Cultura functioneazd Universitatea Populard, institutie care
elaboreaza si desfisoard proiecte in domeniul educatiei permanente (economicd,
juridica, artisticd, ecologicd, etc.) al culturii traditionale si al creatiei populare
contemporane, finantarea Universitatii se face din bugetul Casei de Cultura.

De asemenea prin Hotirdrea Consiliului Local Municipal nr.51/2007 a fost
infiintat Grupul Tnstrumental Cameral ,,Dixtuor Lyra” format din 11 instrumentisti pe
Jangd Casa de Cultura a Municipiului Bréila, a céror incadrare se realizeaza conform
prevederilor legale in vigoare.

TIL 2. PERSONALUL SI CONDUCEREA

Personalul casei de Culturd se structureazi in personal de conducere, de
specialitate si personal auxiliar. Incadrarea personalului in functii de specialitate
tehnice sau administrative, cu contract individual de muncd pe perioadd
nedeterminati se face pe bazi de concurs sau examen in conditiile legii.

Prin exceptie In cazul personalului incadrat pe perioadd determinatd, pe durata
desfasurdrii unui proiect sau program, incheierea contractelor de munca se poate face
si direct prin acordul pértilor.

Personalul de specialitate si cel auxiliar al casei de Culturd, angajat cu contract
individual de munci este incadrat si salarizat conform {egislatiei iIn vigoare, functie
de pregatirea profesionala.

Conducerea operativa a casei de Cultura este asiguratd de Director care asigurd
conducerea activitatii curente, elaboreaza programele de activitate anuale §i pe etape,



este ordonator de credite, reprezinti si angajeaza institufia in raporturile cu
persoanele juridice si fizice din tara si striinitate si in fata organelor jurisdictionale.

Activitatea directorului este sprijinitd de un Consiliu Consultativ, format din 7-
15 membri ce isi desfisoard activitatea pe bazi de voluntariai, din randul
personalititilor culturale si stiinfifice reprezentative, si este aprobat de Consiliul
Local, pentru o perioadi de 4 ani si se Intruneste trimestrial sau ori de cate ori este
nevoie.
Organigrama aprobat3 prin Hotérérea Consiliului Local Municipal nr.287/2010
cuprinde un numar de 9 posturi astfel:

i{[ Numir posturi aprobate 2008 2009 2010 2011
1. | Total 11 11 9 9
2. | Conducere 1 1 1 1
3. | Personal de specialitate 4 4 4 4
4. | Administrativ 4 4 4 4
5. | Vacante 2 2 -
IT1. 3. BUGETUL
lei
Nr. 2011
ot INDICATOR 2008 2009 2010 prevedere
. | Venituri proprii (fotahitatea 23416 | 22870 | 25536 | 2.800
surselor atrase)
g, | Subventn 1.064.150 | 781.846 | 490.605 | 633.000
Priméria Municipiului Bréila
2 Cheltuieli de intretinere din care: | 844.074 | 540.220 384.599 514.850
©* | - cheltuieli de capital: investitii
4. | Cheltuicli de personal din care: 243.492 | 264.496 138.492 118.150
- cheltuieli cu colaboratori
I1L 4. Activitatea Casei de Culturd a Municipiului Briila
lei
N
! Da_te.tchmct'z Prevézut Realizat Prevazut Realizat Prevazut Prevazut
¢ | referitoare |a 2009 2009 2010 2010 2011 2011
r | activilate
1
1 | Evenimente | Cor Festival -Lugoj 5.500 5.500
culturale - Armonia | Festival
Festivaluri s
Muzicd 4.780 4.780
Religioasa
Suceava
Festival ..D.
Kirescu” Pitesti 3.623 3.623
Festival Coral
Pastorala - 620 620 800 800
Focgani
Festivalul 5626 | 5.626 | 5885 | 5.885
Florilor




Festivalul
International al
Muzicilor
Militare

108.846

108.846

Concursurt

2 si turnee,
competitii

sportive, etc.

Turneul
International de
Sah ,,Maria
Albulet”

19.634

19.634

3.475

3.475

14.740

14.740

Concurs
national si
International de
dansuri ,,Cupa
Brailei”

46.414

46.414

27.288

27.288

3.000

3.000

Turul Ciclist al
Romaniei

22.720

22,720

Competitii
sportive

10.104

10.104

24.728

24.728

31.261

31.261

Concursuri
muzica usoari
§i populari
Karaoke ~

. Vedetd pentru
o zi” (oct)

8.235

8.554

8.554

Seminarii,

aniversiri,
zile

3 .
comemorati

ve, concerte,

etc.

Ziua Unirii —24
ianuarie

2.275

2.275 200

200

1.620

1.619

Botezul
Domnului

2,628

2.628

1.750

1.750

562

562

Ziva
Indrigostitilor

30.058

30.058

3.750

3.750

5.278

5.278

Ziua Copildriei

37.831

37.831]

2.182

2.182

24.200

24.203

Ziua Imnului

700 700

410

410

510

510

Zilele
Municipiului
(12-15 august)

88.023

88.023

20.816

20.816

89.504

89.564

Ziua Europei

1.406

1.406 410

410

650

650

Ziua Armatei

1.050

1.050 820

820

800

300

Saptadmana
Mobilititii

768

768

4.499

4.499

IML 5. a) Programe - Proiecte pe anul 2011

in anul 2011 Casa de Culturd a Municipiului Briila a realizat In perioada 01
ianuarie — 30 septembrie o serie de proiecte si programe (activitd{i) culturale dintre
care se pot mentiona urmétoarele:

Raportarea costurilor proiectelor
Costuri Costuri realizate in pericada 01.01.2011-
Nr previzute pe realizate 30.09.2011
crt. Denumire program/proiect Luna proiect pe ) I,th Medii Mari
entru201] | PrOECte | IE e s01- | peste
P anul 2011 | 100-500 c oy pese
et 1500 let 1500 lei
I Manifestar dedicate 01 562 562 Proiect
" | ..Botezului Domnului” medin
.,Unirea Principate]or Proi
2. | Roméne” —Unire in cuget si 01 1620 1619 rolect
simtiri mare
3. i Concurs National Liceal de 02 650 650 Proiect




Teatru ,,Stefan Mihailescu mediu
Briila”
4 Kiraokc? '—,,Vedeta pentru o 02 10.090 10.089 Proiect
71" ~EditiaalV-a mare
Manifestare cultural — Project
5. | aristici Basarabia—,Unvis | 03 | 3.080 | 3.081 rowee
e ew mare
implinit
6. | Balul Primaverii 03 | 4450 | 4.450 Protect
mare
7 Ziua Indragostitilor —Edifia a 5975 5978 Proiect
II-a mare
Festivalul International al Proiect
8. | Tineretului Nilufer ,,Bursa” 05 11.557 11.557
. mare
Turcia
o | Manifestare . Ziva Europei” | 05 | 650 650 Protect
mediu
10 Ziua Inte'rnzitlonala de actiune 05 620 620 Prme.ct
pentru climé mediu
11 | Festivalul Florilor 05 | 5885 | 5.885 Proiect
mare
12 | Concerte de promenada 05- 1 12000 | 12.000 Protect
06 mare
13 | Zilele Copilariei 06 | 24400 | 24.403 Project
mare
14 Concurs I':I.a’gl.onal de Dansuri 06 3.000 3,000 Proiect
-Cupa Briilei mare
15 Ziua MUZIFIIOI‘ Militare — 06 535 515 Prmeict
concert aniversar mediu
16 | Crosul ,,Ziua Olimpicd™ 06 224 224 Pl;(riliid
17 Cupa 'Bl‘il-llel ,,‘Compftltll 06 31261 31.261 Proiect
Sportive interliceale mare
Participare ,,Corul Armonia” Project
18 | la Pitesti, Festival ,.D. 06 3.632 3.632 FIo1ec
. R mare
Kirescu” - Pitesti
Deplasare §i participare .
19 | Corul Armonia” la Festival | 07 | 800 800 Protect
: mediu
Coral Pastorala - Focsani
20 | Zilele Filmului Romanesc 07 | 361 6 | ot
Memorial de $ah ,,Maria 08- Proiect
21 Albuleg" 09 14750 14750 mare
22 | Zilele Municipiului 08 | 89.594 | 89.594 Proiect
mare

IV. PROGNOZA, SARCINI SI OBIECTIVE PE DURATA IMPLEMENTARII

PROIECTULUI DE MANAGEMENT

IV. 1. a. Sarcini

Conducerea Casei de Culturd din Briila va avea urmétoarele sarcini:
-asiguri reprezentarea institutiei in raporturile cu tertii;




-raspunde pentru modul in care sunt infiptuite actele de administrare §i
gestionare a bunurilor materiale, a resurselor financiare si a celor de personal;

-asigurd respectarea prevederilor normelor si normativelor in vigoare care
reglementeaza activitatea fiscald si asigurarile sociale;

-asigurd conducerea corespunzitoare a actjvittii in domeniul evidentei
contabile, conform reglementarilor in vigoare;

-indeplineste toate obligatiile ce derivi din aprobarea proiectului de
management de citre comisia de concurs si cele izvorate din dispozitiile Primdriei
Municipiului Briila si Hotrarile Consiliului Local, respectiv cele prevazute in
legislatia in vigoare si in reglementarile care privesc functionarea Casei de Culturd a
Municipiului Braila;

.in conformitate cu prevederilor OUG nr.189/2008, prezintd Primariei
Municipiului Briila rapoartele manageriale si comunicarile necesare.

-luarea tuturor masurilor pentru asigurarea institutiei, pentru asigurarea pazei
contra incendiilor si masuri privind protectia muncii.

~desfigoard activititi specifice de management cultural cu respectarea
alocatiilor bugetare aprobate de ordonatorul de credite.

-asigura mdephmrea programelor §i proiectelor culturale proprii §i indeplinirea
indicatorilor economici si culturali.

-elaborarea si aplicarea de strategii specifice in masura si asigure desfasurarea
in conditii performante a activitatii culturale curente si de perspectivd a institutiei
culturale.

IV. 1. b. Obiective

Managementul institutiei va avea ca obiectiv, in perioada 2012 — 2015,
dezvoltarea Casei de Cultura a Municipiului Braila, urmarind:

-diversificarea manifestirilor artistice specifice in acord cu tendintele/curentele
actuale si preferingele si structura publicului tintd;

-identificarea si productia de creatii artistice;

-colaborarea cu regizori, scenografi, coregrafi, dirijori conectati la limbajul
artistic contemporan, care au dobandit experienta cu institutii de culturd, care imbina
cu succes traditia §i modernitatea;

_stabilirea unor standarde de productie, interpretare si repertoriu pentru
asigurarea constantd a spectacolelor care si repozitioneze institutia de culturd ca
importantd in plan regional si national;

-importanta culturald si valoarea artisticd a proiectelor cu scopul integrarii
institutiei de culturd, in organizatii si initiative culturale nationale §i internationale;

-explorarea posibilititilor de colaborare sau parteneriate cu institufii similare
din tard s1 din Europa;

-dezvoltare §i diversificarea activitafii culturale a Casei de Culturd, urmarind
unitatea intelectualitdtii locale, prin manlfestarl de naturd sd-i sporeascd tonusul,
confortul spiritual si performanta intelectuald;

-consolidarea si extinderea gamei de servicii oferite si diversificarea acestora,
precum §i initierea de studii de specialitate care vizeazd cunoagterea categoriilor de

beneficiari;



-imbunatitirea perceptiei publice, prin realizarea de actiuni $i evenimente
specifice, coroborate cu elaborarea unui plan de formare profesionald continud a
personalului institutiet,

-conducerea activitatii institutiei in conformitate cu legislatia si dispozitiile
legale, ce reglementeaza activitatea culturald si o distribuire a personalului angajat pe
arii intinse de domenii, pentru a se acoperii solicitarea publicului si cetiteanului catre
institutie;

V. PROIECTUL DE MANAGEMENT

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii roméne, cu
respectarea prevederilor din acte normative indicate in bibliografie, este stabilit la 20
de pagini + anexe si trebuie si contind punctul de vedere al candidatului asupra
dezvoltarii evolutiei Casei de Culturd a Municipiului Bréila, In perioada indicati in
prezentul Caiet de obiective.

La intocmirea proiectului de management se recomanda utilizarea termenilor in
interesul definitiilor din O.G. nr. 21/2007 si Legea nr. 353/2007, OUG nr.189/2008
privind Managementul institutiilor de culturd, aprobatd cu modificiri si completéri
prin Legea nr.269/2009.

Proiectul va fi redactat cu caracter Times New Roman, corp 12, la un rand si
jumitate. Titlurile capitolelor §i subcapitolelor vor fi ingrosate. Nu se permite
folosirea culorilor. Pentru tabele se vor folosi modelele din anexe.

Proiectul, structurat ebligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie s& continad
solutiile manageriale asupra functiondrii si dezvoltarii institutiei, in considerarea
sarcinilor si obiectivelor previzute la pct. IV, in perioada 2012 —2015.

VI STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. Istoric si profilul institutiei

B. Infrastructura Casei de Culfuri

C. Prezentarea Casei de Cultura

D. Realizdri

1. Premiere;

2. Festival international;

3. Activitate economico-financiari
4. Activititi artistice in derulare

E. Modalititi de asigurare a cunoasterii si de satisfacere a nevoilor culturale ale

comunititii in care isi desfisoari activitatea institutia publici de culturd

1. Cunoasterea mediului cultural/profesional concurenfial (max. 1 pagina):
-descrierea pietel informationale concurentiale din perspectiva imbunétatirii

ofertei de informatii destinate consumului cultural;




-alte institutii de profil sau cu profil asemandtor din localitate/judet/zona;

-alte oferte culturale care vizeaza acelasi public potential;
2. Definirea si cunoasterea profilului publicului actual al institutiei (max. |
pagind)

-identificarea categoriilor de public al institutiei;

—portretul tip al spectatorului { categorie de vérstd, ocupatie, preferinte artistice
legate de culturd in general );

-descrierea tipului de informatii detinute, a surselor lor.
3. Descrierea publicului tintii al programelor — cadru propuse (max. 1 pagind)
F. Modalitiiti de diversificare a ofertei culturale a institufiei publice de cultura
1. Analiza de imagine (max. 1 pagind)

-cum este perceputd institutia;

-factori de succes si elemente de valorizare social;

-agteptari ale publicului legate de oferta artistica.
2. Misiunea actuald a institatiei — concluzie (max. 10 randuri)

-ce mesaj poartd institutia;
3. Reformularea mesajului (daci este cazul) (max. 10 randuri)

-principalele obiective pentru indeplinirea misiunii

G. Prezentares ofertei culturale (in functie de numarul de programe propuse, max.
3 pagini)
Prezentarea strategiei artistice pentru perioada 2012 - 20135;

Scurtd descriere a programelor propuse, cu precizarea denumirii, scopului i
tintei acestora, dupi caz, cu exemplificéri;

Detalierea proiectelor care alcituiesc programele propuse, pentru primul an
(program/titlu, proiect/autor/realizatori, dupd caz refaceri/reludri/planificare
turnee/festivaluri vizate etc).

H. Promovares excelentei, a experimentului si ingvatiei (max. 3 pagini)
1. Modalitifi de valorizare a resurselor umane §i materiale privind

promovarea excelentei, a experimentului §i inovatiei in sprijinul realizirii
programelor si proiectelor propuse.

I. Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului din subordine

1. Analiza organigramei, a statului de functii existent, a numirului de
posturi pe colective etc (min. | pagind):

2. Analiza Regulamentului de Organizare §i Funcfionare (R.O.F.) si a
figelor de post existente in comparatie cu realitatea din institutie (min. 1 pagind);

3. Propuneri de modificare — plan de dezvoltare / restructurare
/reorganizare / externalizare etc, dupi caz (min. 2 pagini).

J. Aplicarea principiilor de eficienti, eficacitate si economie in gestionarea
mijloacelor financiare si a resurselor umane si materiale ale institutiei publice de
culturs,

1. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei si previzionarea
evolutiei economico-financiare a acesteia pe urmaitorii 4 (patru) ani, corelate cu




resursele financiare necesare de alocat din subventia acordati Casei de Cultura
a Municipiului Briila de ciitre Consiliul Local Briila.

- Analiza financiard-cheltuieli aferente programelor Casei de Culturd a
Municipiului Briila (max. 1 pagini);

- Analiza financiar3 ~ venituri atrase de Casa de Culturd a Municipiului Braila
(max. 1 pagind).

2. Previziuni pentru costurile' aferente proiectelor (din programele
cadru), prin realizarea unei proiectii financiare a proiectelor propuse pentru
perioada 2012 - 2015 (conform tabelelor nr. 1 2 §i 1 b).

3. Proiectia indicatorilor de bazi pe durata implementirii proiectului
(conform tabelului nr. 2).

K. Modalititi de actiune, diversificarea ofertei culturale, promovarea imaginii
Casei de Culturi 2 Municipiului Briila.

L. Analiza SWOT.

Prioritatile previzute de candidati pentru primele trei Juni, vor fi luate in
considerare la prima evaluare a performantelor manageriale, dupd incheierea
contractului de management.

Tabelulnr. 1 a

g | Limite valorice ale investitiilor efectuate | Limite valorice ale investitiilor
Categorii de investitii | . | ol . ]
[ proiecte in proiecte conform execufiei bugetare In | in  proiecte propuse pentru
p anul (de referin{d) 2010 perioada 2012 — 2015
Mici (deviz total pdndla...... let)
Medii (deviz total pAnd la ...... fei)
Mari (deviz total pand la ...... lei)

1 . . . . . R . .
Cifrele reprezintd corelatia managementului financiar cu prioritdtile artistice pe
durata implementdrii proiectului de management




Tabelulnr. 1 b

Nr. de TOTA.L.'S,
- Investitia in
protect ) program
Categorii Nr.'de Buget e Buge-t Nr.. de Bugevt Prim
de Prorecte anul de propus | previzut | protecte | prevaz ul an
investitii’ in anul referint e peptru propuse | ut
Proicete de . 5 pe.ntru primuf an pentru7 pentru Anul
referin{a pnﬁmul (2011 anul x anul x X
an’
(201 1)
Programul MICI..
a)...9 Medii
Mari
Mici
Ef;’gramul Medii
’ Mari
Total® lei | -
Surse
atrase ' i
Bugetul
CLG " ]
Tabelul nr. 2
Nr. ”de projecte’” Nr. de spectatori'® Incasari
proprii
Anul de ref.”
Primul an
Anul x
Total™®

3 Proiectele se vor clasifica pe categorii de investitii (mici, medii, mari) in functie de
totalul costurilor de productie dorite a se investi, de numdrul de participanti, de
spatiul necesar. a se vedea tabelul 1.a. Este de recomandat stabilirea limitelor prin
completarea mai intéi a tabelului 1.a.

*Anul de referintd este executia bugetard din anul financiar 2010 — cifrele investitiei
fiind reprezentate de valoarea Devizelor Finale de productie (cu teate costurile
aferente fiecérui proiect)

*Numarul de coloane se va multiplica in functie de numadrul de ani pentru care este
intocmit projectul de management (2012 —2015/ 4 ani)

®Trebuie si se precizeze valoarea cumulatd a investitiei in raport cu numarul de
proiecte, din perspectiva subcategoriei

In cazul de fatd se vor introduce (si la rubrica TOTAL investitii in program)
coloanele aferente ,, anului X ,, adica ami 2011, 2012, 2013, 2014, 2015

®Se solicita valoarea totald a programului pentru fiecare an: suma bugetului previzut
pentru anii 2011, 2012, 2013, 2014, 2015




” Numarul de randuri se va multiplica in functie de numarul programelor descrise la
pet. C2. al proiectului de management. In acest tabel este suficient mentionarea
denumirii programuluj

pentru anul de referintd totalul este reprezentat de suma valorilor investite in
numdrul de proiecte prezentate in cadrul programelor, realizate pand la finele anului
2010.

"valoarea finantarilor estimate pentru a fi atrase din alte surse decat bugetul solicitat
din partea Consiliului Local Bréila. Pentru ,,anul de referinti,, se trec sumele efectiv
atrase. Pentru anii urmdtori se trec estimaérile, ca scop realizabil auto-propus.
Finantarea care se solicitd a fi asiguratd din subventia alocatd Casei de Culturd a
Municipiului Briila de citre ordonatorul principal de credite, Primarul Municipiului
Braila.

Bproductiile etc proprii ale institutiei (in functie de specificul sau), fard proiecte
gizduite, evenimente ocazionale etc

“publicul specific institutiei: spectatori etc

"> Anul de referinti — conform notei de subsol nr. 5

"®Cifrele reprezinti scopul realizabil pe toatd perioada implementarii proiectului de
management.

FCE SIS TE Dedr SEA AT A”/
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