ROMANIA
JUDETUL BRAILA
MUNICIPIUL BRAILA )
CONSILIUL LOCAL MUNICIPAL BRAILA

HOTARAREA NR.I1680

din O4.05.2011

Privind: Aprobarea Programului de restructurare si reorganizare al S.C.
BRAICAR S.A. BRAILA.

CONSILIULILOCAL MUNICIPAL. BRAILA

La initiativa domnilor Consilieri Locali Municipali Braila Necula
Nicugor, Bosneag Sorin Eugen, Broasca Vasile, Mitrofan Daniel si Coada
Alexandru, reprezentanti in Adunarea Generald a Actionarilor la S.C.
BRAICAR S.A. Braila;

Avand in vedere referatul de aprobare al Primarului Municipiului Bréila,
adresa nr.18151/29.04.2011 a S.C. BRAICAR S.A, precum si raportul
reprezentantilor C.L.M. in Adunarea Generala a Actionarilor la S.C.
BRAICAR S.A. Braila;

In conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990 privind societatile
comerciale, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare, raportate la
prevederile art.12 lit.c), art.14 lit.a) si b) din Actul constitutiv al S.C.
BRAICAR S.A. Bréila aprobat prin H.C.L.M. nr.34/1998, Legii nr.171/2007 de
aprobare a 0O.U.G. nr.116/2006, privind protectia sociald acordata
persoanelor disponibilizate prin concedieri colective efectuate ca urmare a
restructurarii si reorganizarii unor societati nationale, regii autonome,
companii nationale si societati comerciale cu capital majoritar de stat,
precum i a societatilor comerciale si regiilor autonome subordonate
autoritatilor administratiel publice locale, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Tindnd seama de prevederile Hotararii nr.88/27.04.2011 a Consiliuiui
de Administratie, Hotararea nr.89/27.04.2011 a A.G.A. ale S.C. BRAICAR
S.A. Braila, precum si Protocolul nr.1915/27.04.2011 incheiat intre S.C.
,Braicar” S.A. Braila si Sindicatul ,Transloc Braicar’ Bradila si Sindicatul
soferilor Braicar Braila ;

In baza art.36 alin. (1), alin.(2) lit.a), alin.(3) lit.b) din Legea
nr.215/2001, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;



in temeiul art.45 alin.(1) si (2), coroborat cu prevederile art.115 alin.(1)
lit.b) din Legea nr.215/2001, privind administratia publica locala, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare;

H OTARASTE:

Art.1: Se aproba Programul de restructurare si reorganizare al S.C.
»~BRAICAR” — S.A. Bréila, conform anexei, parte integranta din prezenta
hotarare.

Art.2: Prezenta hotarare va fi dusa la indeplinire de Primarul
Municipiului Braila, prin S.C. ,BRAICAR® S.A. Braila, tar Secretarul
Municipiului Braila o va comunica celor interesati.

PRESEDINTE DE SEDINTA,

i

COADA ALEXANDRU.

CONTRASEMNEAZA
SECRETAR,

FUDULAIGHE MIRCEA
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I.  PREZENTARE GENERALA
1.1. Date generale

S.C. Braicar SA Briila este operatorul de transport public principal
din Municipiul Briila, are ca actionar unic Consiliul Local Municipal Braila
si desfigoard activitalea de transport persoane cu autobuze, tramvaie si
microbuze in serviciu regulat.

La acest moment, forma de organizare a societifii este similard cu cea
de la infiinfare, norma speciald aplicabild fiind Legea nr.92/2007 privind
servictile regulate de transport public local de calitori.

Noile acte normative sau prevederi impuse de legislajia in continua
schimbare au ficut ca activitatea si fie din ce in ce mai deschisé publicului
calator, beneficiar al prestatiei, dar si pentru accesul altor operatori pe piata
transportului public local.

Este considerat transport public local de célatori, transportul de
persoane care indeplineste cumulativ urmaétoarele condifii: este efectuat pe
raza leritoriald a unui oras sau a unei comune; s¢ executd pe rute §i cu
programe de circulatie prestabilite, iar cdldtorii sunt imbarcati san debarcati
in puncte de oprire fixe (statii); se percepe un tarif de transport, incasat de
operatorul de transport. Se considera transport public local de calatori si
transportul regulat special urban de persoane, dacd intruneste conditiile
previazute mai sus si prin care se asigurd transportul unor persoane sau al
unor grupuri de persoane, cum ar 1i al elevilor si studentilor la instituiile de
invalmant si retur, al personalului care face naveta, precum si transportul
care se desfasoara pe anumite rute, cum ar 11 transportul intre locul de munca
si domiciliul aflate in aceeasi localitate.

Nevoia de mobilitate si implicit nevoia de transport graviteaza pe o
arie de 350 Km* iar zona sirict urbani este de circa 33,3 Km?. circulalia
urbani (tramvaie, autobuze, microbuze) insumeazi trasee de circa 300 Km.

In Briila, populatia urbana se ridica la circa 220.000 de persoane, iar
necesitifile de transport se desfigoard pe § trasee cu autobuze si pe 4 trasee
cu tramvaie.

Din punct de vedere al structurii de parc aferent, S.C. BRAICAR
S.A. detine 60 buc autobuze si 49 buc. tramvaie, unitdtile de parcare si
infrefinere pentru parcul de autobuze si tramvaie fiind in numir de 3,
respectiv Depoul Radu Negru, Depoul Vidin si Garajul Auto.

Lungimea traseelor urbane pentru autobuze, microbuze $1 tramvaie
este de 261 Km pentru autobuze si 70 Km. pentru iramvaie, iar numérul
stafiilor de Tmbarcare-debarcare pentru autobuze §i lramvaie este de 174.



Pentru asigurarca encrgiei electrice de tracfiune sunt permanent in
functiune cele 3 substatii de transformare a energiei elecirice.

Viteza medie de exploatare pe actualele trasee este de 19,6 la
autobuze 5118 Km/h la tramvaie iar lungimea medie a interstatiei la urban
este de 520 m.

Dorind si se adapieze permanent tendintelor manifestate pe plan
european in transportul public urban de caldtori, S.C. BRAICAR S.A. acorda
o atentie sporitd transportului electric, acesta fiind rapid $i economic din
punct de vedere al costurilor de exploatare i mai ales, nepoluant.

Abonamentele si biletele au costuri diferite, functie de lungimea
traseului §i tipul de mijloc de transport. Acestea se elibercaza lunar sau
saptdmdnal, functie de tipul de traseu, pentru autobuze si tramvaie, iar
biletele de cilitorie se pot procura din puncte fixe, amplasate in principalele
stafii ale retelel de transport.

Pentru a asigura accesul la transport tuturor categoriilor de cetéteni ai
Municipivlui Briila, inclusiv a celor defavorizate, autoritatea deliberativa la
propunerea auforitdfil executive, a analizal §i aprobat, gratuitdft pentru
anumile categorii sociale defavorizate, altele decat elevii, studeniii, eroii
marliri, luptitori pentru victoria Revolutiei din decembrie 1989, veterani de
rézboi, persvane deportate, categorii care beneficiazi de transport grafuit in
baza actelor normative speciale, sumele fiind suportate tot din bugetele
locale.

Astfel, in Municipiul Braila, transportul public de persoane prin
curse regulate se efectueazd de citre S.C. Braicar SA pe trasecle principale,
copform HCLM nr.4/2004, cu autobuze si tramvaie §i de cétre operatorii
privati autorizafi pe trascele secundare, cu microbuze conform H.C.L.M.
nr.509/2004 ).

Coordonarea activitatii se face printr-un compartiment specializat la
nivelul administratiei publice locale numit SERVICIUL DE TRANSPORT
PUBLIC LOCAL.

1.2. Capacitatea de productie ( transport )

La momentul actual, S.C. BRAICAR S.A. este organizatd pe 3 seclii
de productie (transport), respectiv, STE RN, STE VIDIN, STA. Activitatea
de transport public de persoane se desfiigoard in intervalul orar 5% — 24% cu
tramvaic §i 5% — 23% cu autobuze. Infrastructuri se afli in proprictatea
autoritifii publice locale, societatea efectudnd prin compartimentele
specializate operatiunile de inirefinere $i menfinere in functiune.

Sectia Transpori Electric Radu Negru functioneazd in depoul Radu
Negru, amplasat pe Sos. de Centurd nr. 6-8 gi desfasoari activiliti de:

- transport public de persoane prin servicii regulate cu tframvaie

- revizii §l reparatii pentru parcul propriu

- Intretinerca rejelelor electrice de contact si a céilor de rulare pentru
intreg transportul electric.



Tn cadrul seetiei functioneazi:

- Atelierul de intrefinere si reparatii material rulant

- Atelierul de revizii tehnice tramvai

- Atelierul de Intrefinere zilnicd tramvaie

- Atelieru] Fir contact — Cale rulare

In cadrul sectiei mai funcfioneazi un atelier de prelucriri prin agchiere
precum si un atelier de bobinaj unde se executs intreaga gamé de lucriri de
reparafii peniru echipamentele elecirice (motoare) peniru tot parcul de
tramvaie aflat in proprietatea S.C. Braicar S.A.

Sectia Transport Electric Vidin functioneazi in depoul Vidin amplasat
pe str. Jderului nr.2, cartier Vidin si destasoard activitali de:

- transportt public de persoane prin servicii regulate cu framvaie

- revizii §i reparatii pentru parcul propriu

- reparalii, vopsitorii, confectii metalice pentru parcul propriu precum
i pentru terti

- exploatare $i inirefinere substatii tractiune electricd urband in
vederea asigurdrii alimentdrii cu energie electrici de curent continuu a
retelei de contact din municpiul Briila.

In cadrul sectiei funciioneaza:

- Atelierul de reparatii mijloace de transport in comun

- Atelierul de revizii tehnice tramvaie

- Atelierul de intrefinere zilnica tramvaie

- Atelierul de restaurdri tramvaie

In cadrul atelierului de reparafii mijloace de transport in comun se
executd lucrdri de confectii metalice atit pentru societate cat si pentru terfi
pe bazi de comenzi ferme.

De asemenea in cadrul secfiei, in atelierul specializat se executd
operatiuni de RK pentru caroserii autobuze, microbuze, iramvaie, operatiuni
de vopsitorie pentru intreg parcul de vehicule al societdfii, lucriri de
tAmplérie, tapiferie, etc. .

Secfia Transport Auto esie amplasati pe Sos Rm. Sdrat nr. 117 si
desfasoard activitifi de:

- transport public de persoane prin servicii regulate cu autobuze

- revizii §i reparafii peniru parcul propriu de vehicule in baza
autorizarit RAR ceruie de prevederile legale

- exploatare §1 Intrefinere parc vehicule peniru fransport in cont
propriu

Activitatea se desfdsoard in baza licentei de transport seria LPT
100168.

Lungimea totald a traseelor urbane de transport in comun deserviie de
parcul de autobuze este de 261 km.

In cadrul sectiei funciioneazi:

- Atelierul de revizii si reparalii

- Atelier interveniii



in cadrul sectiei se executd operajiunile de intrefinere, revizii si
reparalii pentru parcul propriu de vehicule, in conformitate cu autorizirile
inscrise in autorizatia RAR.

Sectia are dotarca tehnicd necesard pentru efectuarea operafiunilor de
intretinere, revizii §i reparafii (mai pufin instalafiile si echipameniele
necesare efectudrii probelor de franare) la parcul circulant de vehicule din
inventarul sectiei.

1.3. Capitalul social al S.C. Braicar 8.A. Brdila

CAPITALUL SOCIAL, componentd a capilalurilor proprii se
constituie la infiinjarea unei societdfi comerciale, fiind o condilie a exisieniei
si functiondrii acesteia.

Capitalul social inifial subscris §i virsat integral al S.C BRAICAR
S.A., rezultat In urma reorganizérii prin divizare a REGIEI AUTONOME
DE TRANSPORT IN COMUN SI GOSPODARIRE LOCALA Briila a tost
de 1.211.722,60 lei, constituit pin aport in naturd de mijloace de transport,
instalafii $i utilaje. Acestui capital 1i corespunde un numir de 121.172
actiuni nominative, in valoare nominald de 10 lei fiecare.

Actiunile sunt proprietatea Consiliului Local Municipal Briila, care
exercild drepturile i obligatiile actionarului unic.

Capitalul social al §.C.Braicar S.A. s-a majorat in anul 1998 prin actul
adifional nr.11972/24.11.1998 prin aporiul in naturd al actionarului unic in
valoare de 126.850 lei, constand in 10 {ramvaie tip KT4D. Astfel, capitalul
social a ajuns la valoarea de 1.338.572,60 lei, divizat in 133.857 actiuni.

A doua majorare a capitalului social s-a realizat in anul 2002 prin
aportul in naturd a acfionarului unic in valoare de 985.170,56 lei, constand in
10 microbuze ,arca RENAULT MASTER, ajungind la valoarea de
2.323.743,16 lei, respectlive echivalentul a 233.374 actiuni cu o valoare
nominali de 9,95 lei. '

Din anul 2002 $i pand in prezeni valoarea capitalului social a ramas
neschimbati.

H. STRUCTURA DE PERSONAL LA 19.04.2011

2.1. Motivele care determina restructurarea si reorganizarea

La data de 31.12.2010 S.C. Braicar S.A. Briila luregistreazd o
pierdere cumulatd de 18.705.881 lei din care 5.050.298 lei aferente activitatii
de bazi st 13.655.583 lei reprezintd majordri §i penaliti{i calculate de
organele de control ca urmare a neachitirii la timp a obligatiitor 1a bugete.

Anul 2011 a debutat in condifii dificile de funcgionare, societaica
continuand sé nregistreze pierderi.

Declinul economie al acestei socictifi este cauzat, pe de o parte, de
starea economicd precard a comunitdfii brdilene, stare carc continud sd se



degradeze de la o zi la alia, iar pe de alld parte, de exisienfa unei concurente
neloiale si evazioniste, necontrolatd, §i care se afld in expansiune.

Aceastd pierdere este determinaté de:
- cresterea cheltuiclilor materiale datorate in principal evolutiei in
conlinud cregiere a prefurilor
- neincasarea la timp in anii anteriori & c¢/val. subventiilor cuvenite In
baza legislafiei in vigoare cu efect in capacitatea de onorare a obligefiilor,
ceea ce a generat calculare de penalititi, majordri pentru intarziere,
- concurenfa neloiald practicatd de transportatorii particulari care
presieazd serviciul fard autorizatiile legale impuse prin legislafia speciald in
domeniul transportului public local de célitori,
- practicarea unor prefuri si tarife relativ reduse pentru serviciile
prestate,
- program de transport desfisurat cu o ethnicd invechitd §i energofaga
in raport cu fluxurile de célétori existente,

La aceasla se adaugd lucrdrile de modernizare a infrastructurii de
transport electric §i a infrastructurii rutiere pe urmétoarele proiecte :
- modernizarea si reabilitarea B-dul. Dorobantilor;
- modernizarea $i reabilitarea strizii Calea Céldrasilor pe
tronsonu! cuprins intre Bd. Dorobantilor si Piata Independentei;
- modernizarea Str. Calea Galali pe tronsonul cuprins intre B-
dul. Dorobantilor gi Str. Mircea Maldieru colf cu Str. Costache Negruzzi.

Urmare a organizarii lucririlor, se constatd o suprapunere a acestora,
ccea ce va avea un impact negativ important asupra societafii gi de asemenea
asupra numdrului de personal necesar a fi in activitate. Sunt necesare si
obligatorii masuri de reorganizare a activitdfii in aceasti perioadi, ceea ce
presupune redimensionarea numérului de personal angrenat in activittile de
transport cu tramvaiele ( intrefinere si exploatare ) precum si a activitifilor
conexe de intrefinere a cdii de rulare si a retelei de contact, dar si in celelalte
compartimente si activitifi ale unitéfii.

Pentru_redresareca activildlii societdfii se impun_ anumile mdsuri, si
anume:
- demararea procedurilor de reducere de personal aferent activitifii
segmentului tractiunii electrice, dar si a celorlalie activitifi ale societéfii,
- dimensionarea activitdtii la un nivel corespunzidtor de eficienia,
concretizatd in mésuri organizatorice, tehnice si tehnologice,
- elaborarea unui plan de recuperare a datoriilor si stabilirea unor
venituri de realizat care sé vizeze masuri impotriva celor rat platnici,
- reducerea §i reorganizarea programulul de transport in funclie de
fluxurile de caldtori existente,




- reducerea programului si structurii de personal din activitifile de
intretinere, reparatii $i conexe,

- continuarea dotérii cu vehicule de transport mal pujin consumatoare si
pretabile la actualele fluxuri de cédlétori.

Lipsa resurselor financiare proprii cit si fondurile limitate primite de
la bugetul local intr-o perioadd anterioard, in sensul neachitérii la timp a
subventiilor cuvenite a condus la pierderi insemnate in situatiile financiare
ale societdtii, fiind la acest moment in imposibilitalea achitérii furnizorilor
cét §1 a obligetitlor la bugetul consolidat al statului.

Printre mésurile de reorganizare cuprinse In planul de redresare
se numari si reducerea cheltuielilor prin reorganizarea activitatii de transport
persoane, precum §i restructurarea celorlalte compartimente functionale.

2.2, Numdrul total de salariafi existent la data de 19.04.2011

La data de 19.04.2011, structura personalului exisient la S.C. Braicar
S.A. Braila este de 476 salariali, conform anexei nr.1 la prezentul program
de restructurare §i reorganizare.

2.3. Numarul de salariafi necesar pentru desfasurarea activitatii in
urma restructurdrii §i reorganizdrii.

Numirul necesar de salariafi pentru desfdsorarea activildfit de
transport in comun pe liniile deservite de S.C. Braicar S.A. Bréila la
momentul actual este de 356 salariati.

2.4. Numdrul de salariafi care vor fi afectati de concediere

In baza acestui program vor 1i afeciati de concediere 120 de salariati
angrenali 1n activitatea de transport in comun, intretincre st exploatare,
precumn si din activitdfile conexe si compartimentele functionale, astfel incat
si nu fie afectale prestarea serviciului de transport, indeplinirea condifiilor
legale pentiru obfinerea licenfelor §i autorizatiilor necesare funcfiondrii
societdtii, respeclarea normelor de protectia muncii, etc.

In urma desfiintarii efective a locurilor de muncd, structura
personalului va cuprinde un total de 356 de salariati, conform anexei nr.2 la
prezentul program.

2.5, Perioada in care vor avea loc concedierile colective

Dispunerea incetarii contractului individual de munca ca urmare a
concedierii se va face dupa derularea procedurilor legale, in conformitate cu
termenele stipulate 1 Codul Muncii, aproximativ in perioada iunie - iulie
2011.



2.6. Criteriile avute in vedere la disponibilizarea personalului

In aplicarea efectivi a reducerii de personal, dupa reducerea posturilor
vacante de natura celor desfiinate, mésurile vor afecta in ordine

- contractele de munci ale salariafilor care cumuleazi doua sau
mai multe functii, functiile cumulate devenind disponibile sau dupid caz,
anulate,

- contractele de muncé ale persoanelor care indeplinesc conditiile
de pensionare la cererea societifii,

- contractele de muncé ale persoanelor care indeplinesc conditiile
de pensionare la cererea lor,

- contractele de muncd ale salariafilor care nu indeplinesc
conditiile de competentd professionald, salariatii care au abateri disciplinare,

- contractele de munca ale persoanelor care au copii In
intrefinere.

La luarea mésurii de desfacere a contractelor de muncd pentru
reducerea de posturi, vor fi avute in vedere urméitoarele criferii minimale de
protectfic a salariafitor:

- dacd mdisura ar puiea afecta ambii sofi care lucreaza in
societate, se desface contractul individual de muncd al sotului care are
salariul cel mai mic,

- masura si afecteze tn ultimul rdnd persoanele care sunt unice
susfinitoare de familie.

De la personalul disponibilizat nu se recupereaza:

- coniravaloarea primelor de vacanti $i a concediilor de odihnd
efectuale pénd la acea daté,

- in cazul in care mésura desfacerii contractului de munca ar
afecta un salariat care a urmat o forma de calificare sau de perfecfionare a
pregitirii profesionale s$i a incheiat cu societatea un act adifional la
confractul de muncéd prin care s-a obligat si presteze o activilale inir-o
anumild perioadd de timp, administrafia nu va putea pretinde acestuia
despiagubiri pentru perioada rimasd nelucratd, pand la indeplinirea
termenului.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE
DIRECTOR GENERAL, ___._






